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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alingsas kommun prognostiserar ett starkt resultat for 2026, som 6verstiger budget med 142 mnkr. Resultatet paverkas positivt av utvecklingen pa kom-
munens finansiella placeringar, samtidigt som kommunkoncernen star infér stora framtida investeringar och demografiska utmaningar som staller krav pa

en fortsatt ekonomi i balans.

Alingsas kommun redovisar ett prognostiserat
resultat pa 288 mnkr att jamféra med utfall for
2025 pa 138 mnkr. | prognosen ingar vardeste-
gring pa kommunens vardepappersportfolj om ca
100 mnkr.

| arets delarsbokslut upprattas ingen samman-
stalld redovisning, vilket innebar att respektive
bolag och forbund redovisas var och ett for sig
utan att konsolideras till en kommunkoncern. En
oversiktlig konsolidering skulle innebara ett sam-
lat prognostiserat resultat pa ca 349 mnkr att
jamfora med Alingsas kommunkoncerns resultat
for 2025 pa 181 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat om 288
mnkr 6verstiger kommunens budget pa 146 mnkr
med 142 mnkr. Avvikelsen ar till stor del hanfor-
lig till vardeforandring pa vardepapper som inte
finns med i budget. Vad betraffar koncernbola-

gen ar det framst energikoncernen som redovi-
sar ett battre prognostiserat resultat jamfort med
budget dar prognosen uppgar till ca 42 mnkr
jamfoért med budgeterade 35 mnkr. Fastighets-
koncernen prognostiserar ett resultat pa knappt
19 mnkr jamfort med budgeterade 22 mnkr.

Fram till 2025 s& paverkades kommunens re-
sultat positivt av god utveckling pa kommunens
finansiella tillgangar men dar 2025 ars borsut-
veckling samt dollarférsvagning paverkade de fi-
nansiella tillgangarna negativt. En stark uppgang
paborjades under slutet av 2025 och har fortsatt
under 2026.

Som poangterats tidigare ar sa har Alingsas
kommunkoncern en i grunden stabil driftseko-
nomi som visat sig i de senaste arens historiskt
hoga resultat.

Forvaltningsberattelse

Den troligtvis storsta utmaningen framover avser
kommunens planerade investering i nytt renings-
verk med tillhérande konsekvenser pa den kom-
munala ekonomin. Ytterligare utmaningar ligger
fortsatt inom den demografiska utvecklingen,

bland annat med minskande barnantal, som paver-

kar kommunens verksamheter, 6vriga kommunala
investeringsbehov samt en lagre okningstakt av
skatte- och bidragsintakter pa sikt. For att kunna
hantera utmaningarna kravs fortsatt en ekonomi i
balans.

-

i
i |
“~ I

_J1| i

iy

",_,.-F"'

o

+288 mnkr

Enligt prognosen i deldret berdknas resultatet bli 288
mnkr. Resultatet dverstiger budgeten med 142 mnkr.

+422 mnkr

Kommunens investeringsvolym beraknas bli 422 mnkr.
En avvikelse mot budget med 164 mnkr.

Oversikt dver verksamhetens utveckling
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Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forsiljning, etablering och nedlaggning av verksamhet

Kommunen har forvarvat inkrémet och tagit dver driften av Alings-
as yrkesgymnasium som bedriver utbildning med inriktning mot
fordons- och frisdrsverksamhet. Fastighetskoncernen har férvar-
vat fastigheten dar verksamheten bedrivs.

Forvaltningsberattelse

Storre investeringar under perioden

Inom kommunen sker de storre investeringarna fortfarande inom
VA-verksamheten, dar det framst ar projektet Nolhaga Renings-
verk men dven I6pande investeringar i ledningsnatet, som star for
en stor del av de totala investeringarna. Projektet for Krangatans
underfart har pagatt intensivt under sommaren tillsammans med
Trafikverket och likasa parkeringar vid Lovekulle samt Gerdskasti-
gen Etapp 2. Under perioden har ett antal anlaggningar och mo-
tesplatser fardigstallts och invigts, bland annat Playa Mjérn samt
lekplatserna i Grafsnas och Magra.

Inom fastighetskoncernen ar den storsta pagaende investeringen
under perioden nya Ingaredsskolan. Under perioden har investe-
ringar fardigstallts i form av det nya kommunhuset, ombyggnation
av Bjarkehallen, renovering av kvarteret Stadsfiskalen i Stocks-
lycke samt ombyggnation av storkok i Hagagarden.

Fastighetskoncernen har under perioden forvarvat fastigheter-

na Hammaren 2 och 6 i omradet Lyckan (stationsomradet). Efter
delarsperioden har fastighetskoncernen forvarvat Verkstaden 8, en
fastighet dar Alingsas yrkesgymnasium bedriver verksamhet.

Energikoncernen fortsatter att investera i elnétet, i den s kallade

energiringen, som forser kommunens invanare med el. Vidare sker
stora reinvesteringar i vattenkraftverket i Torska samt investering-
ar i form av elnat, fiber, fjarrvarme, belysning med mera kopplade

till Krangatan och Stadsskogen Etapp 4.

Balanskrav

Noter RR BR KFA Drift Investering

Vasentliga avtal, tvister och annat

Som framgar tidigare har forvarv och évertagande av Alingsas
yrkesgymnasium skett under perioden.

Nagra betydande risker avseende eventuella tvister bedéms inte
foreligga.

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen med paverkan pa
kommunkoncernens finansiella resultat och stallning har inte in-
traffat.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrmodellen tydliggor hur Alingsas kommun arbetar for att omséatta Vision 2040 i praktiken. Genom en sammanhallen struktur kopplas langsiktiga mal till
budget och verksamhet, med fokus pa hallbar utveckling, kvalitet och effektiv resursanvandning.

Styrmodellen tydliggor hur Alingsas kommun arbe-
tar for att omsatta Vision 2040 i praktiken. Genom
en sammanhallen struktur kopplas langsiktiga mal
till budget och verksamhet, med fokus pa hallbar
utveckling, kvalitet och effektiv resursanvandning.
Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur vision,
uppdrag och mal kopplas samman med den dagli-
ga verksamheten. Modellen sakerstaller att kom-
munens arbete sker samordnat, malstyrt och med
fokus pa kvalitet, effektivitet samt hallbar utveck-
ling. H8gst upp i modellen finns Vision 2040, som
uttrycker kommunens langsiktiga ambitioner - att
skapa vackra miljoer, livskvalitet, framja experi-
mentlust, mojliggdra omstallning och arbeta till-
sammans. Dessa fokusomraden genomsyrar hela
organisationen. Under visionen ligger kommunens
grunduppdrag, vilket utgér karnan i verksamheten.
For att grunduppdraget ska kunna uppfyllas styrs
kommunen utifran fyra évergripande principer:

Ekonomistyrning - en hallbar och effektiv resurs-
férdelning.

Hallbar utveckling - arbete i enlighet med hallbar-
hetspolicyn.

Sveriges mest effektiva kommun - ett mal om
hog kvalitet och kostnader i niva med vara forut-
sattningar.

Forvaltningsberattelse

Kvalitetsstyrning - for att sakra att grunduppdra-
get haller god kvalitet.

Modellen tydliggor styrkedjan i praktiken: fran
kommunfullmaktiges beslut om budget, genom
namndernas prioriteringar i namndbudgetarna, till
den operativa planeringen inom férvaltningen.

Styrmodellen illustrerar en sammanhallen styr-
kedja dar varje niva medverkar till att forverkliga
visionen. Parallellt I6per en resultatkedja fran verk-
samheten uppat i systemet genom strukturerad
uppféljning, utvardering och larande, vilket i sin tur
paverkar kommande beslut. Modellen mojliggor ett
transparent och integrerat styrsystem dar strategi,
budget och verksamhet kopplas samman.

For att na visionen om ett hallbart och effektivt
Alingsas 2040 kravs en samlad styrning dar kva-
litet, resultat och ekonomi hanger ihop. Genom
tydliga mal, systematiskt kvalitetsarbete och an-
svarsfull ekonomistyrning arbetar hela kommunen,
namnder, bolag och forvaltningar, tilsammans for
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Styrning, planering

VISION 2040

Vackra miljger Livskwvalitet Experimentlust Omstalining Tillsammans

ERomom

Resursfn

Kommunens budget

Namndens budget

Forvaltningens planering

Investering

Bujufiopddn

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten
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Oversikt

Fo6r att na visionen om ett hallbart och effektivt Alingsas 2040 kravs en samlad styrning dar kvalitet, resultat och ekonomi hanger ihop. Genom tydliga
mal, systematiskt kvalitetsarbete och ansvarsfull ekonomistyrning arbetar hela kommunen - ndmnder, bolag och forvaltningar - tillsammans for att bli

Sveriges mest effektiva kommun.

Mal- och resultatstyrning for att na vision 2040
Mal- och resultatstyrningen utgér grunden for
arbetet mot vision 2040. Genom systematisk
styrning och uppfdljning sékerstalls att hela orga-
nisationen arbetar mot ett hallbart och effektivt
Alingsas.

Kommunens 6vergripande mal ar att bli Sveriges
mest effektiva kommun, vilket innebar att verk-
samheterna ska leverera hog kvalitet utan att
overskrida de ekonomiska ramarna. For att na
detta mal kravs ett aktivt forbattringsarbete i alla
delar av organisationen. Uppfdljning sker kontinu-
erligt genom jamfdrelser av resultat och kostnader
med andra kommuner. Varje namnd och bolag tar
arligen fram en trearig budget i enlighet med sitt
uppdrag och kommunfullmaktiges riktlinjer. | bud-
getprocessen kan aven politiska inriktningar lyftas
fram for att fortydliga vilka fragor som ska priorite-
ras under aret. Kommunfullmaktige kan dessutom
ge sarskilda uppdrag till namnder eller bolag, ex-
empelvis vid behov av forandring eller utveckling
inom ett visst omrade.

Forvaltningsberattelse

Kvalitet i fokus - ett gemensamt ansvar

For att kunna leverera god service till invanarna
och nd malet om att bli Sveriges mest effektiva
kommun, kravs ett systematiskt kvalitetsarbete

i hela organisationen. Alla namnder, bolag och
forvaltningar har ett gemensamt ansvar att folja
upp, utveckla och forbattra sina verksamheter sa
att grunduppdraget uppfylls pa basta sitt. Som
en del av kvalitetsarbetet gor varje ndmnd en arlig
genomlysning av sin verksamhet. Da analyseras
hur arbetet bidrar till kommunens overgripande
mal, och om det finns majligheter till 6kad effek-
tivitet. Arbetet kompletteras med internkontroll,
strukturer och rutiner som minskar risken for fel
och sakrar att verksamheten bedrivs enligt lagar,
mal och beslut.

Ekonomistyrning for langsiktig hallbarhet
Alingsas kommun ska anvédnda sina resurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt. For att det ska vara
mojligt behdver mal och uppdrag anpassas efter
de ekonomiska ramar som finns. Enligt kommunal-
lagen ska kommunen ha en god ekonomisk hus-
hallning, bade pa kort och lang sikt. Det innebar
bland annat att varje generation ska betala for den

service de sjalva anvander, och att investeringar
ska kunna finansieras pa ett hallbart satt. Darfor
beslutar kommunen varje ar om mal for bade eko-
nomi och verksamhet i samband med budgeten.

Vagen mot vision 2040

For att fordela resurserna pa ett rattvist och
transparent satt anvands en sarskild resursfordel-
ningsmodell. Den bygger pa volymférandringar,
exempelvis hur manga barn som gar i skolan och
hur dessa paverkar kostnaderna i verksamheterna.
Modellen justeras arligen utifran nya prognoser
och faktiska utfall, vilket ger verksamheterna sa
goda planeringsforutsattningar som majligt. Den
tar aven hansyn till andra faktorer i omvarlden som
kan paverka kostnaderna, utan att det handlar om
politiska prioriteringar. Genom tydlig ekonomistyr-
ning skapas stabila forutsattningar for att fortsatta
utveckla vélfarden och nd malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun.

Malstyrning, kvalitetsarbete och ekonomisk
balans - tillsammans skapar vi ett hallbart och
effektivt Alingsas.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten




Agardirektiv

Bade Alingsas Energi AB och fastighetsbolagen inom Alingsashem visar stabila nyckeltal for soliditet och avkastning. Samtliga bolag ligger 6ver de krav

som dgaren stéllt, bade i delarsutfall och i helarsprognoser.

Alingsas kommun styr sina bolag genom féretags-
policy, bolagsordningar och agardirektiv beslutade
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Alingsas Energi AB:s (koncern) soliditet ska 70
ligga pa minst 40%

For koncernen Alingsas Energi AB uppgar solidite- 54,2

SERS

ten for koncernen vid periodens slut till 56,1 pro-
cent (55,1). % 50

.. . o o . 40
Agarens krav for koncernen pa helar uppgar till 40

40

procent. Helarsprognosen for koncernen uppgar till

53,9 procent.
30

2024 2025

w— Utfall  e—Ma3l

Alingsas Energi AB:s (koncern) avkastnings- 8

krav pa totalt kapital ska ligga pa minst 4%
5,8
4 4,0 4
%4 I I I
0

2024 2025

Avkastningen pé totalt kapital for koncernen
Alingsés Energi AB uppgick vid periodens slut till
3,8 procent (3,1). Agarens avkastningskrav pé to-
talt kapital for koncernen pa heldr &r 4 procent.

Enligt prognos berdknas den uppga till 4,8 procent
vid arets slut och darmed uppfyllas.

m Utfall mMal

Forvaltningsberattelse

2026

2026

Alingsashem lokaler AB:s soliditet ska ligga pa
minst 20%

Soliditetstalen for fastighetskoncernens bolag
Overstiger vasentligt de krav dgaren stéller pa bo-
lagen, bade i utfall for deldret och i prognosen per
helar.

For Alingsashem lokaler AB uppgick soliditeten i
delaret till 39,6 procent (41,8) och prognosen visar
pé en soliditet fér heldret p& 39,8 procent. Agarens
krav pa bolaget uppgar till 20 procent.

Alingsashem AB:s soliditet ska ligga pa minst
35%

Soliditetstalet for Alingsashem AB Gverstiger de
krav dgaren staller pa bolagen, bade i utfall for
delaret och i prognosen per helar.

For Alingsashem AB uppgick soliditeten i delaret

till 41,3 procent (41,7) och prognosen visar pa en

soliditet for heldret pa 42,1 procent. Agarens krav
pa bolaget uppgar till 35 procent.

Alingsashem AB:s direktavkastningskrav
pa totalt kapital ska ligga pa minst 5%

Alingsdshem AB foérvantas uppnad malet med 5,0
procent i direktavkastning med en prognostiserad
direktavkastning pa 7,0 procent.

Nagot krav pa direktavkastning for Alingsdshem
lokaler AB finns inte.
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Mal - Sveriges effektivaste kommun

Kommunens verksamheter visar 6verlag god kvalitet och effektivitet, men utvecklingen skiljer sig mellan omraden. Samtidigt finns utmaningar inom bland
annat ekonomiskt bistand och dldreomsorg som kraver fortsatt utveckling.

Den offentliga sektorn gar mot en utmanade
framtid med ett utdkat behov av service samtidigt
som resurserna kommer vara mindre. Om Alings-
as kommun ska kunna garantera en hog valfard
och samtidigt kunna na vision 2040 sa behover
ett omstallningsarbete genomféras. Av den anled-
ningen har Alingsas ett 6vergripande mal, att bli
Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebér att Alingsas ska ha en sa hog kvali-
tet som majligt utifran kommunens forutsattning-
ar. For att nd malet behover Alingsas ha battre
resultat an andra kommuner utan att overskrida
referenskostnaden. Utvecklingen féljs via Kola-
das effektivitetsindex, som justerar nyckeltal for
kvalitet och resurser utifran forutsattningar och
mojliggor jamforelser mellan kommunernas stors-
ta verksamheter. Jamférelserna visar att Alingsas
generellt uppnar goda resultat och star sig val i
forhallande till andra kommuner. Inom Géteborgs-
regionen tillhor Alingsas de kommuner som upp-
visar hogst effektivitet, men det finns fortfarande
kommuner inom Goteborgsregionen och nationellt
som presterar battre. For att na den 6vergripande
malsattningen kravs darfor ett fortsatt fokus pa att
utveckla kvalitet och service i férhallande till kost-
naderna. Kommunens styrmodell ger forutsatt-
ningar for ett systematiskt arbete dar namnderna
kontinuerligt utvarderar sin effektivitet genom ge-
nomlysningar, identifierar utvecklingsomraden och
genomfor forbattringsatgarder. Samtidigt bidrar
ett kontinuerligt kvalitetsarbete och riktade kom-
petensutvecklingsinsatser till en kultur praglad av
standiga forbattringar och organisatoriskt larande.

Statistiken forandras kontinuerligt genom att nya
matt utvecklas och att andra matt avvecklas. | linje
med detta har modellerna for att berakna effekti-
vitetsindexen setts 6ver och uppdaterats av Radet
for frdmjande av kommunala analyser (RKA). For
2025 anvands darmed en justerad berakningsmo-

dell, vilket begransar jamférbarheten med tidigare
ars resultat.

Effektivitetsindex 2025

Alingsas kommun har ett hogt effektivitetsindex

i forskola och placerar sig bland de 25 procent
basta kommunerna i landet. Det ar en hog andel
forskollarare, hog personaltathet och en hég andel
inskrivha barn i verksamheten. Resursindexet, som
utgors av nettokostnadsavvikelse och kostnad

per inskrivet barn i forskola, dr dock nagot lag-

re. Det beror dels pa att Alingsds kommun har en
positiv nettokostnadsavvikelse, vilket innebar att
forskolan i Alingsas kostar ndgot mer &n férvantat,
dels pa nagot hogre kostnad per inskrivet barn i
forskolan jamfort med ett antal andra kommuner.
Jamfort med hela riket har dock Alingsas kommun
lagre nettokostnadsavvikelse och kostnad per
inskrivet barn ar mer an halften av landets kom-
muner. Sett 6ver tid har Alingsas kommun haft ett
hdgre effektivitetsindex jamfort med riket och lik-
nande kommuner och for 2025 har skillnaden 6kat.

Alingsas kommun uppvisar ett relativt lagt effek-
tivitetsindex inom grundskolan vid en jamforelse
med riket. Det forklaras framst av ett lagt kvali-
tetsindex, dar andelen elever som nar behorighet
till gymnasiet ar lagre an forvantat. Resursindexet
(70) ar hogre an kommungenomsnittet (61), med
anledning av resurstillskott till grundskolan 2025.
De resurser som da tillférdes har dnnu inte fatt
markbar effekt pa elevernas maluppfyllelse och
behover darfor ses i ett mer langsiktigt perspektiv.

Den mest betydelsefulla indikatorn att adresse-
ra for att starka effektivitetsindexet ar andelen
elever som uppnar gymnasiebehdrighet, da den
nuvarande nivan bidrar till ett Iagt kvalitetsindex.
Utmaningen ar sedan tidigare identifierad i saval
det systematiska kvalitetsarbetet som i barn- och
ungdomsnamndens budget och atgéarder i syfte

” Malet innebdr att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som
mdjligt utifran kommunens férutséattningar.”

Forvaltningsberattelse

att nd hogre maluppfyllelse pagar. Fran och med
2026 och framat trader dven foérandringar i skol-
lagen successivt i kraft. Det handlar bland annat
om tioarig grundskola, nya regler for stédundervis-
ning och en reglering av larares arbetstid. Dessa
reformer beddms vara en viktig del i det langsik-
tiga arbetet med att nd hogre kunskapsresultat i
grundskolans arskurs 9 och kommer att innebéara
férandringar av organisation och arbetssatt.

Gymnasieskolan har fortsatt en god genomstrom-
ning. Fran 2025 har det tidigare modellberakna-
de mattet ersatts av faktisk andel elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar, exklusive elever pa
introduktionsprogram (IM). Det nya mattet tar inte
hansyn till socioekonomiska forutsattningar pa
samma satt som tidigare och avser en annan elev-
grupp. Enligt det nya indexet tar 81,3 procent av
eleverna i Alingsas gymnasieexamen inom tre ar,
vilket ar 2,7 procentenheter over riksgenomsnittet
och 1,2 procentenheter 6ver jamférbara kommu-
ner.

Samtidigt har antalet elever inom introduktions-
programmen Okat de senaste aren och elevernas
stddbehov och studietider har forandrats. Detta
paverkar gymnasieskolans resursbehov och ar en
viktig del i beddmningen av verksamhetens ef-
fektivitet. Det finns ocksa utmaningar kopplade

till utvecklingen i kommunens grundskola, da fler
elever lamnar grundskolan utan gymnasiebeho-
righet och med behov av ytterligare stéd for att
klara fortsatta studier. For att gymnasieskolan
langsiktigt ska kunna bibehalla hog kvalitet, god
genomstromning och effektiv resursanvandning sa
ar det viktigt med tidiga insatser for 6kad narvaro,
forbattrade studieresultat och starkt psykisk halsa
i grundskolan.

Effektivitetsindex
Forskola
Kvalitetsindex

Resursindex

Resursindex 65
Kommunal grundskola 45
Kvalitetsindex 25
Resursindex 70
Kommunal gymnasieskola 66
Kvalitetsindex 57

LSS boende och daglig verksamhet
Kvalitetsindex

Resursindex

Ekonomiskt bistand Svaé\!(rrc:laes
Kvalitetsindex S:éljgz s
Resursindex 53
Aldreomsorg 55
Kvalitetsindex 62
Resursindex 47

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Mal - Sveriges effektivaste kommun

Ekonomisk stallning

God ekonomisk hUShé”ning Balanskrav

Kommunens verksamheter visar 6verlag god kvalitet och effektivitet, men utvecklingen skiljer sig mellan omraden. Samtidigt finns utmaningar inom bland
annat ekonomiskt bistand och dldreomsorg som kraver fortsatt utveckling.

Alingsas LSS-verksamhet har 1aga kostnader per
brukare men hoga totalkostnader till foljd av en
insatsmix med manga omfattande insatser. Under
2025 syns ett fortsatt positivt resultat i de under-
liggande kvalitetsmatten med ett kvalitetsindex pa
64. Resultatet dr hogre an bade genomsnittet for
samtliga kommuner (57) och liknande kommuner
(49). Inom resursindex framstar kostnaderna som
ldga jamfort med kommungenomsnittet. Det bor
dock noteras att personlig assistans i sin helhet
inte ingar i vare sig resursindex eller kvalitetsin-
dex, vilket innebar att indexen inte fullt ut speglar
verksamhetens samlade resultat inom LSS. For att
starka kostnadseffektivitet och kvalitet kravs en
fortsatt omstalining mot mer &ndamalsenlig re-
sursanvandning dar ratt insats ges till ratt person
i ratt tid, i takt med 6kade demografiska behov
och fler méalgrupper. Sammantaget visar effektivi-
tetsindex ett starkt resultat (73) i jamforelse med
genomsnittskommunen (51), men resultatet ska
tolkas med viss forsiktighet i enlighet med ovan
analys.

Utvecklingen inom ekonomiskt bistdnd har blivit
mer utmanande under senare ar. Tidigare drevs
kostnadsutvecklingen framst av hdgre kostnader
per hushall och langre bistandstider, men under
2025 6kade dven antalet bistandshushall till en
niva dar Alingsas idag ligger hogt i forhallande

till liknande kommuner, bade vad géller antal
hushall och kostnader per invanare. Alingsas har
dock brutit den negativa trenden for andelen
vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand, och
fler individer gar vidare till arbete eller studier
jamfort med tidigare ar. Resultatet ligger nu i niva
med jamforbara kommuner och riket. Bidragande
orsaker till den positiva utvecklingen ar forstark-
ta resurser, forbattrade floden och utvecklade
arbetssatt inom ramen for Alingsdsmodellen
Framsteget. Framsteget och anpassningen till ak-
tivitetskravet behdver fortsatt starkas for att 6ka
overgéngen till arbete och studier.

Alingsas saknar resultat for kvalitetsindex ef-
tersom brukarundersdkningen inom ekonomiskt

bistdnd inte har genomforts. Skalen ar osékerhet
kring ett likvardigt genomforande samt tidigare lag
svarsfrekvens. Det kompletterande kvalitetsmattet
visar dock att andelen medarbetare med socio-
nomexamen har okat till 62 procent och nu ligger

i nivd med jamforbara kommuner. Resursindexet
pa 53 indikerar en ekonomisk effektivitet i niva
med genomsnittet. Inom verksamheten pégar en
omstalining utifrdn den nya socialtjdnstlagen med
fokus pa verkningsfulla arbetssatt, forebyggan-
de insatser och starkt samverkan. Detta beddms
bidra till 6kad kvalitet och effektivitet samt skapa
battre forutsattningar for ett starkt férebyggande
arbete. Effekterna forvantas successivt avspeglas
i kommunens effektivitetsresultat.

Aldreomsorgen i Alings&s uppvisar ett effekti-
vitetsindex strax dver genomsnittskommunen.
Kvalitetsutvecklingen i aldreomsorgen ar dver-
lag positiv. Under 2025 uppgar kvalitetsindex till
62 jamfort med 54 for alla kommuner och 44 for
liknande kommuner. Andelen underskoterskor i

Noter

RR BR KFA Drift Investering

personalstyrkan inom sarskilt boende fortsatter
Oka, men vantetiden till sarskilt boende har for-
samrats. Aldreomsorgen har ett resursindex néra
riksgenomsnittet men uppvisar en viss forsamring,
framforallt relativt hdga kostnader inom hemtjanst
i ordinart boende och sarskilda boendeformer.
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Kommunens resultat ar starkt och prognosen for 2026 uppgar till 288 mnkr. Resultatet paverkas bland annat av vardeférandringar i placerade medel,
samtidigt som kommande kostnader och investeringar staller krav pa fortsatt budgetdisciplin och langsiktig planering.

| detta avsnitt utvarderas arets resultat och ut-
vecklingen av intakter och kostnader.

Resultatet per bokslutsdatum 2026-08-31 uppgar
fér kommunen till 305 mnkr vilket ar en 6kning om
118 mnkr jamfort med resultatet per 2025-08-31
pa 187 mnkr. Resultatet forvantas minska under
hdsten bland annat till féljd av hyreskostnader for
det nya kommunhuset som inte paverkade resul-
tatet under arets férsta manader samt 6kning av
semesterloneskulden till foljd av att semesterda-
gar tjanas in utan att tas ut.

Prognostiserat resultat fér kommunen uppgar till
288 mnkr. Den enskilt storsta posten som raknats
med i det prognostiserade resultatet ar vardefor-
andringen av kommunens placerade medel vil-
ken forvantas oka resultatet med cirka 100 mnkr.

Kommunens likviditet paverkas dock inte av var-
deférandringen da det handlar om orealiserade
poster. Forst vid en forsaljning av placerade medel
uppstar en realiserad vinst eller forlust.

Arets prognostiserade resultat kan stéllas i relation
till det genomsnittliga arsresultatet for de senaste
tre aren (2023-2025). Genomsnittligt arsresultat
for kommunen uppgar till 184 mnkr vilket ar 104
mnkr l3gre an arets prognostiserade resultat. Den
genomsnittliga resultatpaverkan av vardeférand-
ringar av placerade medel uppgick till 48 mnkr
under samma period. Arets prognostiserade var-
deférandring pa cirka 100 mnkr ar 52 mnkr hogre
an genomsnittet.

For att se resultatet utan paverkan av vardefor-
andringar och andra liknande poster hanvisas till
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== Balanskravsresultat

—PBudgeterat resultat

avsnittet om balanskravsresultat och forvantad ut-

veckling. Dar visas ett mer avskalat resultat vilket
ger en nagot annan bild av kommunens resultat
jamfort med det som visas i detta avsnitt.

Trots att resultaten de senaste aren har varit goda
stéller kommande ar krav pa fortsatt budgetdisci-
plin och langsiktig planering for att mota framtida

investeringar och utmaningar som kommunen star
infér och kan komma att stallas infor.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

+305 mnkr

Resultatet per 31 augusti ar 305 mnkr, vilket ar 118
mnkr hogre an féregaende ar.

+52 mnkr

Den prognostierade vardestegringen pa placerade
medel ar 52 mnkr hogre an genomsnittet for de tre
senaste aren.
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Kommunens drift prognostiseras ge ett resultat som overstiger budget, framst till foljd av positiva finansiella poster. Investeringarna vantas daremot bli
lagre an budgeterat, framfor allt pa grund av forskjutningar i exploateringsprojekt och projektet for det nya reningsverket.

Drift

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till
288 mnkr vilket ar 142 mnkr hogre an budgeterade
146 mnkr.

Av den positiva avvikelsen kommer 117 mnkr fran
kommunens finansiella poster vilket framst avser
realiserade och orealiserade vardedkningar gallan-
de kommunens langsiktiga placeringar.
Kommunens intakter fran skatt och generella
statsbidrag prognostiseras bli 6 mnkr hogre an
budgeterat.

Den skattefinansierade verksamheten gor ett
overskott mot budget p& 8 mnkr medan den av-

giftsfinansierade verksamheten gor ett dverskott
pa 9 mnkr vilket genererar en skuld till VA-kollekti-
vet och darfor inte paverkar kommunens resultat.

Investering

Kommunen prognostiserar att investeringarna
kommer att uppga till 422 mnkr vid arets slut vilket
ar 164 mnkr lagre an budgeterade 586 mnkr.

Den skattefinansierade verksamhetens totala
prognostiserade investeringar uppgar till 226 mnkr
vilket ar 28 mnkr lagre an budgeterade 254 mnkr.
Den storsta avvikelsen aterfinns hos kommun-
styrelsen, dar ar det framfor allt ar férseningar

i exploateringsprojekt som bidrar till skillnaden

Drift
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mellan prognos och budget. Inom kultur- och
utbildningsnamndens verksamhet prognostice-
ras investeringarna 6ka med 10 mnkr mot budget.
Avvikelsen beror framst pa tillkommande investe-
ringar i konstgrasplanen vid Gerdskavallen samt
inkramsoverlatelsen av inventarier fran Alingsas
yrkesgymnasium i samband med o6vertagandet.

Avgiftsfinansierad verksamhet prognostiseras av-
vika mot budget med ca 152 mnkr vilket till storsta
del pa beror pa forskjutningar i projektet for det
nya reningsverket samt framskjutna projekt inom
utbyggnad och exploatering.

Noter
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+142 mnkr

Det forvantade resultatet pa 288 mnkr ar 142 mnkr
hogre an budget.

+164 mnkr

Investeringsrognosen beraknas vara 164 mnkr lagre
an budget. Framsta orsakerna ar forseningar i exploa-
teringsprojekt samt Nolhaga reningsverk.

Investering
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Investeringarna berdknas uppga till 422 mnkr ar 2026. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras till 99 procent, men exklusive orealiserade vardedkningar
pa placerade medel uppgar den till 75 procent. Laneskulden 6kar samtidigt och berdknas uppga till cirka 4 mdkr vid arets slut.

Per 2026-08-31 hade Alingsas kommun investerat
230 mnkr. Den avgiftsfinansierade verksamheten
star for 91 mnkr. Av utfallet bestar 46 mnkr av
investeringar i det nya reningsverket.

Enligt prognos kommer kommunens investering-
ar bli cirka 422 mnkr ar 2026. Avgiftsfinansierad
verksamhet star for 180 mnkr av kommunens tota-
la investeringar enligt prognosen. En stor post for
den avgiftsfinansierade verksamheten ar det nya
reningsverket som enligt prognos beraknas landa
pa cirka 84 mnkr for ar 2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater
hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med arets resultat och avskrivningar. 100
procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomfdérda under
aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte be-
hover l&dna eller anvanda sparade medel till inves-
teringar och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stéarks. Finansiell leasing ingar

inte i berakningen av nyckeltalet.

Den totala sjalvfinansieringsgraden for kommunen
prognostiseras att uppga till cirka 99 procent ar
2026. Detta innebar i praktiken att investeringarna
till storsta del planeras att finansieras med resul-
tat och avskrivningar, utan att minska likviditeten.
Vardet pad kommunens placerade medel férvantas
Oka med cirka 100 mnkr ar 2026 vilket innebar att
resultatet paverkas positivt av den orealiserade
vinsten. Sjalvfinansieringsgraden paverkas posi-
tivt av den orealiserade vinsten da den paverkar
arets resultat. Rdknas den posten bort fran resul-
tatet sa blir kommunens totala sjalvfinansierings-
grad cirka 75 procent ar 2026.

Kommunens laneskuld har 6kat med 200 mnkr se-
dan arsskiftet och uppgar till 3 996 mnkr inklusive
ansvarsforbindelse per 2026-08-31. Enligt prog-
nos kommer laneskulden att 6ka med totalt 200
mnkr under ar 2026, darav prognostiseras det inte
med ytterligare upplaning for perioden september
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—Sjalvfinansieringsgrad

till december. Genom ett internbankssystem har
kommunen fatt betalt av bolagen for rantekostna-
der och ett mindre paslag, vilket ger kommunen
intakter.

For att mata i vilken utstrackning kommunkoncer-
nens tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder anvands nyckeltalet soliditet.
Vid jamforelse med andra kommuner ar det battre
att se pa soliditeten pa kommunkoncerniva efter-
som internbank och pensionsredovisning paverkar
siffrorna pa kommunniva. En forbattrad soliditet
innebar mindre skuldsattning och dkat finansiellt
handlingsutrymme.

For 2026 beraknas soliditeten for koncernen
uppga till ungefar samma niva som fér 2025, 31,8
procent. Siffran ar inte helt enkel att prognosticera
eftersom ingen konsolidering pa koncernniva sker.

Noter
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99 %

Sjalvfinansieringsgraden beraknas bli 99 procent.
Detta innebar att kommunens likviditet minskar.

31,8%

Soliditeten for kommunkoncernen forvantas ligga kvar
pa samma niva som féregaende ar.

Laneskuld
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Resultatutveckling kommunkoncernen

Fastighetskoncernen beddéms inte na sin budget for 2026 beroende pa uteblivna reavinster for byggratter medan energikoncernen dvertraffar budget
som en f6ljd av battre férsaljning av fjarrvdrme och elnit. Moderbolaget AB Alingsas Radhus uppvisar ett sdmre utfall 2026 jamfért med 2025 medan
raddningstjanstforbundets prognos overstiger budget marginelit.

Prognostiserat resultat

Fastighetskoncernen Alingsashem AB forvantas
inte helt na ett resultat i nivda med budget. Ute-
blivna budgeterade reavinster pa avyttringar av
byggratter, som skjutits pa framtiden, paverkar
fastighetskoncernen. Koncernen har ocksa 6kade
kostnader for bland annat underhall och personal.
Bade Alingsashem AB samt Alingsashem lokaler
AB forvantas uppna dgarens krav pa soliditet och
avkastning.

Energikoncernen férvantas na ett resultat dver-
stigande budget med ca 7 mnkr som till stor del
forklaras av battre tackningsbidrag avseende
fiarrvarme och for elnatsverksamheten samt nagot
lagre personalkostnader.

Resultatprognosen for moderbolaget, AB Alingsas
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Fastighetskoncernen

Radhus, pa -1,1 mnkr, &r nagot samre an utfall for
foregdende ar pa 0,5 mnkr. Budget fér 2026 upp-
gick till -1,9 mnkr. De nagot hogre rantekostnader-
na paverkar bolagets prognos negativt.

Raddningstjansten redovisar en prognos pa 1,0
mnkr, i nivd med budget (0,9 mnkr).

Resultat per augusti

Energikoncernen redovisar ett hogre resultat jam-
fort med foregaende ar, vilket framst beror p3, likt
avvikelsen mot budget, lagre personalkostnader
samt battre tackningsbidrag for elnats- och fjarr-
varmeverksamheten, bland annat beroende pa en
kallare start av 2026 jamfort med 2025.

Fastighetskoncernen redovisar ett lagre resultat
jamfort med foregaende ar, likt budget ovan, vilket

o 2 1
N e—
Energikoncernen AVRF
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framst beror pa dkade driftskostnader i form av
lokal administration, avfallshantering, snordjning
med mera samt ocksa 6kade kostnader for under-
hall, avskrivningar och rantekostnader.

+19 mnkr

AB Alingsas Radhus uppvisar likt tidigare ar nega-
tiva resultat som en foljd av 6kade rantekostnader

va resty Fastighetskoncernens resultat férvantas minska med
pa sitt lan.

28 mnkr jamfort med foregaende ar.

Raddningstjansten uppvisar, likt delar 2025, ett
hogt resultat for delaret pa 5,4 mnkr jamfért med
foregaende ars delar pa 5,1 mnkr ar. Av det totala
utfallet tillhor cirka 77 procent kommunkoncernen.
Prognosen for helaret uppgar till 1,0 mnkr och mer-
parten av Overskottet i delaret forvantas forbrukas
under hosten.

+42 mnkr

Energikoncernens resultat férvantas 6ka med 8 mnkr
jamfort med féregaende ar.

Mnkr
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Budgetfoljsamhet kommunkoncernen

Kommunkoncernen prognosticerar ett resultat pa cirka 349 mnkr fér 2026 vilket 6verstiger den sammanstalllda budgeten som togs infér 2026 pa 176
mnkr. Avvikelsen uppgar till 173 mnkr och ar hanforlig till kommunens kortfristiga placeringar. Vad betraffar investeringarna sa forvantas dessa bli lagre dn
budgeterat, framst till foljd av forskjutna projekt inom kommunen och energikoncernen.

Drift Investering Raddningstjanstférbundet har en mindre investe-
Bland bolagen kan namnas energikoncernen som De storsta investeringarna sker inom fastighets- ringsvolym men vantas inte uppna arets budget pa
redovisar en prognos som overstiger budget med koncernen, framst kopplat till ny skola i Ingared. cirka 10,5 mnkr, vilket inkluderar Vargarda kom-
7 mnkr, framst som en f6ljd av 6kade intdkter inom  Totalt berdknas kommunkoncernens investeringar ~ muns andel, pa grund av en férsenad leverans av + 1 73 mn kr
bland annat elnats- och fjarrvarmeverksamheten. uppga till cirka 933 mnkr, vilket ar 176 mnkr lagre fordon. Av den totala investeringsvolymen tillhor
Fastighetskoncernen berdknas inte att uppna bud- &n budget, framst pa grund av forskjutna projekt cirka 77 procent kommunkoncernen.
get som en foljd av att planerade forséljningar av inom energikoncernen och kommunen. Kommunkoncernens resultat berdknas avvika positivt
byggratter skjutits pa framtiden. med 173 mnkr. Budgetavvikelsen ar framst hanforlig
till kommunen.
+176 mnkr
Investeringsvolymen for kommunkoncernen forvantas
understiga budget med 176 mnkr.
Drift Investering
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Investeringar och dess finansiering - kommunkoncernen

Investeringarna varierar inom kommunkoncernen. Fastighetskoncernen prognostiserar investeringar éver budget, medan energikoncernen och radd-
ningstjansten vantas ligga under budget. Soliditeten ar fortsatt stabil och laneskulden fér kommunkoncernen berdknas uppga till 4,0 mdkr vid arets slut.

Fastighetskoncernen redovisar per augusti manad
lagre investeringar jamfoért med tidigare ar men
koncernen prognostiserar per heldr att 6verstiga
beslutad investeringsbudget, dar den storsta pa-
gaende investeringen avser ny skola i Ingared.
Fardigstallda investeringar avser nytt kommunhus,
ombyggnationer av Bjarkehallen och kvarteret
Stadsfiskalen samt storkék pa Hagagarden.

Energikoncernen redovisar betydligt hogre inves-
teringsutfall i delarsbokslutet 2026 jamfort med
2025. For 2025 hade energikoncernen budgeterat
med investeringar pa ca 166 mnkr men utfallet
blev ca 76 mnkr vilket berodde pa stora férsening-
ar i projekten. Per augusti 2026 uppvisar energi-
koncernen ett utfall for investeringarna pa knappt
86 mnkr att jamféra med 41 mnkr 2025. Progno-

sen for helaret pa ca 140 mnkr nar dock inte riktigt
upp till budgeterade 160 mnkr. Investeringarna
avser bland annat projektet for energiringen samt
ett flertal stadsutvecklingsprojekt.

Raddningstjanstforbundet redovisar relativt sma
investeringar vid jamfdérelse med dvriga enheter
men berdknas inte att uppna arets investerings-
budget om knappt 10,5 mnkr, vilket beror pa att
ett budgeterat inkdp av hojdfordon forst ser ut att
levereras under 2027. Prognosen for helaret ser ut
att uppga till 1,2 mnkr.

AB Alingsas Radhus foérvantas inte investera under
2026.

For fastighetskoncernen haller sig soliditetsmatten

Forvaltningsberattelse

pa stabila vdrden med god marginal till &garens
krav. Aktiedgartillskottet som erholls fran kommu-
nen 2024 pa 500 mnkr paverkar fortfarande fast-
ighetskoncernens nyckeltal positivt.

Energikoncernen redovisar ocksa hoga soliditets-
matt med marginaler till de krav dgaren stéller i
agardirektiven.

For raddningstjansten ar skillnaderna relativt mar-
ginella vid jamforelse med tidigare ar.

En bedémning avseende prognostiserad laneskuld
per heldr 2026 visar pa en utgaende bankskuld for
kommunkoncernen om 4,0 mdkr, dar bolagskon-

cernen andel uppgar till ca 3,6 mdkr vilket ar i niva

med bolagskoncernens laneskuld vid delaret 2026.

+511 mnkr

Fastighets- och energikoncernens investeringsvolym
férvantas uppga till 511 mnkr, vilket &r 4 mnkr Iagre an
budget.

+20 mnkr

Energikoncernens investeringsvolym férvantas un-
derstiga budget med 20 mnkr.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining




< Tillbaka Oversikt

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning Noter RR BR KFA Drift

Investering

Balanskrav

Kommunens finansiella mal fér god ekonomisk hushallning bedoms uppfyllas 2026. Ett starkt resultat, hég sjalvfinansieringsgrad och en stabil soliditet

visar pa en fortsatt god finansiell stallning.

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva sin
verksamhet med god ekonomisk hushallning, bade
pa kort och lang sikt. Begreppet kan forstas utifran
tva dimensioner: en finansiell och en verksam-
hetsmassig. Den finansiella dimensionen innebar
att varje generation ska bara kostnaderna for den
service den sjalv konsumerar, medan den verk-
samhetsmassiga dimensionen handlar om att kom-
munens verksamhet ska bedrivas &ndamalsenligt
och effektivt.

For att kommunen ska anses ha en god ekono-
misk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid
arets slut.

Kommunens resultat forvantas bli 8,6 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
beddms Overtraffa malet pa 4 procent och visar
pa en stabil ekonomi. Kommunens starka resultat
beror frdmst pa vardedkningar inom kommunens

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag
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langsiktiga placeringar. Exklusive dessa poster
hamnar prognosen pa 5,3 procent vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 44 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden for den skattefinansie-
rade verksamheten beddms bli 151,5 procent.
Kommunens starka resultat kombinerat med po-
sitiv avvikelse pa investeringar inom den skattefi-
nansierade verksamheten ger en hog sjalvfinan-
sieringsgrad. Detta innebar att kommunen inte
behdver lana for att finansiera arets investeringar
inom den skattefinansierade verksamheten. Malet
beddms bli uppfylit.

Forandringstakten av nettokostnaden jamfort mot
summan av skatteintékter och generella stats-
bidrag bedéms bade for innevarande ar och for
nuvarande femarsperiod. Utvecklingen av netto-
kostnaden 2026 paverkas kraftigt av kommunens
positiva finansnetto varfor malet uppfylls 2026.

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt dn

i skattefinansierad verksamhet ska uppga till

minst 100 procent
300
221,0
200 151,5
% 98,0
100 e~ 100,0
100,0 99.9
0
2024 2025 2026

—Utfall =——Budget =—Mal

Sett till femarsperioden 2022-2026 sa har ge-
nomsnittlig okning av skatteintakter och generella
statsbidrag varit 4,5 procent medan nettokostna-
dens genomsnittliga o0kning varit 4,2 procent.
Malet bedoms darfor uppfyllas dven langsiktigt.

Aven om ingen konsolidering har genomforts

i samband med deldrsbokslutet 2026 visar en
Oversiktlig granskning att soliditeten forvantas bli
oférandrad jamfort med féregaende ar. Dérmed
beddms malet om att soliditeten ska vara oférand-
rad eller 6ka bli uppfylit.

Utifran kommunens deldrsprognos och en éver-
siktlig granskning av soliditeten beddms alla finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning uppfyllas
2026.

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara

summan av skatteintakter och generella stats- oforandrad eller 6ka
bidrag
8
34
a1 43
A 3‘I,831 8
2,8 32 30,8 !
% % 31,8
0 -0,2 30
2024 2025 2026 28,9
28 28,9
-4
26
Verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnetto 2024 2025 2026
Skatteintékter och generella statsbidrag —Utfall =———M3l =—==Budget
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Ekonomisk stallning

God ekonomisk hushalining

Balanskrav

Noter RR

Alingsas kommun uppfyller 4 av 6 mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv. Effektiviteten ar sarskilt stark inom férskola, gymna-
sieskola, LSS och aldreomsorg, medan grundskolan fortsatt har utmaningar.

Alingsas kommun har som mal att bli Sveriges
mest effektiva kommun och har darfor faststallt
sex verksamhetsmal kopplade till effektivitet, som
anvands for att bedéma om kommunen uppnar en
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv. Malen bygger pa Koladas effektivitets-
index, dar centrala nyckeltal for kvalitet och re-
sursatgang justeras efter kommunens strukturella
forutsattningar. Detta gor det mgjligt att jamfora
effektiviteten mellan kommuner inom de storsta
delarna av den kommunala verksamheten. Indexen
och malen omfattar férskola, kommunal grund-
skola, kommunal gymnasieskola, LSS-verksamhet,
ekonomiskt bistand samt dldreomsorg. For att
uppna en god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv krévs att Alingsas har hégre
effektivitet an genomsnittet for Sveriges kommu-
ner i en majoritet av dessa sex omraden.

Forskolan har ett hogt effektivitetsindex och pla-
cerar Alingsas bland de 25 % basta kommunerna.
Resursindexet &r nagot lagre pa grund av hogre
kostnader an férvantat per barn, aven om kostna-
derna ar lagre an i stora delar av riket.

Effektivitetsindexet for grundskolan &r relativt lagt
(45) i jamforelse med kommungenomsnittet (52).
Det beror framst pa ett lagt kvalitetsindex dar
farre elever an forvantat nar gymnasiebehdrighet.
Resursindexet ar hdgre an kommungenomsnittet
efter resurstillskott 2025, vars effekter annu inte
syns i resultaten.

Gymnasieskolan uppvisar ett effektivitetsindex
som Gverstiger saval kommungenomsnittet som
resultatet for liknande kommuner. Den goda ge-
nomstromningen tillsammans med ett starkt re-
sursindex bidrar till utfallet. Utvecklingen indikerar
dock att en 6kad andel av resurserna anvands

for att kompensera for utmaningar som uppstatt
tidigare i utbildningskedjan. Ur ett kommundvergri-
pande perspektiv ar sambandet mellan grundsko-
lans maluppfyllelse, skolndrvaro och gymnasiesko-
lans genomstromning darfor centralt.

Forvaltningsberattelse

Alingsas LSS-verksamhet har ldga kostnader per
brukare men hoga totalkostnader till foljd av en
insatsmix med manga omfattande insatser. De

underliggande kvalitetsmatten visar fortsatt positi-
va resultat under 2025, med nivaer som ligger over

bade genomsnittet for samtliga kommuner och
for liknande kommuner. Sammantaget visar effek-
tivitetsindex ett starkt resultat i jamforelse med
genomsnittskommunen. Detta ska dock tolkas
med viss forsiktighet, da kostnader for personlig
assistans inte ingar i jamforelsen.

Aldreomsorgen uppnar ett effektivitetsindex ver
genomsnittet och jamférbara kommuners nivaer,
vilket i huvudsak forklaras av ett forhallandevis
starkt kvalitetsindex. Samtidigt ligger resursindex i
nivd med genomsnittet, med relativt hoga kostna-
der inom framfor allt hemtjanst i ordinart boende
och sarskilda boendeformer for aldre.

Alingsas saknar dock resultat for effektivitetsindex
géllande ekonomiskt bistand, eftersom brukar-
undersdkningen som inkluderas i kvalitetsindex
inte har genomforts. Det kompletterande kvalitets-
mattet visar dock att andelen medarbetare med
socionomexamen har 6kat till 62 procent och nu
ligger i niva med jamfoérbara kommuner. Resurs-
indexet indikerar en ekonomisk effektivitet i niva
med genomsnittet.

Sammantaget uppnar Alingsas kommun 4 av 6 mal
for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv, vilket innebér att majoriteten av malen
uppfylls. Kommunen anses darmed leva upp till de
krav som kommunfullmaktige har faststallt i bud-
geten.

Aldreomsorg

LSS boende och daglig verksamhet

= Alingsas 2025

Effektivitetsindex

Effektivitetsindex

Forskola
100

80

40

20

== Positiv referens

Alingsas 2025

BR KFA

Drift Investering

Kommunal grundskola

e Negativ referens

Positiv referens

Kommunal gymnasieskola

Negativ referens

Forskola 100 10
Kommunal grundskola 45 100 10
Kommunal gymnasieskola 66 100 10
Ekonomisk bistéand Virde saknas 100 10
LSS boende och daglig verksamhet _ 100 10
Aldreomsorg 55 100 10

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining




Balanskravsresultat och forvantad utveckling

Balanskravsresultatet prognostiseras bli lagre dn 2025, trots ett betydligt hégre resultat. Skillnaden férklaras framst av positiva vardeférandringar pa
kommunens placerade medel som ska rdknas bort i balanskravsutredningen. Samtidigt kvarstar langsiktiga ekonomiska utmaningar med demografiskt

tryck och stora investeringsbehov.

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans
mellan intakter och kostnader som regleras i kom-
munallagen. Balanskravet innebar att budget ska
upprattas sa att intdkterna Overstiger kostnaderna.
Om kostnaderna ar storre an intakterna under ett
enskilt ar uppstar ett underskott som ska ater-
stéllas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet
galler kommunens namnds- och forvaltningsorga-
nisation.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur ba-
lanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen
vid avstamning av balanskravet ar att intakterna
ska overstiga kostnaderna och att realisationsvin-
ster inte ska inréknas i intdkterna da avstamningen
gors. Darfor bdrjar balanskravsutredningen med
arets resultat enligt resultatrakningen som juste-
ras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgangar. Dérefter finns det majlighet
att gottgdra resultatet for realisationsvinster och
realisationsforluster som uppstatt vid avyttring av
tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god
ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbe-
sparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksd ske av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Fran 2017 redovisas pensioner enligt fullfonde-
ringsmodellen, vilket justeras i utredningen.

Mojligheten att reservera medel i en resultatutjam-
ningsreserv (RUR) upphorde 2023, och Alingsas
kommun har aldrig tillampat den. Fran 2024 kan en
resultatreserv (RER) anvdandas. Kommunen beslu-
tade att inte reservera medel i bokslutet for 2025.

Arets balanskravsresultat férvantas minska med

16 mnkr jamfort med det faktiska balanskravsre-
sultatet ar 2025. Jdmfort med ar 2024 &r balans-
kravsresultatet 55 mnkr hogre.

Trots att arets resultat berdknas bli cirka 150 mnkr
hogre an ar 2025 férvantas balanskravsresultatet

bli Iagre. Det beror pa att 6kningen i sin helhet for-
klaras av vardeférandringen av kommunens place-
rade medel, som har varit den storsta posten som

Forvaltningsberattelse

paverkat balanskravsresultatet de senaste aren.
Ar 2025 péverkade vardeférandringen resultatet
negativt med 57 mnkr netto. Posterna som utgor
nettot lades darfor tillbaka i balanskravsutredning-
en. Ar 2026 férvantas vardefdrandringen istéllet
paverka resultatet positivt med 100 mnkr, som da
dras av. Det ar en svangning pa 157 mnkr mellan
aren. Dessutom beréknas realisationsvinsterna,
som ocksa raknas bort, uppga till 10 mnkr jamfort
med 1 mnkr ar 2025. Vinsten fran tomtférsaljning-
arna réknas daremot inte bort fran resultatet i
balanskravsutredningen. Den beraknas bli cirka 13
mnkr hogre an ar 2025, vilket dédmpar minskningen
av balanskravsresultatet nagot.

Det justerade balanskravsresultatet forvantas
minska med 8 mnkr jamfort med ar 2025. Minsk-
ningen beror pa det lagre balanskravsresultatet,
men dampas av att avdraget for pensionsforplik-
telser &r mindre &n foregaende ar, 20 mnkr jamfort
med 27 mnkr. Likt foregaende ar réknar kommunen
inte med att reservera nagra medel.

| den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR
framgar att den ekonomiska aterhamtningen i Sve-
rige férvéntas ta fart under kommande ar. Kom-
munens pagaende budgetarbete visar pa att det
ekonomiska laget ar ungefar detsamma som innan
sommaren nar kommunstyrelsen fattade beslut om
ramar for kommande ar.

Pa langre sikt star Alingsas likt 6vriga kommuner
infér utmaningen att klara av det demografiska
trycket och en lagre intaktsutveckling. Det kravs
en ekonomi i balans for att kunna fortsatta ut-
veckla kommunens verksamheter och uppna en
god kvalitet. Kommunkoncernen star infor stora
investeringsbehov, inom framst VA-verksamheten,
innevarande och kommande ar som paverkar den
finansiella stallningen.

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998

Justerat balanskravsresultat

Prognos 2026
288

-10

0

0

-100

178

178

-20
158

Arsbokslut 2025
138

109
194

194

166

Arsbokslut 2024
228

123

123

17
140

Balanskravsresultat och forvantad utveckling




< Tillbaka Handelser av vasentlig betydelse

Oversikt

Not 1 Redovisningsprinciper och omrakningsmetoder
Delarsrapporten foljer till stor del lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Ett viktigt undantag ar att Alingsas
kommun redovisar sina pensioner enligt fullfonderingsmodellen.
Det betyder att kommunen inkluderar ansvarsférbindelsen som en
avsattning i balansrakningen, vilket skiljer sig fran lagen. Enligt lag
ska pensioner intjanade fore 1998 inte redovisas som skuld eller
avsattning.

Bytet av redovisningsprincip for pensionsforpliktelser gors for att
ge en mer rattvisande bild av kommunens ekonomi och félja prin-
ciperna om 6ppen och tydlig redovisning battre. Att ga fran bland-
modellen till fullfonderingsmodellen kan ocksa 6ka forstaelsen for
kommunens ekonomiska situation bland politiker och tjansteperso-
ner, vilket underlattar planering och beslut.

Finansiella leasingavtal for 16s egendom fran 2020 redovisas i
balansrakningen. Arbetet med att analysera och klassificera bade
interna och externa hyresavtal pagar under 2025. Redovisningen
enligt RKR R5 Leasing berdknas vara klar till arsbokslutet 2026.

Finansiella rapporter

Styrning och uppféljning

Ekonomisk stallning God ekonomisk hushalining

Inga andra redovisningsprinciper har andrats. For mer information
hanvisas till arsredovisningen 2025.

Not 2 Sdsongsvariationer och cykliska effekter
Delarsbokslutet redovisas per augusti, vilket historiskt sett visar
ett hogre resultat jamfort med december.

Detta beror pa att vissa forvaltningar, som skola och gymnasium,
har hdgre kostnader under hdsten. Skolstarten leder till storre
utgifter for dessa verksamheter. Kommunens semesterloneskuld
Okar under varen nar anstéllda tjanar in semesterdagar, men mins-
kar under sommaren ndr manga tar ut ledighet. P& hosten okar
skulden igen, da fler semesterdagar tjanas in utan att tas ut. For
larare galler samma mdnster, med dkad skuld i maj och minskning
under sommaren, innan den okar igen pa hosten.

Balanskrav Noter RR BR KFA Drift

Investering

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinira poster
Inga jamforelsestérande eller extraordinara intakter eller kostnader
finns med i redovisningen for 2026 eller 2025. For stdrre avvikelser

jamfort med tidigare ar och budget, se balanskravsutredningen
och resultatanalysen i delarsrapporten.

Not 4 Effekter av andrade vasentliga uppskattningar och be-
domningar

Det finns inga effekter av andrade uppskattningar eller bedém-
ningar fran tidigare rékenskapsar som paverkar den aktuella rap-
portperioden.

Not 5 Ansvarsforbindelser
Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i kommunkoncer-
nens ansvarsforbindelser sedan &rsbokslutet 2025.

Not 6 Erhallna men dnnu ej intéktsredovisade generella statsbi-
drag

Per 2026-08-31 aterstar totalt 1,2 mnkr i erhallna bidrag. Dessa
kommer att intaktsredovisas under perioden september-december
2026 och avser Vindkraftsstod 2026, Val 2026 samt Lagerhallning
av sjukvardsprodukter.

TR

Not 7 Mellanhavanden kommunkoncern

| delarsrapporten gors ingen konsolidering till sammanstallda
rakenskaper, men en 6versiktlig genomgang av kommunens och
bolagens resultat- och balansrakningar har gjorts for att sakerstal-
la att inga vasentliga avvikelser finns. Historiskt har elimineringar
mellan kommun och bolag/férbund i resultatrékningen uppgatt till
cirka 250-300 mnkr, framst avseende kostnader och intdkter utan
internvinster och utan storre resultateffekter. | balansrakningen
utgor det storsta elimineringsbeloppet, utover aktier och andelar,
det koncernlan som hanteras via internbanken. Bolagens skuld

till kommunen uppgar nu till cirka 3,6 mdkr (3,4 mdkr), med rén-
tekostnader respektive ranteintakter inklusive paslag pa drygt 74
mnkr i deldr 2026, jamfort med 61 mnkr samma period 2025.



Resultatrakning

Kommunens resultat vantas bli 288 mnkr 2026, vilket 4r 141 mnkr battre dn budget. Vid delaret ar resultatet 305 mnkr, en 6kning med 118 mnkr jamfort
med samma period féregaende ar. Den positiva utvecklingen beror framst pa hogre finansiella intakter och lagre finansiella kostnader, medan verksam-

hetens resultat ar lagre an foregaende ar.

Prognosen for 2026 visar ett resultat pa 288 mnkr,
vilket ar 142 mnkr battre an det budgeterade
resultatet pa 146 mnkr. Verksamhetens resultat
beraknas till 177 mnkr, 24 mnkr battre an budget.
Verksamhetens nettokostnader vantas uppga till

3 187 mnkr, vilket ar 15 mnkr lagre an budgete-
rat. Samtidigt vantas skatteintakterna bli 23 mnkr
lagre an budget. Detta kompenseras delvis av att
generella statsbidrag och utjamning beraknas bli
30 mnkr hogre an budgeterat.

Den stodrsta skillnaden mot budget finns inom
finansnettot. De finansiella intdkterna beréaknas
uppga till 266 mnkr, vilket ar 136 mnkr mer an
budget. De finansiella kostnaderna berdknas sam-
tidigt bli 19 mnkr hogre an budget. Sammantaget
bidrar finansnettot med en resultatférbattring pa
117 mnkr jamfért med budget. Det ar den framsta
forklaringen till att arets prognostiserade resultat
ar betydligt hogre an budget.

Vid delaret 2026 uppgar arets resultat till 305
mnkr, jamfort med 187 mnkr vid samma tidpunkt
2025. Resultatet har alltsa forbattrats med 118
mnkr. Utvecklingen i verksamheten ar daremot ne-

Finansiella rapporter

gativ. Verksamhetens resultat uppgar till 176 mnkr,
vilket ar 49 mnkr lagre an vid delaret 2025.

Verksamhetens intakter har 6kat med 37 mnkr,
fran 501 mnkr till 538 mnkr. Kostnaderna har
samtidigt 6kat med 178 mnkr, fran 2 355 mnkr till
2 533 mnkr. Det innebar att verksamhetens net-
tokostnader fore avskrivningar har 6kat med 141
mnkr. Skatteintakterna har 6kat med 47 mnkr och
generella statsbidrag och utjamning med 50 mnkr.
Okningen av skatteintakter och statsbidrag har
darmed inte varit tillracklig for att mota den hogre
kostnadsutvecklingen.

Det hogre resultatet vid delaret forklaras i stéllet
av det finansiella resultatet. De finansiella intak-
terna har 6kat med 81 mnkr, fran 142 mnkr till 223
mnkr. Samtidigt har de finansiella kostnaderna
minskat med 86 mnkr, fran 180 mnkr till 94 mnkr.

Sammantaget har finansnettot férbattrats med 167
mnkr. Det mer an val kompenserar for det forsam-
rade resultatet fran den I6pande verksamheten
och gor att kommunens resultat totalt sett ar 118
mnkr hogre an vid delaret foregaende ar.

Resultatriakning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

949 mnkr

| 25: 783 | 24: 753| 23: 703 |

Enligt prognosen forvantas verksamhetens intakter 6ka
jamfort med tidigare ar.

815 mnkr

| 25: 749 | 24: 743 | 23: 666 |

Generella statsbidrag och utjamning fovantas 6ka jam-
fort med féregaende ar.

Kommunen
Budget 2026 Prognos 2026 Delar 2026 Delar 2025
905 949 538 501
-3 960 -4 021 -2 533 -2 355
-3 055 -3 072 -1995 -1854
-148 -115 -78 -73
-3202 -3187 -2073 -1927
2 571 2 548 1699 1652
785 815 550 500
153 177 176 225
130 266 223 142
-136 -155 -94 -180
146 288 305 187
0 0 0 0
146 288 305 187

2 548 mnkr

| 25: 2 475 | 24: 2 362 | 23: 2 318 |

Skatteintékterna férvantas oka jamfort med tidigare ar.

-4 021 mnkr

| 25: -3 768 | 24: -3 628 | 23: -3 477 |

Enligt prognosen forvantas verksamhetens kostnader
Oka jamfort med tidigare ar.

Resultatrakning
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Balansrakning

Kommunens tillgangar har 6kat med 444 mnkr sedan arsbokslutet 2025 och uppgar vid delaret till 8 260 mnkr. Det egna kapitalet har starkts samtidigt
som de langfristiga skulderna har 6kat.

Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Prognosen visar en balansomslutning pa 8 614 okat med 151 mnkr och omséttningstillgdngarna
mnkr, vilket &r 331 mnkr hogre dn budget. Omsatt- med 293 mnkr. Bland omséttningstillgdngarna har
ningstillgangarna vantas bli 638 mnkr hégre &n kortfristiga placeringar 6kat med 130 mnkr och
budget, medan anlaggningstillgdngarna berdknas  kassa och bank med 68 mnkr.

bli 307 mnkr lagre.

31,8%

200 mnkr
Det egna kapitalet har okat med 305 mnkr se-

Det egna kapitalet prognostiseras till 2 266 mnkr, dan arsbokslutet och uppgar till 2 283 mnkr. De Kommunens I&neskuld har dkat med 200 mnkr per
150 mnkr 6ver budget, framst till foljd av det hogre langfristiga skulderna har samtidigt 6kat med 589 Kommunkoncernens soliditetl igger pa en stabil niva augusti.
prognostiserade resultatet. mnkr till 3 856 mnkr. De kortfristiga skulderna har och beréknas uppga till ungefar samma niva vid arets

daremot minskat med 412 mnkr. Sammantaget har [El4#
Vid deléret har balansomslutningen okat fran 7 816  skulderna 6kat med 178 mnkr sedan arsbokslutet.
mnkr till 8 260 mnkr. Anldggningstillgdngarna har

| 25: 31,8 | 24: 30,8 | 23: 28,9 |

Kommunen
Budget 2026 Prognos 2026 Delar 2026 Arsbokslut 2025

Kommunen

Balansrakning (mnkr) Budget 2026 Prognos 2026 Delar 2026 Arsbokslut 2025 Balansrikning (mnkr)

Anldggningstillgangar 3147 2 840 Eget kapital, avséattningar och skulder
Immateriella anldggningstillgdngar 7 1 Eget kapital
Materiella anlaggningstillgéngar Arets resultat 146 288 305 138
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1645 1526  Ovrigt eget kapital 1970 1978 1978 1840
Maskiner och inventarier 272 247 Summa eget kapital 2116 2266 2283 1978
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgadngar 601 601  Avséttningar
Summa anldggningstillgangar 3147 2840 2525 2374 . . . . o
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1040 1073 1064 1082
Andra avsattningar 87 124 102 124
Omséttningstillgdngar 5136 5774 .
Summa avsattningar 1128 1197 1166 1205
Forrad mm 10 10
Fordringar 3876 3781
Skulder
Kortfristiga placeringar 1221 1091 . o
Langfristiga skulder 3692 3720 3 856 3267
Kassa och bank 628 560 o
Kortfristiga skulder 1347 1431 955 1367
Summa omsittningstillgangar 5136 5774 5735 5442
Summa skulder 5039 5151 4811 4633
Summa tillgangar 8283 8614 8260 7 816 . N
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8283 8614 8260 7 816
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 0 0 0 0

Finansiella rapporter

Ovriga ansvarsférbindelser

Balansrakning



Kassaflodesanalys

Kommunens likvida medel har 6kat med 68 mnkr under arets forsta atta manader, trots ett hogre investeringstempo. Nyupplaning har bidragit till att fi-
nansiera investeringarna och likviditeten ar fortsatt god.

Kommunens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten uppgar till 107 mnkr per delar, vilket &r 7
mnkr hogre an motsvarande period 2025.

Samtidigt har investeringarna 6kat och uppgar till
214 mnkr, jdmfort med 135 mnkr foregaende ar.

Nyupplaning pa 200 mnkr har bidragit till att finan-
siera investeringarna och innebar tillsammans med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten att

Finansiella rapporter

arets kassaflode uppgar till 68 mnkr.

Likvida medel har darmed Okat fran 560 mnkr vid
arets borjan till 629 mnkr per delar. For helaret
prognostiseras ett positivt kassafldde pa 102 mnkr,
framst till foljd av kommunens investeringsniva.

Kassaflodesanalys (mnkr) Budget 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 147
Justering for ej likviditetspaverkande poster 189
Ovriga likviditetspaverkande poster -36
Poster som redovisas i en annan sektion 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 300
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -175
Okning/minskning férrdd och varulager 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -15
Kassaflode fran den lopande verksamheten m
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -586
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -586
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 425
Amortering av skulder for finansiell leasing 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 425
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0
Arets kassaflode -50
Likvida medel vid arets borjan 375
Likvida medel vid arets slut 325

+308 mnkr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ger en
god grund for fortsatt finansiell stabilitet.

Kommunen

Delar 2026

Prognos 2026
288
176

-36

428

-175

55
308

-406

-406

200

200

102

560
662

-406 mnkr

Kassflodet fran investeringsverksamheten visar pa
kommunens stora investeringsbehov.

305

107

-214

-213

200

195

68

560
629

Delér 2025

187
124

481
442

Kassaflodesanalys



Driftredovisning

Nettokostnaden for den skattefinansierade verksamheten prognostiseras bli 8 mnkr lagre an budget. Lagre kostnader inom barn- och ungdomsnamnden
bidrar mest till avvikelsen, medan vard- och omsorgsnamnden vantas ha hogre kostnader dn budget. Aven VA-verksamheten prognostiseras ligga 8 mnkr
under budget.

Nettokostnaden prognostiseras bli 8 mnkr VA-verksamhetens nettokostnad prognostise-

S " ’ - ! I, Budget 2026 Prognos 2026 Delar 2026
Iagre an bUdgeterat' ras bli 8 mnkr Iagre an bUdgeterad niva. Driftredovisning (mnkr) Nettokostnader Intdkter Kostnader Nettokostnader Budgetavvikelse Intdakter Kostnader Nettokostnader
Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad Minskningen kommer fran férseningar i om-
Okar 2 mnkr 6ver budget pa grund av 6kade byggnationen av Nolhaga reningsverk och Vérd- och omsorgsnémnden -1018 245 -1265 -1020 -2 170 -843 -673
kostnader for tekniska I6sningar samt paga- lagre prognostiserade kostnader for akuta Socialndmnden -266 46 -312 -266 0 31 -207 -176
gnde ]E)mstallnlngs— och foraondrlngsarbeten atgarder pa ledningsnatet. Kultur- och utbildningsnimnden -393 91 -485 -393 -0 55 -305 -250
inom flera verksamhetsomraden. Barn- och ungdomsnamnden -1131 146 -1268 -1121 10 101 -799 -698
Barn- och ungdomsnamndens nettokostnad Bygg- och miljonamnden 18 17 35 18 10 21 M
minskar 10 mnkr mot budget till foljd av att Tekniska namnden -86 36 122 -86 31 -84 -54
antalet barn i forskola och skola nu bedéms bli Kommunstyrelsen -154 15 -269 -154 -0 80 -167 -88
farre an vad som bUdgeteradeS- Overférmyndarnamnden =B 0 =B =B 0 0 -3 =3
Summa skattefinansierad verksamhet -3071 696 -3759 -3063 8 478 -2429 -1953
Avfall 7 84 -74 10 -0 56 -50 6
VA 59 137 -86 51 -8 89 -54 35
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 69 221 -160 61 -8 145 -104 a1
Finansieringen =53 31 -102 -71 -18 1 -93 -82
Justering interna poster 0 0 0 0 0 =95 95 0
Verksamhetens intdkter - kosthader -3 055 949 -4 021 -3 072 -18 539 -2531 -1994

: e E.@W@%

.

Drift- och investeringsredovisning
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar prognostiseras till 933 mnkr, vilket dr 176 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror fraimst pa forskjutna projekt inom

kommunen och energikoncernen samt lagre investeringar inom VA-verksamheten.

Totalt beraknas kommunkoncernens investeringar
uppga till cirka 933 mnkr, vilket r 176 mnkr lagre
an budgeten om 1109 mnkr, framst pa grund av
forskjutna projekt inom energikoncernen och kom-
munen.

Arets investeringar prognostiseras till 226 mnkr

mot budgeterade 254 mnkr. Minskningen i investe-

ringsniva beror framst pa lagre expansionsinveste-
ringar och mindre markférvarv an budgeterat.
Inom avfallsverksamheten férvantas 13 mnkr av
budgeterat investeringsutrymme pa 24 mnkr
nyttjas under aret. Avvikelsen forklaras framst av
férandrade behov och férsenade leveranser.

Inom VA-verksamheten beror minskningen pa 141
mnkr framst pa att ombyggnationen av Nolhaga
reningsverk inte kommer forbruka de medel som
avsattes for aret.

De storsta investeringarna inom bolagskoncernen
sker inom fastighetskoncernen, framst kopplat

till ny skola i Ingared. Fastighetskoncernen har
under 2026 fardigstallt investeringar bland annat
i form av det nya kommunhuset, ombyggnation
av Bjarkehallen samt renovering av kvarteret

Stadsfiskalen i Stockslycke. Fastighetskoncernen
prognostiseras investera ca 371 mnkr for 2026 mot
budgeterat 355 mnkr.

Energikoncernen redovisar en avvikelse mot
budget pa ca 20 mnkr beroende pa foérskjutningar
i projekt. Prognosen uppgar till 140 mnkr vilket ar
betydligt hogre jamfort med t ex 2025 ars utfall
pa ca 76 mnkr. Jamfort med arets budget pa 160
mnkr ar avvikelsen inte sa stor.

Forbundets investeringar forvantas bli 9 mnkr lagre
an budgeterat da leveransen av ett hojdfordon for-
senats till 2027. Av férbundets investeringar tillhor
cirka 77 procent kommunkoncernen.

Investeringsredovisning (mnkr)
Vérd- och omsorgsnamnden
Socialné@mnden

Kultur- och utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Tekniska ndmnden
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avfall
VA

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Finansieringen

Totalt kommunen
varav finansiell leasing

varav gavor

Energikoncernen
Fastighetskoncernen

Totalt bolagskoncernen

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund *

Totalt kommunkoncernen

Budget 2026
6

1

12

19

0

76

141

254

24

308
332

586

160
855)
515

1109

Prognos 2026
6

1

22

19

0

75

103

226

13

167

180

16

422

16

140
371
511

933

Budgetavvikelse
0

0

-10

0

0

1

38

0

30

1
141
152
-16
164

-16

20
-16

176

* Férbundet ingdr inte ovan i den skattefinansierade verksamheten. Beloppen &r justerade utifrdn dgd andel.

Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Delar 2026 Delar 2025

2
0
8
4
0
45
62

0
122

85
91
16

230
16

86
212
298

529

2

O N b

32
17

63

73
82

145
10

41
250
291

a11
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