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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utékat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett évergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun. Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet
som mojligt utifran kommunens férutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behdéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En férutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga férbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behdver analyseras. Kommunstyrelsens framsta verktyg for detta ar den arliga
genomlysningen av ndmndens verksamhet.

1.1. Kommunstyrelsens genomlysning 2026 -
2027

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens namnder arligen ta fram en genomlysning av sin
verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se Gver
organisation, gransdragningar och om férvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt. Det ska aven genomféras ett arbete for att samordna resurser och roller pa ett
mer effektivt satt i bade kommunkoncernen som helhet, inom kommunen och mellan de
olika namnderna. Aven samverkan med andra kommuner &r nagot som bér undersdkas i de
fall det ar [ampligt.

Inledningsvis presenteras nyckeltal som redogér kommunstyrelsens verksamheter, hur
resultat har forandrats 6ver tid eller hur kommunstyrelsens resultat star sig i jamforelse med
andra kommuner. Darefter foljer en jamforelseanalys som visar hur kommunstyrelsen bidrar
till att uppna det 6vergripande malet — att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet
avslutas med nya mdjliga forflyttningar som kan genomféras.

Under 2025 genomférdes en organisationsférandring dar tillvaxtavdelningen flyttades fran
kommunledningskontoret till samhallsbyggnadsforvaltningen. Detta innebar att
kommunstyrelsens genomlysning omfattar bdde kommunledningskontoret som helhet och
delar av samhallsbyggnadsférvaltningen. Forvaltningarna har darfér samordnat
genomlysningen och sakerstallt att den harmoniserar med motsvarande genomlysningar for
tekniska namnden och for bygg- och miljonamnden.
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En utgangspunkt for nAmndens genomlysning ar ocksa namndens politiska inriktning. For
2026 har Kommunstyrelsen beslutat om foljande politiska inriktningar:

Starkt ekonomi- och koncernstyrning

Alingsds kommun star infor historiskt hoéga investeringar, vilket medfér betydande
ekonomiska konsekvenser som kraver en starkt koncernstyrning. Det ar darfér avgdrande
att kommunen sakerstaller att genomférandet sker med god kontroll. Da en allt stérre del av
forvaltningarnas samlade kostnader bestar av lokalhyror, vilket minskar utrymmet for
verksamhet, kravs ett samlat grepp gallande lokalbehov och mdjligheter till samordning av
dessa.

Effektiv stadsplaneringsprocess

En hdogkvalitativ och snabb stadsplaneringsprocess ar nédvandig gallande bland annat
detaljplaner och infrastrukturatgarder for att fortsatta utveckla kommunen och starka dess
attraktivitet for féretag och privatpersoner. Arbetet med ny Oversiktsplan ska intensifieras
dar lokaliseringen av framtida E20 och de tva nya sparen pa Vastra Stambanan genom
kommunen har en avgérande betydelse for utvecklingen av staden. Behovet av besked ar
darfér angelaget. En 6vergripande analys av trafiksituationen i Alingsas pagar och forslag
till atgarder i nulaget samt strategi infor nya exploateringar ska darefter tas fram.

Social hallbarhet

Med grund i den socioekonomiska analysen av Alingsas och nuvarande maluppfylinadsgrad
finns behov att kraftsamla for insatser inom social hallbarhet. Detta innebar att minska
utanforskapet for barn i skolan, minimera utanférskapet for vuxna i form av minskad
arbetsldéshet samt minska ensamhet bland vara aldre invanare. For att lyckas ar ett nara
samarbete med civilsamhallets organisationer avgoérande. Genom att samverka med
foreningsliv, idéburna aktorer och lokala initiativ kan kommunen battre identifiera behov,
starka det sociala stédet och skapa langsiktiga l16sningar som nar fler. Civilsamhallets
engagemang och lokalkdnnedom gor det mojligt att tidigare fanga upp risker for utanférskap
och tillsammans bygga ett mer inkluderande och tryggt Alingsas.

Naringsliv och besdksnaring

Den pagaende oversynen av det naringslivsstrategiska programmet bor ha féljande
ingangar: En ny organisering ska starka det lokala foéretagsklimatet genom att samordna
kommunens fragor som berdr naringslivet, arbeta proaktivt med utvecklingsfragor, dialog
och planering for ett livskraftigt naringsliv samt sdkerstélla en snabb, rattssdker och
serviceinriktad hantering av foretagsarenden. For att skapa ett langsiktigt hallbart och
dynamiskt foretagsklimat kravs en gemensam kraftsamling dar kommunens roll ses som en
mojliggorare i ett storre ekosystem. En framtidsinriktad utveckling byggs genom att
formulera gemensamma malbilder tillsammans med naringslivet och darigenom etablera en
tydlig, delad riktning fér kommunens tillvaxt och attraktionskraft. Genom strategiska
partnerskap, innovativa samverkansformer och ett férdjupat fortroende mellan offentliga och
privata aktérer skapas en miljo dar féretagande kan vaxa, utvecklas och bidra till ett mer
robust lokalsamhalle. Som en del i detta ska aven en fordjupad analys genomforas av hur
besbdksnaringsfragorna bast organiseras och integreras for att stéarka helheten i kommunens
utvecklingsarbete.
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2. Kommunstyrelsens
effektivitet

Har presenteras de nyckeltal som beddoms vara de som ar mest centrala for att bedéma
kommunstyrelsens effektivitet. Nyckeltalen ar indelade i tre kategorier: Ekonomi, Personal

och Kvalitet.
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| den man det har varit mgjligt jamférs Alingsds kommuns resultat med genomsnittet bland
Sveriges kommuner och med de kommuner statistikdatabasen Kolada anger som
strukturellt liknar Alingsas. For vissa nyckeltal ar en direkt jamforelse inte mojlig. | dessa fall
redovisas istéllet Alingsas resultat éver tid.

2.1.Ekonominyckeltal

. . Liknande Kommun-
Alingsas ;
Nyckeltal 2025 kommuner genomsnitt
2025 2025
Kostnad for éverformyndare/namnd, 8 064 9576 9 456
kr/stallforetradarskap
Nyckeltal Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Total nettokostnad KLK (mnkr) 109 120 119
K kostnad f6
or.r?.munens ostnad for 53 54 61
IT-tjanster (mnkr)
K k
“ommunens ostnad 330 360 389
for lokalhyror (mnkr)
Debiteri .
eblt.enngsgrad i 56% 56% 56%
detaljplanverksamheten
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2.2.Personalnyckeltal

Nyckeltal Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Pulsmatning KLK
u sma“mng e 33 3,2 3,4
Medelvarde alla fragor (1-4)
Antal arsarbetare pa KLK
(tillsvidareanstallda och 138 134 110
visstidsanstallda
Antal medarbetare per chef pa KLK 9 9 8
Antal medarbet hef i
ntal me ar?arep.ercelnom 21 24 23
kommunens forvaltningar
Sjukfranvaro KLK 3,7 % 3,4 % 3,4 %
Sjukfranvaro Alingsas kommun 7,8 % 7.4 % 7,4 %
Personalomsattning KLK 11 % 1% 8 %
Personalomsattning Alingsas
g Ang 11 % 10 % 11 %
kommun
2.3.Kvalitetsnyckeltal
. . Liknande Kommun-
Alingsas ;
Nyckeltal 2025 kommuner genomsnitt
2025 2025
Miljomassig hallbarhet
- Kommunindex 70,4 68,3 68,1
Social hallbarhet - Kommunindex 65,9 63,2 61,6
Kommunens information kring stérre 51,6 (2024) 491 51
forandringar fungerar bra, andel
Att fa svar pa fragor till kommunen 70,9 (2024) 68,3 69,8
fungerar bra, andel
Trygghet och sékerhet 58 51 57
- Kommunindex

Kommunstyrelsens genomlysning 2026-2027



Bostader som planlagts under de
senaste tva aren, antal/1000 inv.

18,3

4,5

me AT INGSAS
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5,5

Mediantid fran planuppdrag till
antagande under de senaste tva
aren, mediantid i manader

49

41

35

Kommunen ar en bra plats att bo
och leva pa, andel

96,2 (2024)

91,7

93,5

No6jdhet med kommunens utbud av
platser for idrott, friluftsliv och stallen
att traffas pa, andel

71,7 (2024)

67,9

67,9

Foéretagsklimat Insikt - Totalt, Index,
ny definition

74

74

76

Foéretagsklimat - Insikt upphandling

66

67

66

Nyckeltal

Ar 2023

Ar 2024

Ar 2025

Chefers och medarbetares nojdhet
med att fa tillrdckligt med stdd och
service fran KLK (1-5)

3,8

3,7

3,8

Antal registrerade
allvarliga IT-stdrningar

24

19

21

Antal hanterade
E-tjanstarenden — Externt

17 700

20 600

20 873

Antal hanterade
E-tjanstarenden — Internt

49 100

58 000

62 087

Andel antagna detaljplaner som
paborjats inom 5 ar

83 %

57 %

71 %

Andel detaljplaner som foljer
kommens Oversiktsplan/strategier

100 %

100 %

100 %

Alingsas resultat i Svenskt
naringslivs kommunranking

223

216

215
(159, 2026)
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Sammanfattande omdéme i Svenskt 29 3.06 3,15
naringslivs enkatundersdkning (1-6) ’ ’ (3,43 2026)

2.4. Analys av kommunstyrelsens effektivitet

I detta avsnitt redovisas den analys som kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsférvaltningen har gjort utifrdn ovanstaende nyckeltal. Analysen har ett
sarskilt fokus pa de omraden som bedéms mest angelagna att hantera eller utveckla for att
Oka effektiviteten.

2.4.1 Implementering av arbetssatt for standiga forbattringar

| samband med inférandet av kommunens nya styrmodell har en kommungemensam metod
for standiga forbattringar, “antipiloter”, etablerats for att se dver arbetsmoment och frigbra
resurser for vardeskapande aktiviteter. Under aret har arbetet i linje med detta fortlépt och
flera processer har effektiviserats. Exempelvis har Ekonomiavdelningen reviderat
uppfdljningsanvisningarna till férvaltningarna och reducerat mangden information som ska
rapporteras in, i syfte att tydliggéra fokus pa de mest vasentliga uppgifterna. Inom kost- och
lokalvardsverksamheten har en genomgang av arets olika uppféljningsmoment genomférts
for att beddéma deras vardeskapande funktion. Detta har resulterat i att antalet
uppfdljningsmoéten och tillhérande dokumentation i det narmaste halverats, vilket frigor tid
och resurser for att i storre utstrackning arbeta med utvecklingsfragor tillsammans med
verksamheter och leverantorer.

2.4.2 Fortsatt lag personalomsattning och forbattrad arbetsmiljo

Personalomsattningen inom kommunledningskontoret har fortsatt att minska och ar nu den
lagsta pa fem ar samt lagst bland kommunens forvaltningar. Den laga
personalomsattningen bidrar till kontinuitet, bibehallen kompetens och minskat behov av
nyrekrytering, vilket skapar goda forutsattningar for verksamhetens utveckling och
langsiktiga kompetensforsorjning.

Pulsmatningar visar fortsatt hog trivsel och engagemang bland medarbetarna. Resultaten
ar stabila dver aret och visar bland annat att medarbetarna ser fram emot att ga till arbetet,
vet vad som forvantas i arbetet och upplever ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen. Samtidigt
kvarstar arbetsbelastning som ett utvecklingsomrade. For att starka arbetsmiljon har
samtliga chefer genomgatt utbildning i att forebygga och hantera hég arbetsbelastning och
arbetsgrupperna har paborjat arbetet med utvecklande medarbetarskap.

Den totala sjukfranvaron ar fortsatt Iag och i stort sett oférandrad jamfért med féregaende
ar. Sammantaget indikerar resultaten en stabil personal- och arbetsmiljosituation med
goda forutsattningar for fortsatt verksamhetsutveckling.

2.4.3 Starkt kompetensforsorjning

For att stdrka kommunens langsiktiga kompetensforsérjining har arbetet med
arbetsgivarvarumarket fortsatt under aret. Implementeringen av arbetsgivarvarumarket och
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konceptet NyTankare har starkt arbetet med att attrahera, engagera och utveckla
medarbetare genom samordnad kommunikation, synliggérande av goda exempel samt
utbildningsinsatser inom utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Insatserna bidrar till
att stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och forbattra forutsattningarna att
attrahera, rekrytera och behalla kompetens.

2.4.4 IT-sakerhet och fortsatt fornyelse av kommunens digitala
miljoer

Inom IT-omradet har arbetet med att fornya kommunens digitala miljoer fortsatt, for att pa

ett sakert satt méta verksamheternas véxande behov av digitalisering. Arbetet med att

ytterligare anpassa var offentliga hemsida for framtida utveckling och modern anvandning

har fortsatt och nu pagar en kommundvergripande insats for ett innehallsmassigt lyft som

en del av utdkad medborgarservice.

Digitalisering och IT-utveckling ar centralt for effektivisering och valfard. Kostnaderna har
hallits under kontroll trots 6kad efterfragan och antalet allvarliga IT-stérningar har minskat
tack vare effektivare incidenthantering och starkt cybersdkerhet. Fler e-tjdnstarenden
hanteras med fokus pa "digitalt forst” och hjalp till sjalvhjalp, i linje med malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun. En utmaning framdver ar de kraftigt 0kade priserna pa bade
hardvara och licenser, som ar en direkt féljd av den globala komponentbristen

2.4.5 Medborgarservice och kommunovergripande
arendehantering

Kommunen star infor ett behov av att genomféra en strategisk forflyttning mot en mer
sammanhallen, effektiv och tillganglig medborgarservice. For att sakerstalla hog kvalitet i
serviceleveransen kravs kommundévergripande samordning av arbetssatt, processer och
tekniska l6sningar. Denna forflyttning ska leda till att en fullt etablerad och valfungerande
medborgarservice finns pa plats under 2027. Malet ar att skapa en professionell och
likvardig service fér kommunens invanare, féretag och besdkare. Detta inkluderar
kontaktcenter som forsta linje - en central funktion som tar emot, registrerar och féljer upp
arenden, oavsett forvaltningstillhdrighet. Den nya strukturen innebar att rutinarenden och
forstalinjefragor hanteras samlat, vilket frigor tid for karnuppdraget inom férvaltningarna och
starker den interna kapaciteten. Samtidigt mojliggérs 6kad matbarhet och utveckling av
gemensamma indikatorer for servicekvalitet, handlaggningstider, tillganglighet och
kundnéjdhet.

Det kommer aven att genomféras en dversyn av standardiseringen av IT-verktyg som
anvands i verksamheterna, da bristande enhetlighet driver bade kostnader och komplexitet.
Genom att kartlagga de faktiska behoven kan 6kade IT-kostnader hanteras mer proaktivt
genom att sakerstalla att ratt niva av teknik anvands utifran verksamheternas uppdrag och
behov pa ett forvaltningsévergripande plan.

2.4.6 Utveckling av hallbarhetsarbetet

Kommunledningskontoret arbetar fér att starka integreringen av hallbarhetsfragor i
kommunens processer och skapa en tydlig styr- och ansvarskedja. Under aret har ett nytt
styrdokument for hallbar utveckling tagits fram som battre speglar dagens styrmodell, foljer
kommunrevisionens  rekommendationer och inkluderar klimatstrategiska mal.
Hallbarhetspolicyn antogs av kommunfullmaktige den 25 mars 2025 § 68, och i samband
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med detta upphavdes Alingsas Klimatstrategi 2022-2030. Hallbarhetspolicyn tydliggor
kommunens inriktning for att na Vision 2040 och beskriver hur hallbarhetsarbetet ska
genomsyra planering, genomférande och uppféljning i hela kommunkoncernen.

Alingsas presenterar val i jamférelse med liknande kommuner och kommungenomsnittet
gallande index for évergripande miljomassig och social hallbarhet.! Miljbomradet visar
starka resultat med bl.a. hdég andel fornybar fjarrvarme, 6kad materialatervinning och
minskade partikelutslapp per invanare. Over tid har de totala véxthusgasutslappen i
kommunen minskat men i en for langsam takt for att uppna faststallda mal. Nationella
emissionsdatabasen (SMHI) pavisar dock att utslappen nu 6kar, sannolikt beroende pa den
sankta reduktionsplikten. Inom social hallbarhet uppvisar kommunen fortsatt relativt goda
varden gallande befolkningens valmaende och levnadsvanor. Skillnader forekommer dock
mellan koénen och mellan grupper, exempelvis utifran alder och socioekonomi.
Brottsnivaerna och antalet arbetsplatsolyckor visar en svag 6kning, liksom andelen elever
med behdrighet i 8k 9. Ny lagstiftning inom socialtjanst samt ett valdsférebyggande program
faststallt av kommunfullmaktige, har lett till forandrade arbetssatt. Folkhalsoarbetet har gatt
fran flera fokusomraden till tva prioriterade: trygga uppvaxtvillkor inklusive fullfljda studier
samt halsosamt aldrande. Inom det brottsférebyggande arbetet har nya fokusomraden och
arbetsgrupper etablerats med inriktning pa att motverka systemhotande brottslighet och
minska ungas riskfaktorer for kriminalitet.

2.4.7 Naringsliv

Ett starkt foretagsklimat bidrar till 6kad sysselsattning, hallbar tillvaxt och starkt attraktivitet
for etableringar och investeringar. Under de senaste aren har kommunen intensifierat
arbetet med naringslivsutveckling genom att starka dialogen med naringslivet, utveckla
samverkansformer och skapa béttre férutsattningar for foretag att verka och vaxa i Alingsas.
Ett stort fokus har lagts péa att utveckla kommunens interna arbetssatt for att skapa en mer
effektiv och foretagsorienterad organisation.

Kommunen har aven intensifierat arbetet med foretagsbesok, dar representanter fran olika
verksamheter I6pande moter foretag for att fanga upp behov, utmaningar och utvecklings-
mojligheter. Ett viktigt inslag var det féretagsrally som genomférdes under hésten 2025, da
over 100 foretag besOktes pa fem dagar. Erfarenheterna fran besdken har analyserats
tillsammans med naringslivet och utgor en viktig grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Hosten 2026 planeras ett nytt foretagsrally.

Kommunens resultat inom foretagsklimat har utvecklats positivt. SKR:s Insiktsmatning visar
forbattringar inom samtliga matomraden, samtidigt som Svenskt Naringslivs foretagsklimat-
undersdkning visar en positiv forflyttning med 56 platser i rankingresultaten gentemot fore-
gaende ar och for 2026 ligger Alingsas kommun pa plats 159. Resultatet for det
sammanfattande omddémet i Svenskt naringslivs enkatundersoékning ar 3,43 jamfért med
3,15 for 2025. Sverigesnittet ar 3,53.

" Ett par av indiktatorer i indexsammanrakningen ar fran 2024.
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2.4.8 Samhallsplanering

Alingsads kommun visar en mycket hdg strategisk precision i sitt planarbete. Under bade
2024 och 2025 har samtliga antagna detaljplaner till fullo féljt kommunens dversiktsplan och
gallande strategier. Detta bekraftar att den strategiska styrningen fungerar som avsett och
att de planer som slutférs ar val férankrade i kommunens langsiktiga visioner. Trots den
starka strategiska foljsamheten utgér processtiderna fortfarande en utmaning. Mediantiden
for handlaggning sjonk visserligen nagot fran 23,5 manader under 2024 till 22,0 manader
under 2025, men nivaerna ar alltjamt betydligt hdgre an under 2023 da mediantiden lag pa
15 manader. Statistikens mediantid belastas av ett antal historiskt langdragna och komplexa
projekt. En tydlig positiv trend syns dock i kommunens genomférandekraft. Andelen antagna
detaljplaner som har pabdrjats inom fem ar 6kade till 71 procent for 2025, jamfért med 57
procent under 2024. Detta visar pa en forbattrad formaga att omsatta politisk vilja till faktiskt
genomfoérande. En jamférelse med andra kommuner i Géteborgsregionen bekraftar ockséa
att Alingsas har effektiviserat sin process och dessutom hanterar och antar ett betydligt
stérre antal detaljplaner an andra regionala kommuner av motsvarande storlek.

2.4.9 Utredning upphandlingssamverkan

Kommunledningskontoret har under varen genomfort en utredning av mdijlig
upphandlingssamverkan med Lerum och Partille. Utredningen har haft som mal att belysa
olika samverkansmodellers styrkor och svagheter samt att ta fram en plan for hur en sadan
samverkan praktiskt kan etableras. Resultatet pekar pa tydliga fordelar; framfor allt kopplade
till starkt kompetensforsorjning, forbattrade forutsattningar for avtalsuppfélining och 6kade
mojligheter att motverka valfardsbrottslighet. Samtidigt visar analysen att flera olika
samverkansformer ar mojliga. Under hosten planeras en fordjupad utredning av en
vardkommunsldsning, som darefter kommer att behandlas politiskt i respektive kommun. |
samband med detta kommer aven kommunledningskontoret att utreda for- och nackdelar
med inférandet av e-handel, som ett led i att effektivisera kommunens ink&psprocesser.

2.4.10 Fordjupad samverkan for en mer robust
overformyndarsamverkan

Alingsas kommuns kostnader for éverformyndarverksamheten har under de senaste aren
minskat och ligger fortsatt pa en nivd som beddéms vara god utifran verksamhetens
omfattning. Overférmyndarsamverkan med Lerums kommun och Ale kommun har bidragit
till en mer kostnadseffektiv verksamhet samtidigt som kvalitet och rattssakerhet har kunnat
uppratthallas. Under aret har ett foérslag om att inratta en gemensam namnd tagits fram som
ett nasta steg i samverkan. Forandrad lagstiftning och 6kade krav pa rattssakerhet och
enhetlighet inom o&verférmyndarverksamheten innebar samtidigt att kraven pa
verksamheten okar. En férdjupad samverkan skapar darmed forutsattningar fér att moéta
dessa krav mer effektivt och kommer pa sikt starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet,
sarskilt om fler kommuner ansluter sig.
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3. Uppfoljning av mojliga
forflyttningar

Har presenteras en uppfolijning av de mojliga forflyttningar som beslutades i
kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026.

3.1.Internkontroll

For att starka transparens, tillit och arbetet med att férebygga kommunévergripande risker,
sasom valfardsbrottslighet, behdévs en mer strukturerad och sammanhallen
internkontrollprocess. Lagandringarna i kommunallagen den 1 juli 2025 forstarker
namndernas ansvar for intern kontroll och understryker ytterligare detta behov.
Kommunledningskontoret konstaterar att det i dagslaget saknas tillrackligt andamalsenliga
verktyg for att exempelvis identifiera och hantera gemensamma risker pa
kommunovergripande niva. Det finns ocksa oklarheter kring vad som ska tas upp i
internkontroll kontra ndmndernas 6vriga kvalitetsuppféljning eller i uppfdljning av sarskilda
styrdokument. Vidare beddms det finnas behov av en mer strukturerad och skarpare
prioritering inom internkontrollarbetet, i syfte att sakerstalla att resurser och atgarder riktas
mot de omradden dar de beddms ge storst effekt. Mot denna bakgrund har
kommunledningskontoret pabdrjat framtagandet av ett nytt styrdokument som tydliggér och
reglerar internkontrollprocessen, likval som kommundvergripande riskbedémningar och
kontrollatgarder. Det pagaende utvecklingsarbetet har aven aktualiserat behovet av en
Oversyn av budgetprocessen, inkl. arshjulet for planering och uppfdljning.
Internkontrollprocessen ar starkt knuten till budgetarbetet och till viss del aven Htill
genomlysningarna sa for att forbattra processen for internkontroll bor det goras i en samlad
Oversyn av budget- och uppféljningsarbetet i kommunen.

3.2.Fastighetskostnader, lokalresursplanering
och hyresmodell

Mot bakgrund av O©Okande lokalkostnader och stora investeringsbehov har
kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen genomfért en Gversyn av
lokalforsorjningsprocessen. Arbetet har lett till en férdjupad dialog om hur kommunen pa ett
mer andamalsenligt och effektivt satt bor organisera sig i fragor som ror lokalforsorjning. En
utredning under aret visar att det ar fordelaktigt att centralisera planeringen, med en maijlig
placering inom samhallsbyggnadsforvaltningen dar den Overgripande
lokalforsorjningsstrategen redan ar verksam. Eftersom aven organisationen for
specialfastigheter ligger dar beddoms samordningsvinster kunna uppnas. Beslut i fragan om
centralisering av lokalférsérjningen ar dock annu inte fattat.

Parallellt med detta pagar ett arbete med att ta fram ett huvudavtal fram mellan Alingsadshem
och kommunen for att reglera ansvar, processer och hantering av exempelvis
kostnadsforandringar i projekt och paverkan pa hyressattning. Alingsashem har dessutom
genomfort en omorganisation for att moéta okade krav och starka samarbetet med
kommunen i lokalférsérjningsfragor.
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Ett arbete har ocksa inletts kring att se 6ver kommunens resursférdelningsmodell i syfte att
bryta ut lokalkostnaderna och hantera dessa separerat frdn nuvarande malgruppsmodell.
Detta gors istallet fér en andring av hyresmodellen da analysen som ar gjord visar att det ar
mer effektivt att justera i kommunens interna budgetprocess an att justera hela
hyresmodellen och alla hyresavtal.

3.3.Naringsliv

Arbetet grundas i kommunens naringslivsstrategiska program 2021-2035, framtaget i
samverkan med lokala och regionala aktérer. Programmet betonar att naringslivsutveckling
ar ett kommundvergripande ansvar och att hela organisationen ska arbeta mot
gemensamma mal. Under 2026 genomférs en revidering av programmet for att sékerstalla
att det speglar aktuella férutsattningar och framtida ambitioner. Parallellt tas en
handlingsplan fér perioden 2027-2029 fram.

Under aret har ett betydande fokus lagts pa att utveckla kommunens interna arbetssatt for
att skapa en mer effektiv och foretagsorienterad organisation. Detta omfattar etableringen
av en foretagslotsfunktion, éversyn av samverkansforum och aktiviteter samt starkt intern
samverkan. Naringslivsradet har utvecklats och leds numera av kommunstyrelsens
ordférande, vilket starker den strategiska dialogen mellan naringsliv och politisk ledning.
Samarbetet med Nyforetagarcentrum har forstarkts genom ett arligt kommunalt bidrag om
150 tkr for att stddja nyforetagande. Kommunen har dven inrattat ett etableringsforum for att
samordna hanteringen av etableringsforfragningar och fragor kopplade il
verksamhetsmark. For att starka samverkan inom besdksnaring och evenemangsutveckling
har en gemensam styrgrupp for stdrre publika evenemang etablerats. Dess syfte ar att
forbattra samordningen mellan kommunen och néringslivet samt starka Alingsas attraktivitet
som besdksdestination. Kommunen har ocksa skapat ett aterkommande dialogforum med
bygg- och fastighetsbranschen, kompletterat med en gemensam referensgrupp som bidrar
till struktur, prioriteringar och langsiktig utveckling.

3.4.Samordnad strategisk samhallsplanering

For att bryta tidigare stuprorsstrukturer och skapa en sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess fran vision till genomférande integrerades tillvaxtavdelningen i
samhallsbyggnadsférvaltningen vid arsskiftet 2024/2025. Eftersom fokus under 2025 har
legat pa att bygga upp den nya organisationen ger forandringen inte fullt utslag i statistiken
omedelbart. Arbetet har dock redan lett till 6kad samverkan, och forflyttningen mot tidiga
dialoger har bérjat ge konkreta effekter i form av hogre kvalitet och 6kad samsyn. Genom
att involvera forvaltningar och externa aktorer tidigt i processen kan komplexa fragor kring
exempelvis markstabilitet och trafikinfrastruktur hanteras innan de utvecklas till tidskravande
hinder i slutskedet.

En tydlig projektmetodik med definierade roller, mal och uppfdljning férbattrar kvalitet och
kortar ledtider samt underlattar riskhantering. Genom att dra lardomar fran tidigare projekt
forbattras arbetssatt kontinuerligt, vilket starker samordningen bade internt och med externa
aktorer. Under 2025 har ett nytt projekthanteringssystem implementerats som bidrar till en
tydligare helhetsbild och en battre resursplanering.
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4. Mojliga forflyttningar for
okad effektivitet 2026-2027

Baserat pa& analysen och uppfoliningen av tidigare genomlysning kommer
kommunstyrelsen, utdver redan beslutade forflyttningar, att se over ytterligare majliga
forflyttningar for att optimera namndens verksamhet. En uppfdljning av arbetets utveckling
kommer att redovisas i samband med ndmndens arsbokslut 2026. Dartill kommer respektive

mojlig forflyttning hanteras som enskilda arenden eller i namndens budget.

4.1.Mojliga forflyttningar som ska undersokas
och som kraver kommunovergripande
samordning

Omrade

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

Samlad éversyn av intern

Kommunen bedriver parallella

For att starka kommunens

kontroll, budgetprocess | utvecklingsarbeten inom intern styrning och effektivisera arbetet
och resursfordelnings- | kontroll, budgetprocess och bor utvecklingsomradena
modell resursférdelning. Eftersom hanteras samlat. En gemensam

férandringar i en process paverkar
de andra behdvs ett samordnat
arbete for att sakerstalla en
fungerande styrkedja och undvika
obnskade foljdeffekter.

Kommunledningskontoret ser
fordelar med att tidigarelagga
budgetbeslutet till varen for att
effektivisera arbetet och ge
namnderna battre framférhalining
inféor kommande budgetar.
Samtidigt foreslas en dversyn av
resursférdelningsmodellen fran
2019 for att tydligare hantera bland
annat lokalkostnader och inkludera
omraden som idag saknas i
modellen, exempelvis 6kade
kostnader inom tekniska namndens
verksamhet nar kommunen
utvecklas och vaxer. For att starka
transparens, tillit och arbetet med

Oversyn skapar battre
forutsattningar fér samordning
mellan intern kontroll, budget och
resursférdelning samt effektivare
processer for planering,
riskhantering och uppféljning.

Om dversynen visar att en
varbudget ar lamplig sa kan
inférandet av en sadan starka den
ekonomiska styrningen genom
battre framforhallning och tidigare
justeringar av ramar och
prioriteringar. Varbudgeten
forvantas aven minska det
dubbelarbete som i dag uppstar
genom bade ramberedning under
varen och budgetberedning under
hosten.

Anpassningar i
resursférdelningsmodellen kan
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kommundvergripande risker behovs
aven en mer strukturerad
internkontrollprocess.
Lagandringarna i kommunallagen
fran 1 juli 2025 forstarker
namndernas ansvar och ligger till
grund for ett nytt styrdokument for
riskbeddémning och kontrollatgarder.

et A
&ALINGSAS

KOMMUN

samtidigt ge 6énskad
styrningseffekt utan att
hyresmodellen behdver géras om
samt ta bort aterkommande fragor
om behov i verksamheter som inte
ar inkluderade i nuvarande
modell.

Pa sikt kan arbetet leda till att
budgetarbetet tar mindre tid, en
forbattrad framférhalining for
verksamheterna och en tydligare
struktur for vilka fragor som
hanteras inom vilka processer.
Foérandringar i budgetprocessen
och en eventuell varbudget
innebar beslut om en reviderad
styrmodell.

Oversyn av
lokalforsorjningsprocess

De 6kande lokalkostnaderna och
stora investeringsbehoven ar
fortsatt en stor utmaning for
kommunen. For att méta detta
pagar ett arbete med att
centralisera lokalférsorjnings-
processen och utveckla en
gemensam organisation for en mer
samordnad hantering av lokalfragor.
Malet ar att anvanda befintliga
lokaler mer effektivt, Oka
samutnyttjandet och prova nya
lokalbehov ur ett koncern-
overgripande perspektiv.

Parallellt tas ett huvudavtal fram
mellan kommunen och Alingsashem
for att tydliggora ansvar, processer
och hantering av kostnads-
forandringar i projekt.

Samtidigt ses resursférdelnings-
modellen dver for att tydligare
synliggora lokalkostnader, 6ka den
ekonomiska transparensen och
starka maojligheterna till styrning och
kostnadskontroll.

Det finns goda mdjligheter att
starka och effektivisera styrningen
av kommunens lokalresurser
genom en central organisation for
lokalférsorjning och en dversyn av
géllande styrdokument. Okat
fokus pa behovsbedémning,
omfordelning och samutnyttjande
kan minska behovet av
nyinvesteringar och bidra till en
mer kostnadseffektiv anvandning
av lokaler.

En reviderad resursférdelnings-
modell integrerad i budget-
processen kan skapa tydligare
incitament att minska &verytor och
Oka nyttjandegraden. Ett
huvudavtal mellan Alingsadshem
och kommunen kan samtidigt ge
tydligare ansvarsférdelning, mer
forutsagbara processer och
minskad administration.

Sammantaget kan atgarderna
bidra till en mer sammanhallen
och kostnadseffektiv
lokalférsérjning dar
verksamheternas behov
tillgodoses pa ett &andamalsenligt
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och kommunens samlade
lokalresurser anvands mer
optimalt éver tid.

Effektivare
samhillsplanering

For att na ambitionen om att bli
Sveriges mest effektiva kommun
och pressa ledtiderna ytterligare
under 2026—2027 kravs en
fordjupad tillampning av det nya
ramverket. Genom att fullt ut
implementera projektportfolj-
styrning, standardiserade
projektmodeller och enhetliga
avtalsmallar kan forvaltningen
hantera fler uppdrag med befintliga
resurser. En fortsatt utveckling av
den interna expertisen minskar
samtidigt beroendet av externa
konsulter, vilket bade reducerar
kostnader och 6kar den interna
flexibiliteten. For att sakerstalla
férutsagbarhet for bade invanare
och exploatoérer behéver kommunen
aven utveckla en mer strukturerad
projektkommunikation kring
tidplaner och processteg.
Planverksamhetens malsattning ar
att uppna en debiteringsgrad om 65
%. Nuvarande niva om 56 % har
tackt kostnaderna tack vare
inkomna planavgiftsintakter, vilka
dock ar osakra och varierar
betydande mellan ar.

Mojlig effektivisering bestar i att
starka tidig samordning, utveckla
digitala arbetssatt och inféra
tydligare styrning samt
standardiserade processer. Med
detta starks beslutsunderlagen
samtidigt som risken for
dubbelarbete och tidskravande
forseningar reduceras.

Effektivare projektportféljhantering
och okat kunskapsutbyte mellan
projekt skapar battre kontroll 6ver
tid, kostnader och kvalitet,
samtidigt som verksamheten kan
hantera fler uppdrag med
befintliga resurser.

For att sakerstalla att planer som
ligger i linje med kommunens
langsiktiga mal inte upphavs i
slutskedet behdver samordning
och strategiska risker - sdsom
Oversvamningsrisker,
markstabilitet, miljdkvalitetsnormer
och riksintressen - hanteras redan
i ett tidigt skede. Genom
fordjupade utredningar och en
tydligare omradesplanering
minskar risken for omarbetningar,
samtidigt som det skapas
forutsattningar for en mer effektiv
och foérutsagbar
planeringsprocess.

For att sakerstalla att
planverksamhetens kostnader
tacks over tid bor malsattningen
om 65 % kvarsta och
kompletteras med en 6versyn av
plantaxan.
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