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Inledning

Utmaningsratt innebar en majlighet att féra fram synpunkten till kommunen att
verksamhet som bedrivs av kommunen skulle kunna utféras av annan. En utmaning ar
inte nagon rattsligt reglerad ratt, men sakfragan maste hanteras pa ett objektivt satt.
Kommunen provar vid utmaningar om annan utférare ar mojlig och lamplig. En
utmaning kan leda till att kommunen 6vervager extern drift av bade vidare och smalare
omfattning an utmaningen. Kommunen besvarar inkomna utmaningar genom att
antingen avboja/avsla utmaningen eller genom att anta/bevilja utmaningen. Att en
utmaning antas/beviljas innebar att kommunen avser upphandla en leverantor for att
bedriva verksamheten framéver. Det ar kommunstyrelsen som ar beslutande instans.

En utmaning ska inkomma skriftligt med information om vilken verksamhet som
utmanas, om det ar hela eller delar av den verksamheten och en motivering till varfor
verksamheten utmanas och vilka potentiella fordelar en konkurrensprévning skulle
kunna leda till for kommunen. Utmaningen ska inkomma till
kommunstyrelsen@alingsas.se.

Verksamheter som inte kan utmanas

Verksamheter som inte kan utmanas genom utmaningsratten

inkluderar myndighetsutovning (t.ex. bygglovsbeslut, ekonomiskt bistand), strategiska
ledningsfunktioner, och verksamheter som ar lagstadgade eller maste utféras av
kommunen (t.ex. grundskola, socialtjanst, raddningstjanst). Inte heller verksamhet som
redan ligger pa entreprenad kan utmanas.

Beslutsunderlag och utredning

Kommunen kan vélja att bade vidga och avgransa prévningen i férhallande till
omfattningen av en utmaning. Underlaget for kommunstyrelsens beslut om en
inkommen utmaning ska antas eller avbdjas, ska innehalla underlag till stéd for
beddémning av utmaningen ur ett antal olika aspekter som bland annat fragor om
tillatlighet, ekonomi och kvalitet. Utredningen kan ta in synpunkter och ytterligare
underlag fran utmanaren kring varfor utmanaren anser att berérd verksamhet mer
effektivt kan utféras av nagon annan. Eftersom en beviljad utmaning leder till en
upphandling innebar det att verksamheten inte per automatik kommer bedrivas av
utmanaren sjalv utan den kommer konkurrensutsattas enligt gallande
upphandlingslagstiftning. Darav ar det av storsta vikt att utredningen fokuserar pa den
utmanade kommunala verksamheten och inte pa utmanaren. Daremot ska utmanaren
kunna uppvisa relevanta referenser pa att utmanaren har bedrivit liknande verksamhet
inom kommunal verksamhet samt att utmanaren ska visa hur den ar en serids aktor
som har for avsikt att delta i en eventuellt kommande upphandling. Nedan
flodesschema visar processen for kommunens prévning av en utmaning.
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Namnden utreder
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Hur omfattande utredning som ar motiverad i varje fall styrs delvis av hur omfattande
utmaningen ar. Utredningen ska innefatta en nuvardesbeskrivning av den utmanande
verksamhetens ekonomi och kvalitet. Utredningen ska aven innefatta information om i
vilken grad den beror anstélld personal och i sddana fall hantera det i facklig
samverkan. Utredningen ska aven innefatta en omvarldsanalys dver hur andra
kommuner har valt att organisera denna typ av verksamhet.

Anbud fran egen verksamhet

Om kommunstyrelsen valjer att bevilja en utmaning och det leder till en upphandling sa
har den egna verksamheten majlighet att Iamna anbud och konkurrera med 6vriga
aktorer.
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