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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen f6r Samordningsforbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med séte i Méindals Stad avger &rsredovisning for perioden januari-december 2025.
Samordningsférbundet bildades 1 juli 2006 utifran ett initiativ av forbundets medlemmar.

Arsredovisningen inneh8ller en oversiktlig redogérelse av verksamhetsutveckling och
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden férsta januari 2025
till och med 31 december 2025.

Sammanfattning av perioden januari-december 2025

Samordningsférbundet Insjériket finansierar en individinriktad verksamhet, ACTivera, som
erbjuds i samtliga av férbundets kommuner med kommunen som utférare. Parterna i
férbundet har gemensamt tagit fram en modell fér hur ACTivera ska utforas i
kommunerna och vilka evidensbaserade metoder och verktyg som skall tillimpas.
Forbundet ombesérjer att medarbetare som jobbar i verksamheten f&r en nédvéndig
kompetens i de metoder och verktyg som anvénds. Samarbetet regleras i en skriftlig
6verenskommelse mellan kommuner och samordningsférbund.

Den organisatoriska formen att driva den operativa verksamheten med kommun som
utfdrare och finansiering frdn forbundet har utgatt utifrén en verksamhetsplan som
beslutats i november 2023 och som strécker sig for perioden 2024-2026. Enligt
verksamhetsplanen &r behovsgrupperna unga vuxna med svarigheter att ta sig till
arbetsmarknaden, individer med l&ngvarig frénvaro fran arbetsmarknaden (med eller utan
offentlig férsérjning), ofta forknippad med psykisk ohélsa och/eller med bristande
fardigheter i det svenska sprdket t ex hos personer med utomnordisk harkomst, individer
som beddms inte har rétt till sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsférmaga
enligt arbetsférmedlingens bedémning prioriterats i verksamheterna.

Verksamheten har utvérderats med en extern utvérdering som p8gick under vintern 2024.
Resultaten av utvérderingen presenterades i borjan av februari 2025. Utvérderingens
slutsatser och de erfarenheter som hamtats fran utférarna ligger till grund fér justeringar
bland annat i verksamhetsmalen infor kommande verksamhets&ren.

Nu nar verksamheten har forankrats i samtliga utférarkommuner sa har fokus p&
utvecklingsarbetet varit pa att utka och utveckla aktiviteterna som erbjuds inom
ACTivera. Vidare s& har varje kommun fortsatt att vdssa processen, bland annat genom
dialog med de &vriga parterna om smidiga 6vergangar fran ACTivera till fortsatt
rehabilitering hos parterna och om vilka som ingdr i malgruppen fér ACTivera. Den
sammantagna upplevelsen &r att varje kommun blir battre och battre pd att anpassa
verksamheten utifrén varje individs behov, och att remittenterna ocksd blir sakrare p& att
remittera ratt individer till insatsen. Styrelsen har ocksa sett behov av att férstirka och
utbka konceptet for ACTivera sd att den battre bemoter &n storre mélgrupps behov.
Framfér allt s& syftar utokningsansatsen till att géra ACTivera mer anpassad till
malgruppen unga vuxna med aktivitetserséttning.

Férbundet har ocksd finansierat fortsatta satsningar med kompetensutveckling av
personalen som jobbar i ACTivera. Forbundet har anordnat en heldags
metodutvecklingsdag pd varen dar fokus har varit att lyfta och diskutera de metoder som
anvands inom ACTivera. Dérutdver sa har ndgra av chefer hos utférarna féljt med till
FINSAM-dagen i Stockholm i april 2025. Det har ocksa gjorts en rejél satsning for att tka
personalens kompetens i reflexiv praktik som &r en viktig ingrediens i férhaliningsséttet i
BIP, utbildningen pdgick under hosten 2025. Utbildningen som &r framtagen av
Finnvedens samordningsférbund baserar sig pd danska Vaeksthusets forskningen om BIP,
och har som syfte att forstarka forutsattningar for medarbetarnas tilltro till individen och
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inom organisationen. Aven en workshop avseende verktyget jobmatch talent genomférdes
i september.

De insatser som férbundet finansierar, sdval strukturévergripande som
individinriktade, syftar dels till att stétta och férbattra parternas samverkan
samt bidra med kunskapsdverforing mellan parterna, dels till att
effektivisera anvdndning av gemensamma resurser och 6ka méjligheterna
till egen férsérining for fler kvinnor och man. Samverkan mellan
myndigheterna stéller stora krav pa parterna och Samordningsférbundet
har genom lagstiftningen och strukturen en unik majlighet att erbjuda en
sektordvergripande plattform for att samordna insatser. Inom ramen for
verksamheten ACTivera dr médlet att stérka individers formaga att ta del av
ordinarie myndigheters uppdrag, med det l&ngsiktiga mélet arbete eller
studier.

Men dven de individer som inte ndr tillracklig progression och inte avslutas
till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering, har ACTivera i de flesta fall
inneburit en betydande vinst. Majoriteten har fatt 6kad klarhet kring sin
situation, sina férutsattningar och sina behov. Genom samverkan mellan
myndigheter har hinder kunnat identifieras och belysas pa ett mer
heltdckande satt, vilket bidrar till att individer hamnar ratt i
valfardssystemet.

Att bli sedd, lyssnad pd och att f3 ett samordnat stod &r i sig en viktig
framgangsfaktor bade for individen, som far dkad trygghet och riktning, och
for samhadllet, genom mer tréffsékra insatser och effektivare anviandning av
gemensamma resurser. Samverkan skapar ddarmed varde dven néar det
uttalade malet arbete inte nds for samtliga deltagare.

Samtliga medlemmar i samordningsférbundet Insjériket har under véren 2025 tagit beslut
om en ny férbundsordning. Tillimpningen av den justerade férbundsordningen pabérjades
frdn det att sista medlemmen tog beslut om den.

Under dret 2025 s3 har 197 individer (122 kvinnor och 75 mén) remitterats till ACTivera
och 177 deltagare har startats upp under dret (av de uppstartade har flera inkommit med
intresseanmalan 2024).

Under samma period sa har 156 personer avslutats i ACTivera. Av dessa har 63 %
avslutats i fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket ocksa &r malet for verksamheten.
Dock ar variationen mellan kommunerna stor, frén 40 — 93%

Av dessa som avslutats mot fortsatt rehabilitering sa har 52 % gatt vidare till Gemensam
kartlaggning (GK) mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, 32 % till
Arbetsmarknadsenheterna i kommuner (AME), och resterande de har gétt tillbaka till
remitterande myndighet for fortsatt rehabilitering.

Forbundet har under dret beviljat kommunerna ytterligare medel med 20 % av den
tilldelningen som varje kommun far for driften av ACTivera. Dessa medel har anvénts for
utveckling av konceptet ACTivera, med lite olika innehdll i de olika kommunerna. Syftet
med de utbkade medel &r att bredda utbudet s& att ACTivera ndr och &r &ndamélsenlig for
ytterligare personer i malgruppen. Vissa kommuner har valt att bygga upp aktiviteter som
syftar till att rusta individer innan de kan delta i ACTivera, andra kommuner har valt att
lagga resurser for att &ppna upp for méjligheten att forlinga deltagandet i ACTivera for
vissa deltagare. Sammantaget sa ar det 64 deltagare som utdver den “ordinarie” ACTivera
fatt mojlighet till férstarkta insatser, antingen fore ACTivera eller i en férldngning av
ACTivera.

I de strukturdvergripande insatser som anordnats eller administrerats av forbundet
alternativt dar férbundet har bidragit med resurser har 429 personer, bestdende av
medarbetare hos férbundets medlemsparter, registrerats. De strukturévergripande
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insatser bestdr hittills i 3r av en metoddag, FINSAM-konferens, féredragning om en extern
utvdrdering, en dag med fokus pd JMT, en boostdag pd BIP, en utbildning p& reflexiv
praktik samt informationstillféllen som riktats till Férsékringskassans handliggare.
Dérutdver sa har férbundet genom samarbete med andra férbund haft méjlighet att
erbjuda platser till chefer och medarbetare hos parterna pé féredragningar om bland
annat psykisk ohalsa.

Sammantaget sd har 679 personer fatt ta del i insatser finansierade av
Samordningsférbundet Insjoriket under dret.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vdstra Gotalandsregion samt kommuner Méindal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tvd anstéllda, en férbundschef samt en bitrddande férbundschef.
Styrelsen har under perioden januari tom december 2025 haft fem sammantriden. Frén
och med att den nya férbundsordningen tradde i kraft under varen 2025 s bestir
styrelsen numera av en ordinarie ledamot samt en erséttare frdn samtliga av férbundets
medlemmar.

Kristina Kjellberg, Arbetsférmedlingen, har varit ordférande och Jon Haraldsson, Lerums
kommun (S), vice ordférande. Ovriga ordinarie ledaméter under &ret har varit Kent
Perciwall (KD) frdn Alingsds kommun, Adam Algotsson Johnstone (M) Partille kommun,
Bernt Runberg (S) MéIndals stad, Tommy Brundin (M) Harryda kommun, Tanja Siladii
Dahne (MP) VG region samt Marijana Mercado Férsakringskassan. Ersdttarna har varit
Amanda Lindley Stjarnd (M) VG region, Cecilia Dahlstrém Férsékringskassan, Mattias
Agndahl Arbetsformedlingen, Jerker Halling (V) Mélndals stad, Marie Raask (S) Partille
kommun, Birgitta Berndtsson (S) Harryda kommun, Cecilia Bolle — Larsson (C) Lerums
kommun samt Leif Hansson (S) Alingsds kommun.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erévra ett annat synsétt p&
vélférdsarbetet. Ett synsatt som innebér att den enskilde individens behov, férmaga och
delaktighet &r grunden for vilken rehabilitering som sétts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till forfogande tillsammans med
myndigheternas samlade méjligheter. Samordningsférbundets arbete utgdr darfor fr&n en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgd fran det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov &r utgdngspunkten for hur
Samordningsférbundet véljer att organisera den verksamhet som stdds/finansieras av
forbundet.

Lagstiftningen ger méjlighet att samordna resurser samt att skapa férutséttningar att p8 ett
aktivt och konstruktivt sdtt mota medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta gemensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.

e
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Férbundets &ndamal &r att inom sitt geografiska omrdde svara fér en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomrédet i syfte att underldtta och uppné en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvéndas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin férm&ga att utféra
férvarvsarbete, alternativt hamna rétt i valfarden. Samordningsférbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsikra att en
sakerstalld nivd av samverkan hela tiden upprétthélls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka fér att medborgare
ska fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning. P& individnivd verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fr&n férbundsmedlemmarna uppgar till 14 000 000 kr, d&r
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Véstra
Goétalandsregionen med en fjérdedel och kommunerna Mélndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alingsds med resterande fjardedel. Kommunernas férdelning baseras p&
kommuninvénarantal pd aret innan det aktuella 8ret. Sammantaget har forbundet 22 450
000 kr infér verksamhetsdret 2025, bestdende av ett eget kapital pd 8 450 tkr som
férbundet har sedan tidigare verksamhetsdren samt tilldelning p& 14 000 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet skall arbeta med ett forandrat synsatt pd valfardsarbetet. Ett
synsdtt som innebér att all rehabilitering sker utifrén individens behov och férméga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omséttas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom férbundet utgdr ifr&n ledmotivet “alla finns i
rummet”.

1.1, Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022
Verksamhetens 14 021 tkr |14 278 tkr | 14 278 tkr | 14 559 tkr
intakter
Verksamhetens 14 717 tkr | 12976 tkr | 14 363 tkr | 12 333 tkr
kostnader
Periodens resultat -485 tkr 1 663 tkr 228 tkr 2 226 tkr
Soliditet 86 90 82 74
Antal anstallda 2 2 2 2
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1.2. Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Vad galler resultatet fér heldret sd framgdr det att det egna kapitalet inte har 6kat under
den aktuella perioden. Tittar man pd varje budgetpost for sig sd kan man konstatera att i
de flesta budgetposterna férutom budgetposten fér ACTivera och kansliet &r prognosen att
de budgeterade medel dverstiger de faktiska kostnaderna. I de flesta budgetposterna s&
handlar det om marginella Gverskott, men avseende budgetposterna Investeringar
ACTivera, med budgeterad summa p& 1 000 000 kr samt budgetposten Ovrigt med
budgeterad summa pd 500 000 kr &r samtliga medel néstintill oanvénda. Kansliet har haft
en kontinuerlig dialog med kommunerna for att pdminna om investeringspengar, utan att
det har lett till ndgon storre forbrukning. Med det ovanskrivna i tanke s& har man hittills i
ar anvant enbart en brékdel av det egna kapitalet frén tidigare &r.

Den nya organiseringen av forbundets operativa verksamheter innebér att férbundet har
en ny finansieringsmodell med férdefinierad budget for att driva verksamheten per varje
utférande part. Denna modell innebér att forbundet beviljar en forutbestidmd, fast summa
pengar per varje kommun per verksamhetsar for att finansiera verksamheten, under
forutsattning att kommunen och férbundet avtalat om vissa organisatoriska ramar att
driva verksamheten utifrdn och att det ocksa finns en éverenskommen, kvantitativ
madlsattning for verksamheten. Dérutover s8 finns det dock vissa budgetposter dér utfallet
&r avhangig pd parternas aktiva dskande av medel, som p&verkar Samordningsforbundets
ekonomiska utfall. Med denna modell som utgdngspunkt bér férbundets ekonomiska utfall
réra sig inom mer begrénsade ramar, d3 finansieringen ar i hég grad budgeterad redan i
férvag och de fasta kostnaderna for att administrera kansliet &r relativt kinda och
vdldefinierade.

Med hdnsyn till 6kningen av det egna kapitalet under tidigare 8r och det faktum att de
investeringsmedel som funnits budgeterade inte anvédnds i ndgon stérre grad, sd har
styrelsen for férbundet i &r tagit beslut om ytterligare finansiering till ACTivera utéver den
grundfinansieringen som beslutats om tidigare. Den potten extra pengar, som &r 20 % av
grundfinansieringen av ACTivera, riktas till verksamhets- och processutveckling av
ACTivera. Pengarna betalas ut 1/3 per tertial efter ett uppféljningssamtal mellan kansliet
och utféraren. Villkoret &r dock att det finns konkreta framsteg att dels ha en plan for
utveckling men att denna plan sedan ocksd verkstélls inom de givna tidsramarna. Syftet
med verksamhets- och processutvecklingen &r att véssa verksamheten ytterligare, och
bereda platser och anpassa innehadllet for storre malgrupp &n hittills, Stort fokus har lagts
bland annat pa att f3 in flera ungdomar med aktivitetsersittning till ACTivera.

Forbundet har en finansiell malsattning att inom fem &r fr&n och med &r 2025 komma i fas
med det egna kapitalet i den nivdn som rekommenderas av Nationella r&det, dvs cirka 20
% av tilldelning. Den takten beddms ocksd som rimlig av revisorerna som granskar
férbundets arbete.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

I samband med &vergdngen till den nuvarande organisationen (ACTivera) fanns en 6énskan
om en mer lokalt forankrad insats i respektive kommun, i syfte att éka inflodet av
deltagare med forsorjningsstdd. Man 6nskade ocksé en verksamhet mer anpassad for
individer med aktivitetsersattning. Jamfort med siffror fr&n férra dret, s§ har andelen
personer med aktivitetserséttning har dkat ndgot under den aktuella perioden (9%), och
andelen individer med férsorjningsstdd (14%) &r oféréndrad. Férhoppningen &r att med
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den aktuella utdkningen av ACTivera konceptet s& 6kar andelen individer mer
aktivitetsersattning framdver.

Antalet intresseanmadlningar till ACTivera har minskat med nastan 18 % sedan forra ret.
Det minskade inflédet &r en stdende diskussionspunkt pa styrelse- och Berednings- och
utvecklingsgruppens méten, da ansvaret att bara frdgan vidare inom organisationen delas
av alla. Utférarna uppvaktar parterna kontinuerligt med besok, frukostméten och
tvapartsméten for att pdminna och informera om verksamheten, och kansliet haller
informationsméten till handlaggare. Géllande individer med aktivitetsersattning lyftes
farhdgan om att insatsen &r for kort (6 manader) for de flesta med aktivitetserséttning och
att det sannolikt behdvs ett spar med en forlangd insats fér dessa individer. Utifr8n dessa
erfarenheter s3 har varje kommun tagit fram en plan om hur ACTivera kan utvecklas s&
att innehdllet blir mer attraktiv fér stérre malgrupp och anpassas till de behov som framfor
allt ungdomar med aktivitetsersattning har. De plan som har framtagits kommer successivt
att integreras till ACTivera processen med start pd hosten 2025.

Resultatrékningen pé visar nu att forbundet lyckats att vanda utvecklingen med utékning
av eget kapital dd &rets resultat visar att forbundet anvént mer medel &n beviljad
tilldelning. I stdllet for att 6ka det egna kapitalet s& har den ekonomiska stillningen nu
stabiliserats. Detta &r en mycket positiv utveckling, och framéver behéver fokuset riktas till
att omsatta delar av det egna kapitalet i verksamheten.

1.4. Styrning och uppfodljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2024 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsdret 2025. Budgetens férdelning skall ha en tydlig férankring i den
aktuella verksamhetsplanen dér prioriterade malgrupp och inriktning fér verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrdn en beredningsprocess,
ddr partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehallet
har sedan sammanstélits av kansliet, och beslutats av styrelsen. Samordningsférbundet
har under dret arbetat utifr@n en verksamhetsplan som striicker sig for perioden 2024-
2026.

Styrelsen har under januari-december 2025 haft fem sammantridden. Sammantriden har
foregdtts av ett arbetsmote dar presidiet har ftt en dragning av den aktuella
dagordningen fran férbundschefen. Darutéver sd har de nytilltrddda styrelseledaméter
erbjudits méjlighet till informationsméte med kansliet i samband med att de p&borjat sitt
uppdrag pa Insjoriket. I maj sd deltog kansliet och flera chefer p& kommunernas
arbetsmarknadsenheter p& den nationella FINSAM-konferensen i Stockholm.

Insjoriket har ocksd en berednings- och utvecklingsgrupp (BUG). BUG bestr av
representanter fran de lokala samverkansparterna i férbundet, med mandat att foretriada
sin organisation. Gruppen &r ett forum for strategisk utveckling av samverkan, och har
ansvar fér omvarldsanalys av forutsattningar och behov, att vara stéd till forbundschef i
forankring och férberedelser till styrelsen vad géller innehdllet i styrdokumenten, inriktning
och innehéll i insatser finansierade av férbundet. BUG &r ocksd kopplingen till parternas
organisationer och ansvarar for att sprida information om och frdn férbundet internt. BUG-
gruppen har haft sex méten under perioden januari-december 2025.

Foérbundet ar en aktiv medlem i NNS, nationella natverket for samordningsférbund. NNS &r
en nationell, politisk intresseorganisation med syfte att driva frdgor som &r gemensamma
for samtliga forbund i landet. NNS samarbetar sdval med Nationella rddet som med
politiska beslutsfattarna bade lokalt men framst nationellt.
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Férbundets interna styrdokument som till exempel delegationsordning, dokument for
intern kontroll och attestordning fdljs upp, uppdateras och beslutas en gdng per
verksamhetsdr. Kansliet i férbundet har en ekonom och revisionsbitrade till sitt
férfogande.

Forbundet &r sedan 2023 hénvisade att anvénda ett nationellt uppféljningssystem
Uppf6ljning FINSAM. I detta system sd &r det enbart méjligt att registrera antalet remisser
pa deltagare som &r aktiva i insatser finansierade av férbundet samt kénsférdelning p&
dessa. Da tolkningen av lagstiftningen avseende férbundens méjligheter att hantera
personuppgifter pa deltagare i insatser som finansieras av férbundet har stramats &t,
férsvaras forbundens majligheter till ytterligare uppfélining och analys av resultaten pd
individniva. For ytterligare uppfbljning ansvarar var och en av parterna utifr&n det
regelverket som styr deras hantering av personuppgifter.

I ACTivera anvands progressionsmatningsverktyget Skapa, som &r ett verktyg fér métning
av stegforflyttningen hos deltagarna

Vid avslut av insats ombeds deltagarna fylla i en utvérdering av deras tid i ACTivera.
Utvérderingen bestar av 10 frégor dér deltagarna i text och utifrdn skalfr&gor ger sin bild
over sin tid i ACTivera. Frdgorna handlar bland annat om hur vél de aktiviteter som
erbjuds inom insatsen svarar upp mot deltagarnas behov, om ACTivera tkat deras chanser
att fa ett arbete och om det finns en tydlig plan fér den fortsatta arbetslivsinriktade
rehabiliteringen efter avslut i ACTivera. Syftet med utvérderingen &r att folja upp om
insatsen tillgodoser de behov som deltagarna sjélva identifierar fér att kunna ndrma sig ett
arbete och foljs upp med ACTivera i respektive kommun.

ACTivera utvarderades i en extern, upphandlad utvérdering som genomfordes under
vintern 2024-2025. Utvdrderingen syftade till att analysera om insatsen &r &ndam3lsenlig
och tillgodoser béde parternas och deltagarnas behov. Vidare s bidrar utvarderingen till
hur insatsen skall véssas och utvecklas framéver for att bli ytterligare mer traffsiker och
resurseffektiv.

Styrelsen har under 2025 beviljat utékade medel pd 20 % fér varje kommun for att
ytterligare utdka ACTivera med syftet att 6ka tréffsékerheten i verksamheten ytterligare
specifikt till madlgruppen unga vuxna 16-29 &r. Hur kommunerna har planerat fér och
verkstalit utdkningen redovisas kommunvis i bilaga 1.

Sammanfattningsvis s konstaterar man i utvérderingen att ACTivera gor skillnad for
ber6rda individer och parter. Individerna &r nojda med det stéd som de far, de bryter
isolering och far en ny méjlighet att komma vidare i livet. ACTivera beskrivs skapa ett
socialt sammanhang dér individen kan starkas fér kommande arbetslivsinriktad
rehabilitering. Sarskilt positivt &r att individen f&r en tillhérighet och blir sedda av savil
personal som andra deltagare. Detta beskrivs bidra till ett 6kat sjélvfértroende infor ett
nasta steg. Ur ett organisatoriskt perspektiv beskrivs att parterna genom ACTivera fér en
insats att anvanda sig av som annars saknas. Eftersom det saknas andra
forrehabiliterande verksamheter fér mélgruppen bidrar ACTivera med ett tydligt mervirde
for de anvisande parterna.

Utvecklingsarbetet av ACTivera har haft fokus pd att stirka
matchningsarbetet till ndsta steg efter ACTivera, i syfte att minska glapp och 6ka
andelen deltagare som hallbart klarar av att géra stegforflyttningar mot

egenfdrsorjning genom arbete. Det andra prioriterade utvecklingsomr&det har utgdtt ifr&n
%
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revidering av mélbilden d& man frdn och med nésta verksamhets8r skiftar fokus i
uppféljningen frén antalet deltagare (volymmal) till uppféljning av resultat
(effekt/resultatmdl) for de deltagare som avslutas. Att félja upp hur stor andel av de
avslutade deltagare som de facto gdr vidare till fortsatt rehabilitering beréttar mycket mer
om kvaliteten i verksamheten &n vad antalet deltagare som gér igenom ACTivera gor.

1.5. God ekonomisk hushélining, maluppfylleise och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen, som &ven tilldmpas i FINSAM, s& ska det finnas mal och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Malen och riktlinjerna ska omfatta
saval ekonomi som verksamhet.

Insjorikets styrelse har i november 2024 tagit beslut om tva justerade verksamhetsmél och
ett finansiellt mal for forbundet, som skall gélla for verksamhets8ret 2025.

Finansiellt m3l for forbundet:

Att forbundet inom fem dr frdn 2025 ndr ett ekonomiskt lige dér nivln pd det egna
kapitalet &r i linje med rekommendationer fran nationella rddet, dvs cirka 20 % av
tilldelningen. For Insjérikets del innebar det ett eget kapital om cirka 2,8 miljoner utifr&n
tilidelningen for 2025.

Malet p& eget kapital om cirka 20 % av tilldelningen nds inte 2025, Dock &r denna
mélséttning en I8ngsiktig plan som syftar till att det egna kapitalet &r i den énskvérda
nivan senast dr 2030.

Forbundet har enbart marginellt anvént det egna kapitalet som finns sedan tidigare &r
men ar 2025 pdvisar ett trendbrott. Utvecklingen har redovisats mer noggrant under
rubriken 1.2 (Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning.)

Budgeten for férbundet har delats upp i olika projekt for att enklare méjliggéra
identifiering av var férvéntade kostnader uteblir. Under &r 2025 var malséttningen for
forbundet att géra en forlust om ca 3 300 tkr for att minska det egna kapitalet. Som
arsrapporten pdvisar uppvisas en forlust om ca 500 tkr. Framfor allt hanfors diskrepansen i
prognosen och det verkliga anvdndandet av medel till icke utnyttjande av
investeringsbidrag fér kommunerna, lagre/forskjutna kostnader for strukturévergripande
insatser for kurser/konferens inom ACTivera och lagre kostnad for arvoden for ledaméter
samt en Gvergripandepost som inte utnyttjats. Dessutom sa har forbundet fétt en rénta pd
drygt 200 000 kr som inte finns med i kalkylen.

Verksamhetsmal 1: Att varje utforarenhet under verksamhetsr 2025 ska ha kapacitet att
kunna ta emot minst 75% av det langsiktigt uppstéllda malet om antal deltagare. Detta
under forutsattning att inflédet av remisser méjliggér detta. Om remissinflodet &r for I13gt
bér det foljas upp.

Mélet uppnds inte under verksamhetsdret 2025, Remissinfiddet har inte méjliggjort
bedémning av kommunernas kapacitet att ta emot antalet deltagare enligt det I8ngsiktigt
uppstallda malet.

Utférarna for verksamheten ACTivera har tidigt under aret flaggat for att det antalet
deltagare som initialt definierats inte &r realistiskt att nd utifr8n de resurser och
forutsattningar samt arbetssatt som tillampas i ACTivera. Styrelsen var vél medveten om
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svdrigheten att sétta realistiska mél till en ny verksamhet fran bdrjan, och 6ppnade upp
tidigt fér méjligheten och behovet att justera malen under resans gng. P8 grund av
avsaknad av empiriska hallpunkter baserades mélen initialt framst utifr&n den
verksamheten som varit modell fér utvecklandet av ACTivera och som drivs i Sjuhérads
forbund sedan 10 &r tillbaka, som dock har visat sig ha tydliga skillnader med
férhallandena i Insjoriket. Styrelsen har utifr8n stéllningstaganden fr&n Berednings- och
utvecklingsgruppen samt fran utférande kommuner tagit beslut om nya mélséttningar i
verksamhetsplan for 2026.

Det aktuella men orealistiska verksamhetsmalet for 2025 anger en mélsiattning for
verksamheten att erbjuda plats till 75 % av budgeterad antal deltagare (356 individer)
under 2025. Under 2025 s3 har det inkommit 197 remisser, av dessa startades 177 under
den aktuella perioden. Det minskade inflédet oméjliggér insatsens méjligheter att nd den
fordefinierade mélséttningen med ett x antal individer per kommun.

Vad gdller inflédet och antalet startade drenden s8 finns det dock skillnader kommuner
emellan. Inflodet f6ljs upp och diskuteras vid varje uppféljningsméte som kansliet har med
kommunen. Trots dialog med parterna s& gér det inte peka ut en enskild orsak till det
minskade inflédet. En del av problematiken handlar om att insatsen bedéms vara
otillracklig i Iangd och omfattning for en del av malgruppen, framfor allt for ungdomar
med aktivitetsersattning och for vissa personer med utmattningsrelaterad problematik.
Utifrén bristande mojligheter till tillrickliga anpassningar har nu styrelsen beviljat
utvecklingsmedel till kommunerna for att utéka och anpassa konceptet s§ att den béttre
tillgodoser den aktuella maigruppens behov.

Verksamhetsmal 2: Att minst 50 % av de som deltar i ACTivera under verksamhets3ret
2025 skall ha genomfdrt minst en progressionsmétning enligt metodiken SKAPA/BIP.

Malet uppnds per heldr 2025.

Vad galler progressionsmatningen med Skapa &r mélsittningen for &r 2025 att minst
hélften av alla deltagare i respektive kommun ska ha genomfért en progressionsmétning
under sin medverkan. Denna andel forvéntas 6ka successivt med mélsattningen att minst
80% av inskrivna deltagare genomfért progressionsmatning under sin medverkan &r 2026.
Under verksamhetsdret 2025 har fler 4n 50 % av deltagarna gjort progressionsmatningen
vid minst ett tillfalle.

Genom att sikta pd en successiv utveckling mot de ovan tre uppstéllda mal sikerstlls en
god ekonomisk hushalining framdver men god ekonomisk hush&lining uppnds inte per
2025-12-31. Dock bedéms mdlséttningar inte vara realistiska och mélen har dirfor
Justerats i verksamhetsplanen for 2026.

For att verkstalla prioriteringar i verksamhetsplanen s3 finansierar férbundet en operativ

individinriktad insats som utfors av medlemskommuner. Insatsen som finansieras av
férbundet presenteras har nedan.

%
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Uppféljning av verksamheten

Individinriktade insatser finansierade av forbundet

ACTivera

ACTivera ar arbetsférberedande/prerehabiliterande vander sig till individer mellan 16-66 &r
som har behov av stdd i att 6ka sin aktivitetsforméga i syfte att ndrma sig arbete.
Deltagande kan ske i valfri kommun, oavsett var i Insjérikets upptagningsomride
deltagaren bor. Individer kan ta del av insatsen i upp till 24 veckor. Omfattningen
anpassas efter individens behov och forméga med maélet att komma upp 25 % av sin
sjukpenninggrundade inkomst (eller ca 10 timmar i veckan). Var sjétte vecka sker ett
avstamningsmote tillsammans med remittenten, deltagare och handlaggare p& ACTivera
for att klargdra individens fortsatta deltagande nastkommande veckor (alternativt avslut
om &tgérden inte anses dndamalsenlig utifr8n aktuellt lage).

Utforare av verksamheten &r arbetsmarknadsenheterna i respektive kommun, férutom i
MdlIndal dar ansvaret for utférandet delas mellan arbetsmarknadsenheten och vard- och
omsorgsforvaltningen. Malet ar att ACTivera med stéd av kommunens ordinarie utbud och
resurser rustar individerna att kunna ta del av parternas ordinarie insatser.

Acceptance and commitment training/therapy (ACT), som &r en evidensbaserad metod
anvands inom ACTivera bade individuellt och i grupp. Verktyget SKAPA (Skattning Av
Progression mot Arbete) dr ett sétt att mata deltagarnas utveckling mot att bli s&
anstaliningsbar som méjligt. Verktyget anvands inom ACTivera och bygger p8 det danska
forskningscentret Vaeksthusets forskningsprojekt BIP. Man har genom att intervjua 4000
arbetslésa under ett antal ar kartlagt olika indikatorer som p&verkar méjligheten att f&
jobb. (BIP stdr for Beskeftigelse indikator projekt, dér Beskeftigelse betyder
sysselsattning). Samtliga deltagare i ACTivera erbjuds 1-3 progressionsmétningar under
tiden de deltar i ACTivera.

Ett annat verktyg som anvénds 6vergripande i ACTivera &r JobMatch Talent (JMT), som &r
ett arbetspsykologiskt test som méter arbetsrelaterade egenskaper baserat p8 ett antal
frgor. Testet ger en bild av hur testdeltagaren anvénder sina egenskaper i olika
arbetssituationer. Verktyget anvénds i syfte att hjdlpa deltagarna i ACTivera att f3 en mer
nyanserad bild av sig sjélva och hur och var deras egenskaper kommer bést till sin ratt i
ett arbetsliv.

Inom ramen for ACTivera erbjuds deltagarna aktiviteter av prerehabiliterande karaktér
med individuellt formade valbara innehall. Utbudet ska med viss lokal variation, bestd av
kombinationer av individuella samtal, fysisk aktivitet, ACT-Gvningar, gruppcoaching,
féreldasningar, samhéllsorientering, halsostarkande insatser, kreativa, sociala och
arbetsforberedande aktiviteter enskilt och i grupp. Ett krav &r att deltagarna klarar av att
delta i tvd aktiviteter fran start.

R R R S —
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Processkarta:

Lara kanna
Halsoframjande -, social, arbetsfokuserad -, krestiv aktivitet. Tva aktiviteter fran start
*  ACT-individuellt/ACT grupp
Progressionsmatning
= Avstamning efter 6 veckor med remittent = ar deltagaren redo att gir vidare till block 22

Block 1

Indwviduelit stod och uppfolning
socials, kreative, arbetsfokuserad aktivitet

ing
*  Avstamnung efter 6 veckor med remittent — or deltagaren redo att gar vidare 8l block 32

individuelit stod och uppfoljning
Halsoframjande - social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktvitet
*  ACT-individuelit/ACT grupp
*  Avstamning efter 6 veckor med remittent — ar deltagaren reda att gar vidare till block 4?2

Block 3
6v

Individueitt stod och upplolining

Hdlsoframjande -, social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet
*  ACT-indeaduellt/ACT grupp

Progressionsmatrung
*  Avslutningssamtal
< Avsiutningsdokumentation
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r
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g
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r Block 4
e

Inflode

Till ACTivera krévs en intresseanmalan for att bli aktuell. Anmélan skickas till ACTivera i
den kommun som individen &r folkbokférd inom eller den kommun som individen vill delta
. Intresseanmalan kan initieras av en handlaggare eller kontaktperson fr&n ndgon av
férbundets parter, alternativt fran individen sjélv eller anhérig.

Under 2025 har det inkommit 197 intresseanmalningar (samtliga kommuner), 122 kvinnor
och 75 mén vilket &r 43 farre an dr 2024 och en procentuell minskning om 17,9%.

Tabellen nedan visar inflodet av intresseanmalningar férdelat pd vem som initierat
anmalan. "Egen anmélan” innebér att intresseanmalan &r skickad fr&n deltagaren sjlv
alternativt anhérig. “Kommun 6vrigt” innebdr att intresseanmaélan kommit fr&n ndgon
annan forvaltning inom kommunen &n stéd och forsorjning. Det kan exempelvis vara frén
boendestédsenheten eller det kommunala aktivitetsansvaret.

"VGR 6vrigt” betyder andra vdrdenheter inom VG-regionen &n psykiatrin och vérdcentral.
Det kan exempelvis vara habiliteringen eller ungdomsmottagning.

R R e —————
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Infléde intresseanmalningar / part/ kon

Egen ansokan J
Kommun ovrigt
Stod och forsorjning
VGR ovrigt
Vardceentral
Psykiatrin

Forsakringskassan

'|!r'1’

Arbetsformedlingen

o

20 40 60 80 100

Totalt ®Man BKvinnor

Forsakringskassan stdr bakom 40 % av intresseanmalningarna och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentral och VGR-Gvrigt) stdr bakom 43 % av intresseanmélningarna. Det
sammanlagda inflodet frdn kommunen (kommun &vrigt, skola och stéd och férsérjning)
ligger pa 14 %. 2 % bestdr av egen anmélan och 1 % kommer fr8n Arbetsférmedlingen.
Siffrorna skiljer sig marginellt fr&n r 2024.

Tabellen nedan visar vilken typ av forsdrjning deltagarna har nér de remitteras till
ACTivera. Sjukpenning/rehabpenning &r den vanligaste ersattningsformen vilket 65 % av
deltagarna har. 14 % uppbér férsérjningsstdd, 9 procent aktivitetserséttning och 8 % har
ingen offentlig forsdrjning vilket oftast innebér att det ar forsérida av foréldrar eller av
partner. 2 % har uppgett att de har annan offentlig forsorjning, 1 % har sjukersattning
och 1 % har a-kassa. Det @r endast marginella skilinader frédn 2024.

Offentlig forsorjning / kon

Sjukersattning |

Annan offentlig {6rsérining

A-kassa 4

Aktivitetsstod

Sjukpenning/rehabpenning i i ————

Ingen oftentlig t6rsérining e

Aktivitetsersittning g
Forsorjningsstod [y

0 20 10 60 80 100 120 144

Totalt EMan BKvinnor

Tabellen nedan visar inflédet av intresseanmalningar per kommun,
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Intresseanmaélningar/ kommun/ kén
70
60
50
40

30

20
| L L |
. E |

Molndal Partille Harryda Lerum Alingsas

<

B Kvinnor B Man @ Totalt

MdlIndal har tagit emot 59 intresseanmalningar. Till Partille har det inkommit 27
anmalningar. Harryda har mottagit 24 intresseanmaélningar och till Lerum har det inkommit
28 intresseanmaélningar. Alingsds har tagit emot 59.

Samtliga kommuner har fatt ett minskat infldde av intresseanmélningar under 2025
jamfért med 2024. Méindal (-2), Partille (-8), Harryda (- 13), Lerum (- 13) och Alingsé&s (-
7.

Av de sammanlagd 197 inkomna intresseanmalningar har 177 deltagare startat ACTivera
(177, 2024) 42 har av olika anledningar (sdsom sjukdom, annan planering, flytt, ej redo
etc.) inte blivit aktuella for ACTivera. 156 deltagare (222, 2024) har hunnit avslutas.

Tabellen nedan visar anledningarna till avslut fér de 156 kvinnor och mén som deltagit och
avslutats i ACTivera under 2025. 63 % avlutas mot fortsatt rehabilitering vilket &r en
minskning med 13 % fran 2024, 29 procent har avslutats p& grund av sjukdom (vilket &r
en 6kning med 11 % frén tidigare 8r) och resterande 8 procent férdelas évriga
avslutningsanledningar.

Anledningen till det 6kade antalet som avslutats mot sjukdom har diskuterats i de olika
kommunerna men ett enkelt svar finns inte att ge. Alingsds och Harryda &r de kommuner
som utmarker sig. Alingsds har avslutat 56 % mot sjukdom medan Hérryda har avslutat 0
deltagare mot sjukdom. Tittar man pd de Gvriga tre kommunerna snittar de tillsammans
pa 18 % mot avslut vilket &r en mer rimlig siffra. Dialog i frégan kommer att fortsitta.

Vid uppféljning av ACTivera anvénds de avslutsanledningar som fanns i tidigare

systemet fOr uppféljning av samverkan (SUS). De individer som avslutas mot sjukdom gor
det med anledning av att de inte bedéms vara redo fér arbetslivsinriktad rehabilitering d&
de av olika anledningar inte kunnat tillgodose sig det stédet som ACTivera erbjuder.

%
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Avslutsanledningar

Arbete i
Studier |}
Flytt
Sjuk

Fortsatt arbetshivsinriktad rehabilitering | EEGccNcNNGEEGEEEEEEN

Utan matning

Fortsatt rehabilitering &r i sammanhanget ett positivt avslut eftersom syftet med ACTivera
ar att individen efter avslut ska vara redo att ta del av ordinarie myndigheter stéd for att
narma sig arbete. Vilken typ av fortsatt rehabilitering som bli aktuell kan endast féljas
genom de personer som avlutas mot gemensam kartléggning mellan Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan (GK), Arbetsmarknadsenheten eller Arbetsférmedlingen. Av de 156
individer som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 52% avslutats till GK (av de med
sjukpenning eller aktivitetsersattning) och 32 % (av de med férsorjningsstéd) har ftt
fortsatt stdd via arbetsmarknadsenheterna. Resterande del av de som avslutats mot
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering har fatt fortsatt stéd fr&n den myndighet de
remitterades ifran.

Under 2025 har 2 % avslutats mot arbete, 2 % mot studier och 1 % har avslutats pd
grund av flytt

Kommunvis redovisning

Molindal

Till MéIndal har det inkommit 59 (en minskning med 2 fran foregdende &r)
intresseanmalningar varav 33 kvinnor och 26 méan. Forsakringskassan stér fér 36 % av
anmalningarna (28 % 2024), kommunen (stdd och forsérjning, skola och kommun dvrigt)

star for 15 % (16 % 2024) och VG-regionen (psykiatrin, vrdcentraler och VGR-6vrigt)
star for 46 % (48 % 2024). Resterande 3 % kommer fr&n kommun &vrigt.

e
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Intresseanmalningar Mdélndal/part/kon

Egen ansokan
Kommun ovrigt g
Stod och forsorning e
VGR ovrigt
Vardeentral S
Psykiatrin [
Forsakringskassan |

Arbetstérmedlingen

0 5 10 15 20 25

Totalt ®mMan ®Kvinnor

MélIndal har under dret startat 57 deltagare (42, 2024) och 9 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 46 deltagare (56, 2024) har avslutats under 8ret.
Av dessa har 70 % avslutats till fortsatt rehabilitering, 19 % pga sjukdom, 4 % har
avslutats till studier, 2% till arbete och 4 % utan métning. Av de som avslutats mot
fortsatt rehabilitering har 41 % (av de med erséttning fr&n Forsikringskassan) avslutats till
GK och 33 % (av méjliga) till AME. 55 % har avslutats till remitterande myndighet for
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering och 2 % har avslutats till Arbetsfsrmedlingen.

Partille

Till Partille har det inkommit 27 intresseanmaélningar (35, 2024) varav 17 kvinnor och 10
man. Forsékringskassan star for 52 % (57 %, 2024) av anmélningarna, vérdcentralerna
tillsammans med VGR évrigt star for 44% (26 %, 2024) och fr@n Arbetsférmedlingen har
det inkommit 3 %. Inga intresseanmalningar har inkommit fr8n kommunen (10%, 2024)
eller psykiatrin.

Intresseanmalningar Partille/part/kon

Egen ansikan
Kommun dvrigt
Stod och forsérining
VGR dvrigt

Vardcentral

L]
e
Psykiatrin
Forsakringskassan e —
Arbetsformedlingen ==
0 2 b 6 8 10 12 14

Totalt mMan BKvinnor

Partille har under dret startat 28 (16, 2024) och 8 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella fér insats. 24 deltagare har avslutats under 8ret (23, 2024). Av dessa har 75
% avslutats till fortsatt rehabilitering, 4 % till studier, 8 % till arbete och 13 % p3 grund

av sjukdom.
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Av de som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 46 % av personer med ersittning fran
Forsdkringskassan avslutats till GK, 3 % till AME och 17% till remitterande myndighet for
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Héarryda

Till Harryda har det inkommit 24 intresseanmadlningar (37, 2024) varav 17 kvinnor och 7
man. Forsakringskassan stdr for 21% (27 %, 2024) av VG-regionen (psykiatrin,
vdrdcentraler och VGR-Gvrigt star for 54 % (62 %, 2024), kommunen star for 12,5 %
(8%, 2024) och egen ansdkan bestdr av 12,5 % (2 %, 2024).

Intresseanmalningar Harryda / part / kon

Egen ansokan ==

Kommun dvrigt
Skola

Stid och forsorjning |

VGR OVrigl  onum

Vardeentral

Psykiatrin [y

Forsakringskassan [

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Totalt @Man mKvinno:

Hérryda har under dret startat 17 deltagare vilket &r 15 firre &n forra &ret. 4 individer har
av olika anledningar inte blivit aktuella for insats. 14 deltagare har avslutats under 8ret
vilket &r 35 deltagare férre &n 2024. Av dessa har 93 % avslutats till fortsatt rehabilitering
och 7 % har avslutats utan matning

Av de som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 55 % av deltagare med erséttning frén
Forsakringskassan avslutats till GK och 18 % till AME och 36 % har avslutats till
remitterande myndighet for fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Lerum

Till Lerum har det inkommit 28 intresseanmaélningar (19 kvinnor och 9 mén) vilket &r en
minskning pd 13 frén foregdende &r. Forsakringskassan stdr fér 43 % av inflodet (37 %,
2024). VG-regionen (psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt) star for 46 %, samma som
2024 och kommun 6vrigt stdr for 4 %. Inga intresseanmalningar har inkommit frén stod
och férsdrjning som 2024 stod for 12 % av inflédet. 4 % har kommit frén
Arbetsférmedlingen och 4 % via egen ansokan.

e —— ]
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Intresseanmalningar Lerum/part/kon

Egen ansokan s
Kommun dvrigt
Stod och forsorjning
VGR dvrigt
Vardcentral
Psykiatrin

Forsikringskassan

e

Arbetstormedlingen

<

2

=N

6 8 10 12 14

Totalt BMin B Kvinnor

ACTivera Lerum har under 3ret startat 26 deltagare (33, 2024) och 8 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 19 deltagare har avslutats under &ret (vilket &r
en minskning pa 15 frdn 2024). 68 % har avslutats till fortsatt rehabilitering, 21 % pé
grund av sjukdom, 5 % pa grund av flytt och 5 % utan métning. Av de som avslutats mot
fortsatt rehabilitering har 56 % av personer med erséttning frdn Forsékringskassan
avslutats till GK och 21 % till remitterande myndighet for fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Alingsas

Till ACTivera Alingsas har det inkommit 59 intresseanmélningar (66, 2024) varav 36
kvinnor och 23 mén. Férsakringskassan stdr for 46 % av anmalningarna (56%, 2024), VG-
regionen (psykiatrin, Vardcentralerna och VGR-6vrigt) str for 32 % (26%, 2024) av
anmalningarna, kommunen (stdd och forsérjning och kommun &vrigt) star fér 20% (18 %,
2024) och fran Arbetsformedlingen har det inkommit 2 %.

Intresseanmalningar Alingsas/part/kon

Egen ansokan
Kommun ovrigt gy
Stod och forsorjning  pREr——————
VGR ovrigt =
Virdcentral [l —
Psykiatrin [ —
Forsakringskassan [

Arbetsformedlingen o

0 5 10 15 20 25 30

Totalt ®Man ®Kvinnor

ACTivera Alingsds har under &ret startat 49 deltagare (53, 2024) och 13 individer har av
olika anledningar inte blivit aktuella for insats. 52 (50, 2024) deltagare har avslutats under
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aret. Av dessa har 40 % avslutats till fortsatt rehabilitering, 56% har avslutats pa grund av
sjukdom, 2 % har avslutats till studier och 2 % till arbete.

Av de som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 25 % av personer med ersittning frén
FOrsakringskassan avslutats till GK, 25 % till remitterande myndighet fér fortsatt
rehabilitering och 2 % av méjliga till AME.

Utokade medel

Styrelsen har under 2025 beviljat ytterligare 20 % utckning av tilldelade medel till varje
kommun. Syftet med utdkningen &r att skapa ett utrymme fér varje kommun att utveckla
sin verksamhet sa att den blir &n mer tréffsaker for Samordningsférbundets m8lgrupp.
Kommunerna har haft relativt fria hdnder att komma med plan fér utékningen samt for
verkstallandet, men det har varit uttalat frén styrelsen att utdkning bér syfta till att
deltagandet av ungdomar med aktivitetsersattning 6kar dven p4 sikt i "ordinarie”
ACTivera. Kommunerna har valt att utveckla verksamheten lite olika, vissa har satsat pd
att skapa en aktivitet fére ACTivera, andra har skapat méjligheten till att forlinga vissa
deltagares vistelsetid utdver den 24 veckors perioden som ing8r i ACTivera. Det &r
sammanlagt 64 personer som har fatt ta del av denna utdkning under 2025, med en
variation om 4 till 30 personer per kommun.

Uppféljning av strukturévergripande insatser

Kansliet har kontinuerligt dialog med parterna fér att sikerstilla att de 6verenskomna
metoder och verktyg implementeras och anvénds i den operativa verksamheten.
Dérutbver sa har berednings- och utvecklingsgruppen en viktig roll for att fnga in behov
av ytterligare metoder och verktyg som kan ténkas vara gynnsamma fér deltagare i
insatser finansierade av forbundet framéver.

Férbundet har ansvaret for organisering och finansiering av vissa kompetenshéjande
insatser till parternas medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet. Framfor allt
avses utbildning i de metod och verktyg som definieras som gemensamma och
obligatoriska i den processbeskrivningen som &r framtagen for ACTivera och som man har
avtalats om med de utférande kommunerna.

Under 2025 sd har sammantaget 429 personer deltagit i de strukturévergripande insatser
som forbundet har finansierat eller bidragit till med kompetens av kanslipersonal.

Vid tva tillféllen (en i februari och en i mars) s har férbundet bjudit till en féredragning
dar resultaten pa den externa utvérderingen varit i fokus. Vid dessa tillfillen s& deltog det
40 personer.

I april sd deltog 6 personer pd Finsamkonferensen, tva fr&n kansliet och fyra chefer fran
arbetsmarknadsenheterna pd medlemskommuner.,

I slutet av april s& anordnade férbundet en metoddag. Cirka 70 personer deltog, bade
medarbetare med uppdrag i ACTivera och andra medarbetare och chefer anstillda i ndgon
av kommunerna, detta som ett led att sprida kunskapen om ACT.

Tva informationstillféllen till utredare p& Forsédkringskassan har hé&llits om ACTivera. P&
dessa tva tillfallen deltog cirka 75 medarbetare.
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Under hésten anordnades en kunskapsdag om BIP som 115 medarbetare och chefer fr&n
kommunerna och Arbetsformedlingen tog del utav.

En utbildning/workshop i verktygen Jobmatch Talent och Karrigrguiden erbjéds under
hosten till medarbetare som inte har en JMT certifiering. Dagen arrangerades tillsammans
med Samordningsforbundet Sjuhdrad och 65 deltagare fr&n Insjérikets
upptagningsomrade deltog under dagen.

Rret avslutades med en utbildning i Reflexiv Praxis dér 65 medarbetare och chefer deltog
under 4 tillfallen fa verktygen till den viktigaste indikatorn i BIP-forskningen —
handldggarens tilltro till individen

Utbver detta har medarbetare och chefer bjudits in till ett antal olika kostnadsfria
seminarier som Insjérikets férbundskollegor hdllit i pd teman psykisk ohélsa.

Vald i néra relation

Forbundet har tidigare ingdtt i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vald
som var ett regeringsuppdrag med malet att forbattra upptéckten av vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt v8id samt att férmedla adekvata insatser mot
dettal. Insatser finansierade av férbundet anvénder &ven nu nér det nationella projektet
ar avslutat rutinmassigt ett frégeformulér? om sju frdgor om vaid som deltagare i en &lder
mellan 16—66 ar fér besvara. Genom att rutinméssigt anvénda frdgeformuliret om vald
inom insatserna erhéller deltagare kunskap om det starka band som r&der mellan tidigare
valdsutsatthet och en senare psykisk och fysisk hélsa. De anonyma svaren (hittills cirka
270) registreras i en nationell databas, som anvands for att géra analyser om
valdsutsattheten i néra relationer p8 riks niva.

1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -485 071 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsmadjlighet

+ Realisationsforluster enligt -
Undantagsmdjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat -485 071 kr

Balanskravet &r ett krav pd ekonomisk balans mellan intékter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebér att budget ska uppréttas s att intékterna
overstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar storre dn intékterna under ett enskilt &r
uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre p&foljande &ren.

! hitp://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx
2 http:/nnsfinsam.se/media/167938/Fragor-Om-Vald-GRUPP-2 191216.pdf
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Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstédmning av balanskravet &r att intdkterna ska éverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intékterna d& avstdmningen
gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrikningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgéngar. Dartill
finns det méjlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hush8lining (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksd ske av orealiserade vinster och
forluster i vdardepapper.

Forbundet har haft positiva resultat de senaste dren och darmed uppfyllt balanskravet.
Detta har medfort ett starkt eget kapital. Férbundets malsattning &r att skapa verksamhet
for dverskottet och successivt minska det egna kapitalet.

1.7. Vidsentliga personalforhdllanden

Foérbundet har tvd anstallda i kansliet, férbundschef och bitridande férbundschef.

1.8 Forvantad utveckling - risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan @ventyra Samordningsforbundet Insjorikets verksamhet
framéver. Hér nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i
nuldget.

Sveriges ekonomi préglas fortfarande av en ldgkonjunktur med relativt sett hig
arbetslGshet, tréghet i bostadsmarknaden och hdgre levnadskostnader till féljd.
Byggbranschen gdr p& knéna, ungdomar har svart att etablera sig p§ arbetsmarknaden
och osékerheten om hur Trumps politiska beslut vad géller bland annat tullar for EU
paverkar ekonomin framdver gor det svért att uttala sig om 18ngsiktiga effekter pa den
svenska marknaden och i ldngden effekterna pd individnivan. Historiskt sett s& har den
ekonomiska osdkerheten lett till att hushdllen blir mer &terhdlisamma och begransar sin
konsumtion, vilket i sin tur forstarker effekterna av den negativa ekonomiska utvecklingen.
Denna utveckling forstdrks ytterligare av det sékerhetspolitiskt osékra liget i vérlden, dar
krig pagdr i Europa och flera héll i vérlden och dér stormakterna gér ansprék pé
europeiska territorium. Den samhéllsekonomiskt mer anstrangande situationen riskerar att
medfra att fler manniskor hamnar i utanforskap pa grund av ekonomiska svarigheter
vilket ocksd bidrar till en tkad psykisk ohélsa i samhéllet. Med den prognosen i 8tanke s&
ar det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att vara beroende av
offentlig forsérjning och samordning av samhéllets insatser ocksd avseende
arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket & samordningsférbundens grunduppdrag. Samtidigt
sa finns det en stor sannolikhet att kostnaderna fér att uppratthalla vélfarden 6kar. Finns
d& en risk att kommunerna behéver strama &t sin verksamhet och att de delar i den
kommunala verksamheten, s&som arbetsmarknadsenheterna, som inte &r lagstiftade, stir
infor sparbeting eller rentav nedldggning. Da den nya organisationsmodellen som inforts
2023 bygger pé att forbundets operativa verksamheter utgdr ifrdn de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, skulle en sddan utveckling vara ddesdiger for verksamheter
finansierade av férbundet i dess nuvarande form. Denna risk behéver stindigt bevakas
och lyftas upp for diskussion med parterna bade i styrelsen och i samtal direkt med
kommunernas utférarenheter.

En ytterligare risk av béde finansiell, legal och politisk karaktér handlar om regeringens
och riksdagens framtida stéllningstaganden vad géller FINSAM-lagen och den framtida

i ——
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finansieringen av Samordningsforbundens verksamhet. Finansieringen har varit oférandrat
under ett antal &t bakat i tiden, trots att flera férbund har startats upp och behoven har
blivit stérre. Férsakringskassan har genomfort ett regeringsuppdrag i form av en
utvdrdering av FINSAM-lagen, och pekat pa vissa omrdden dar det behovs fortydliganden
vad galler uppdrag och gransdragning framéver. Det som framfor allt lyfts i utredningen &r
att FINSAM inte har méjlighet att sdka extern finansiering utanfor parterna, vilket innebar
att framtida projekt finansierade med ESF-medel inte dr méjliga inom FINSAM:s ramar.

Det har ocksd under det senaste dret identifierats vissa juridiska aspekter avseende
informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av personuppgifter som &r en
forsvérande omstdndighet for uppfoljning av verksamheter finansierade av férbundet. Ett
enskilt forbund har svart att angripa dessa risker som ndmns ovan, men frdgan bevakas
och man har en sténdig dialog pa den politiska nivdn bdde med regeringen och med de
berbrda departementen via NNS (Nationella natverk for samordningsférbund). D&
férbundens majligheter att folja upp drenden pa individnivd &r numera bakbundna av den
réddande tolkningen av lagstiftningen, medfor det stora svarigheter att p&visa b&de den
samhallsekonomiska effekten och effekten pa individnivd av insatser finansierade av
férbundet.

Tittar man mer specifikt pd Insjoriket sd gav den externa utvérderingen som gjordes forra
aret en hel del ledtrddar pd omrdden dar det krévs verksamhetsutveckling framéver.
Framfor allt s& handlar det mycket att sékerstalla processen fr&n myndighet till insatsen
och vidare tillbaka till myndighet, s& att 6verlamningarna sker utan onédiga glapp som
riskerar att stjdlpa individens mdjligheter till att ndrma en egen forsérjning i stéllet for att
hjélpa individen i sin rehabiliteringsresa. Aven metoder fér uppfélining av verksamheten
behéver standardiseras och analysarbetet forstérkas.

Det finns vissa utmaningar vad galler resurser och kompetens som behéver hanteras, och
insatsen &r en marginell del av kommunernas 6vriga verksamhet vilket kan innebéra att
den riskerar att slukas in i det dvriga arbetet. Det finns en risk att kommunerna stéter pd
problem att rigga upp och upprétthélila verksamheten pd grund av interna processer och
eventuellt bristande resurser, vilket i sa fall innebar att samordningsférbundets resurser
inte kommer medborgare till gagn. For att undvika hamna i detta s& har beslutet
férankrats val i varje kommun, och kommunens representanter har ett forum i
Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella problem som tillstéter. Kansliet p8
forbundet har beredskap att kunna stétta med processledning i omorganisationen, men
saknar méjlighet att pdverka de eventuella brister i resurser som kan bli aktuella.

En ytterligare risk som gdr att identifiera handlar om inflédet till verksamheten. Vissa av
parterna har flaggat for att de har svért att hinna med att identifiera deltagare till insatsen
pa grund av den arbetsbelastningen som ré&der i just dessa myndigheter. Det kan ocks8
uppsta brister i informationsflédet vilket innebér att de tinkbara remittenterna inte har
tillrdckligt med kunskap om insatsen for att kunna/vilja remittera drenden till ACTivera.
Har har férbundet en viktig roll att regelbundet erbjuda informationstillfillen dar tinkbara
remittenterna erbjuds mdjlighet till aktuell information om insatsen.

Ytterligare en aspekt som lar pdverka forbundens arbete framéver &r den nya
socialtjénstlagen. Hur och pé vilket sétt kommer kommunernas justerade uppdrag och
betoning pa férebyggande insatser péverka forbunden, 8terstd att se lingre fram. Mycket i
ansatsen i den nya lagen med fokus pa forebyggande &tgérder och evidensbaserade
metoder gar dock vl hand i hand den utvecklingen som lett till ACTivera s& som den &r

format idag.
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2. Resultatrakning

Resultatrdkning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 14 021 041 14 278 000
Verksamhetens kostnader 2,3 -14 716 797 -12 975 915
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -695 756 1 302 085
Finansiella intakter 210 685 361 111
Finansiella kostnader - -531
Resultat efter finansiella poster -485 071 1 662 665
Extraordindra poster -
Arets resultat -485 071 1 662 665

R —————
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3. Balansrakning

Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier - -
Summa anlaggningstillgédngar - .
Omsdttningstillgangar
Korta fordringar 4 293 552 430 682
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 9 593 054 8 997 905
Summa omsattningstiligdngar 9 886 606 9 428 587
Summa tillgéngar 9 886 606 9 428 587
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -7 966 933 -8 452 004
Arets resultat 485 071 -1 662 665
Ovrigt eget kapital -8 452 004 -6 789 339
Avsattning
Avsattningar fér pensioner - =
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 -1919 673 -976 583
Summa eget kapital, avsattningar och skulder-9 886 606 -9 428 587

Ansvarsforbindelser

_—— e ——————————

Sida 25

Signering av justerare
pa varje sida

u}y I ByxBBDa7ibx-ryxePPamiZe]




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat - 485 071 1 662 665
Justering for ej likviditetspdverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring -485 071 1662 665
av rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar 137 130 -13 297
Okning/minskning kortfristiga skulder 943 090 -561 296
Kassaflode for den lopande verksamheten 1080 220 -574 593
Arets kassaflode 595 149 1088 072
Likvida medel vid drets bérjan 8 997 905 7 909 833
Likvida medel vid drets slut 9 593 054 8 997 905

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall 2025 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut heldr
budget — budget 2024
2025

Kostnader 14 717 17 210 2 493 12 976

Medlemsavgift 14 021 14 000 21 14 278

Resultat -485 -3210 2725 1663

Utgdende eget 7 967 8 452

kapital

Likvida medel 9 593 8 998

= _______— D |
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6. Noter

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad
av Rddet fér Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i

enlighet med Finsamlagen, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Principerna ar oférandrade i jamfort med foregdende ar samt féregdende &rs

arsredovisning.

Ndgon separat investeringsredovisning upprittas inte.

Not 1. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag frdn Forsékringskassan/Arbetsférmedling 7 000 000 7 139 000
Driftbidrag frdn Méindals stad 1 040 000 1 067 000
Driftbidrag fran Partille kommun 598 000 603 000
Driftbidrag frén Harryda kommun 588 000 600 000
Driftbidrag frdn Lerums kommun 644 000 660 000
Driftbidrag frdn Alingsds kommun 630 000 639 000
Driftbidrag frdn VGR 3 500 400 3 570 000
Bidrag ESF 0 0
Ovriga intakter 20 641 0
Summa 14 021 041 14 278 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Verksamhetsanknutna personalkostnader 10 872 891 9 333 396
Verksamhetsanknutna lokalkostnader - 2 200
Verksamhetsanknutna kostnader, 6vrigt 482 781 403 537
Ovriga kostnader 1 095 064 1 056 549
Arvoden 122 909 111 002
Personalkostnader 2143 152 2 069 231
Summa 14716 797 12975915
Not 3. Kostnad for rakenskapsrevision

2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB
- Revisionsuppdrag lagstadgad revision 39 000
- Revisionsuppdrag sakkunnigt bitrdde 65 000 -
KPMG AB
- Revisionsuppdrag lagstadgad revision 39 000
- Revisionsuppdrag sakkunnigt bitréde - 61 000

_—————mm———— e
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Not 4. Fordringar

2025 2024
Kundfordringar 0 0
Avrékningskonto for skatter och avgifter 102 911 166 323
Fordran mervardesskatt 85 641 175 872
Ovr kortfristiga fordringar 0 0
Interimsfordringar 105 000 88 487
Summa 293 552 430 682
Not 5. Kortfristiga skulder

2024 2024
Leverantdrsskulder 1 409 586 542 100
Skatteskulder 92 512 71128
Ovriga kortfristiga skulder 81 704 80 046
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 107 586 90 255
Forutbetalda intdkter 0 0
Upplupna kostnader 228 285 193 054
Summa 1919 673 976 583

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stéllning. Arsrapporten skrivs under digitalt
av samtliga ordinarie ledaméter i styrelsen. Ifall en ordinarie ledamot ersétts av ersittaren

pa moétet, sd ar det ersittaren som skriver pé.
MéIndal 260327

Kristina Kjellberg Arbetsférmedlingen (Ordférande)
Jon Haraldsson Lerums kommun (Vice ordférande)
Tanja Siladji Dahne VG region

Marijana Mercado Forsakringskassan

Bernt Runberg MéIndals stad

Adam Algotsson Johnstone Partille kommun
Tommy Brundin Harryda kommun

Kent Perciwall Alingsds kommun
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