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Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett dvergripande mal, att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behdver kommunen ha battre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och bertér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun f6ljs aven upp genom den arliga genom-
lysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska ndmnden utvardera
hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation, ansvars-
omraden och magjligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med arsbokslutet
ska en deluppféljning genomféras.

Vasentliga handelser och utveckling

Kultur, turism- och fritidsverksamhet

Fran och med juni 2025 6vertog forvaltningen driften av Nolhaga slott. | samband med
Overtagandet invigdes utstaliningen Fika — fran kafferep till en slat kopp, vilken belyser den
svenska fikakulturen ur ett socialt och historiskt perspektiv samt lyfter Alingsas starka
kafétradition. Under december manad presenterades aven utstallningen Nolhaga i juletid.
Sammantaget hade utstallningarna cirka 21 000 bestkare under 2025.

Namnden ansvarar for den kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs i Grafsnasparken.
Under de senaste aren har verksamheten bedrivits av det lokala féreningslivet i Grafsnas-
omradet pa uppdrag av namnden, med stdd av féreningsbidrag. Fran och med 2025 har
ansvaret for driften atergatt till kultur- och utbildningsnamnden. Under denna period har
forvaltningen genomfort ett antal programpunkter i Grafsnasparken, bland annat allsangs-
kvallar, quiz, kdpphastteater for barn och unga samt drive-in-bio.

Under aret har renoveringen av slottsruinen i Grafsnasparken pabdrjats. Renoveringens
omfattning visade sig vara stdrre an vad som initialt beréknats. Det ar kommunstyrelsen som
ar fastighets-agare och darmed ansvarig fér genomforandet av renoveringen.

Den nybyggda anlaggningen Nolhaga ishall invigdes i mars 2025, varefter féreningarnas
verksamheter inleddes omgaende. Aven allménheten gavs tilltrdde till hallen genom
allmanhetens akning. Ishallen ar en multifunktionell anlaggning som, utéver isyta, aven
inrymmer danssal, traningsrum och moteslokaler. Lokalerna kan nyttjas av saval
kommunens verksamheter som féreningar.
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Alingsas Potatisfestival har arrangerats i 6ver 40 ar och flyttades under innevarande ar fran
juni till augusti. Festivalen utvarderades under hosten, och med utgangspunkt i utvardering-
ens slutsatser planeras en ny inriktning infér 2026. For att omhanderta utvecklingspunkterna
i utvarderingen kommer en formell samverkan mellan kommunens férvaltningar, Alingsas
Handelsforening och det lokala naringslivet att etableras.

Namnden beslutade (KUN §126, 2025-12-17) att foresla for kommunfullmaktige, som
ansvarar for att faststalla namndens taxor och avgifter, att sdnka féreningarnas avgifter for
idrottsanlaggningar samt kulturscenen Palladium vilket infors under 2026. Forslaget syftade
till att moéta foreningslivets behov av ekonomiskt langsiktiga férutsattningar.

Under aret har kulturhuset tagit fram en ny grafisk profil i syfte att starka varumarket, saker-
stélla en enhetlig kommunikation och mdjliggéra en mer malgruppsanpassad marknads-
foring. Den nya profilen ska bidra till att tydliggdra kulturhuset som en sjalvklar arena for
kulturupplevelser och evenemang.

Under aret har forvaltningen bedrivit ett arbete med att utreda mojligheterna att inféra ett
tekniskt drunkningslarm i syfte att starka sakerheten for badgasterna pa Nolhaga Parkbad.
Arbetet har omfattat genomférandet av en upphandling av ett sadant system. Efter avslutad
upphandling planeras inférandet av systemet att ske under den forsta delen av 2026.

Verksamhet utbildning

Antalet elever inom introduktionsprogrammen (IM) vid Alstrémergymnasiet 6kade under
laséaret 2025/2026 jamfért med foregéende lasar, fran 110 till 152 elever. Okningen férklaras
huvudsakligen av att ett stdérre antal elever lamnade grundskolan utan behorighet till
nationella program (75 elever). Darutover hade fler elever fran IM Iasaret 2024/2025 annu
inte uppnatt gymnasiebehdrighet och behoévde darfor fortsatta sina studier inom
introduktionsprogrammen (66 elever). Sammantaget bedéms denna utveckling paverka
genomstrémningen inom fyra ar negativt.

Alstromergymnasiet har under aret fortsatt att arbeta for att elever inom IM som star nara
gymnasiebehdrighet i hdgre grad ska kunna studera integrerat inom nationella gymnasie-
program, exempelvis genom programinriktat val eller yrkesintroduktion, alternativt erbjudas
andra studievagar sasom vuxenutbildningens industritekniska utbildningar eller studier vid
folkhdgskola.

Med anledning av elevdékningen genomfdrde forvaltningen en utdkning av verksamheten
genom att starta ytterligare en undervisningsgrupp inom ramen foér befintlig organisation.
Den nya undervisningsgruppen, med inriktning mot elever med lag skolanknytning, etab-
lerades i ny lokalyta pa Campus.

Placering av saval elever i arskurs tre som elever i de nystartade undervisningsgrupperna
pa Campus har utgjort ett strategiskt led i arbetet med lokalsamnyttjande. Syftet har varit att
optimera anvandningen av befintliga resurser samt att framja 6kad narhet och samverkan
mellan olika utbildningsformer.
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Under aret har gymnasieskolan och vuxenutbildningen bedrivit ett arbete med att
implementera och forbereda verksamheterna infér genomférandet av gymnasiereformen
GY25, som tradde i kraft den 1 juli. Reformen innebar att amnesbetyg ersatter de tidigare
kursbetygen samt att nya examensmal, programmal och programstrukturer infors.

Under aret har vuxenutbildningen infort ett nytt verksamhetssystem. Darutéver har planering
genomforts for regional samverkan avseende frisok inom Yrkesvux inom Goteborgs-
regionen, vilket innebar att elever ges mojlighet att fritt séka yrkesutbildningar inom hela
regionen.

Kultur- och utbildningsnamndens
genomlysning 2025/2026

Kultur- och utbildningsnamndens genomlysning baseras pa nationella och verksamhets-
specifika nyckeltal och syftar till att belysa verksamheternas resultat, resursanvandning och
férutsattningar i relation till riksgenomsnittet och strukturellt liknande kommuner. Samman-
taget visar jamférelserna hur namnden prioriterar och foérdelar resurser for att uppna
oOnskade resultat inom tillgangliga ekonomiska ramar.

Kultur- och fritidsverksamheten

Inom kultur- och fritidsverksamheten visar nyckeltalen att kostnadsnivaerna for flera
delverksamheter ligger under bade riksgenomsnittet och liknande kommuner. Biblioteks-
verksamheten uppvisar samtidigt ett stérre antal barnboksutlaningar och fysiska besok per
invanare an jamférelsegrupperna. Antalet aktiva lantagare per invanare ligger i nivda med
liknande kommuner. Kulturskolan nar en stérre andel barn och unga i aldrarna 6—19 ar an
bade riksgenomsnittet och jamférbara kommuner, samtidigt som nettokostnaden per
invanare ar lagre.

Den samlade kostnaden for kultur- och fritidsverksamheten per invanare ligger under bade
riksgenomsnittet och liknande kommuner. Kostnaderna for ungdomsverksamheten dkade
mellan 2023 och 2024 till foljd av att verksamheten i Sollebrunn aterupptogs, men
kostnadsnivan for fritidsgardsverksamheten ar fortsatt lagre an i jamférelsekommunerna.

Statistiken visar att antalet deltagartillféllen i idrottsféreningar per invanare i aldrarna 7-20
ar ar hogre an bade riksgenomsnittet och liknande kommuner.

Den hdga efterfragan pa idrottsanlaggningar visar att verksamheterna anvands intensivt och
fyller ett tydligt behov, vilket starker bilden av effektiv resursanvandning. Den hoga efter-
fragan pa idrottsanlaggningar har medfért bedomningen att upprattande av ytterligare
idrottsanlaggningar behoéver utredas for att moéta ett vaxande behov.
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Verksamhet utbildning

Inom gymnasieskolan visar nettokostnadsavvikelsen att verksamheten bedrivs under den
strukturellt berdknade referenskostnaden jamfért med bade riksgenomsnittet och liknande
kommuner. Effektivitetsindex minskade under 2024, vilket framst kan kopplas till en nedgang
i kvalitetsindex snarare an till férandringar i kostnadsnivan. Minskningen i kvalitetsindex
forklaras huvudsakligen av att andelen elever som slutférde sin utbildning inom fyra ar lag
under den modellberdknade férvantade nivan, samt av lagre utfall i elevenkater. Samtidigt
visar flera resultatindikatorer, sdésom genomstromning, examensgrad, genomsnittlig betygs-
poang och behdorighet till hogre studier, att elevernas utfall dverstiger bade riksgenomsnittet
och resultaten i jamférbara kommuner.

Inom vuxenutbildningen ligger nettokostnaden per invanare 6ver bade riksgenomsnittet och
liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen forklaras av ett 6kat antal deltagare samt beslut
att uppratthalla utbildningsutbudet genom kommunal finansiering. Dartill paverkar kommun-
ens geografiska lage och lokala utbildningsbehov behovet av en mer omfattande egen
organisation jamfort med kommuner med storre tillgang till externa utbildningsanordnare.

Forflyttningarna

I genomlysningen 2025 identifierades foljande majliga forflyttningar som ska undersdkas
av kultur- och utbildningsforvaltningen.

Tabell 1: Forflyttningar

Beskrivning Mojlig effektivisering Uppfoljning
arsbokslut
Lokaleffektivitet Forvaltningen har Oka nyttjandegraden F('jrvaltcningen har .
fortsatt i uppdrag att av lokalerna. under aret deltagit i
. den kommun-
delta i . .
.. . overgripande
kommundvergripande .

. utredningen om
utredning avseende samutnyttjande av
samutnyttjande av férvaltningslokaler i
kommunens syfte att 6ka
forvaltningslokaler. lokaleffektiviteten.

Arbetet har omfattat att
tillgangliggdra och
marknadsféra
forvaltningslokaler som
motesytor for andra
forvaltningar samt att
tillampa lokal-
samnyttjande inom den
egna verksamheten
genom placering av en
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nystartad
undervisningsgrupp pa
Campus.

gymnasieprogram

uppdrag att utreda hur
kvaliteten kan hojas pa
riktade insatser med
syfte att 6ka andelen
som tar gymnasie-
examen inom tre och
fyra ar.

anvands anda-
malsenligt och
kostnadseffektivt.

Lokaleffektivitet Fdrvaltningen ska Séakerstalla en effektiv En dversyn av
utreda hur den éppna verksamhet dar samordning av
ungdomsverksamheten ungdomsverksamheten verksamhetslokaler i
kan bedrivas pa ett har en god kvalitet Sollebrunn pagar i
effektivt satt med utifran tilldelade samverkan med det
hansyn till att resurser. lokala féreningslivet
verksamheten ar samt barn- och
geografiskt fordelad ungdomsforvaltningen.
Over tre omraden i
kommunen.

Nationellt Forvaltningen far i Séakerstalla att resurser Arbetet pagar inom

ramen for revisionens
granskning av
namndens styrning och
uppfdljning av sarskilt
stdd inom
gymnasieskolan.
Utdkning av
skolpsykolog fran 30%
till 100%,
organisationen for
specialpedagogerna
gjorts om dar varje
skolenhet har tillgang
till sin egna
specialpedagog.
Oversyn av rutiner och
mallar. Skolchef har
tillsammans med
personal skapat
utvecklingsorganisation
med fokus pa dessa
fragor.

Internkontroll

Uppféljningen av internkontrollplanen redovisas i slutet av dokumentet. | uppfdljningen
konstateras en avvikelse avseende internkontrollpunkten “avsaknad av andamalsenlig
rapportering avseende foreningsbidrag”. Utvecklingsarbetet inom detta omrade har inte
slutforts under aret och beraknas fardigstallas under 2026.
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Ekonomi

Drift

Tabell 2: Drift

Belopp i tkr Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 budget 2024 2024/2025

2025

Verksamhetens intakter 79 919 85 634 5714 81 808 3 826
Personalkostnader -228 642 -229 045 -403 -223 823 -5 222
Lokalhyror -83 355 -83 148 207 -65 315 -17 833
Kop av tjanster -109 028 -110 447 -1419 -107 178 -3 269
Ovriga kostnader -34 839 -38 339 -3 500 -35 961 -2 378
Verksamhetens kostnader -455 864 -460 979 -5115 -432 277 -28 702
Verksamhetens -375 945 -375 346 599 -350 469 -24 876
nettokostnader

Kommunbidrag 375945 375945 0 350 566 25 379
Finansnetto -23 -23 -14 -9
Arets resultat 0 577 577 83 494

Inledande sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden har 375,9 mnkr i budgeterade nettokostnader for 2025.
Utfallet utgors av 85,6 mnkr i intakter och 461,0 mnkr i kostnader for 2025, vilket innebar en
sammantagen positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Intdkterna som helhet avviker
positivt om 5,7 mnkr och kostnaderna avviker negativt om 5,1 mnkr dar avvikelsen inom
kostnader framst bestar av kdp av tjanster samt dvriga kostnader.
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Utfall

Intakter

Intakter avviker positivt om 5,7 mnkr for 2025. Avvikelsen beror delvis pa att férvaltningen
Overtagit den Gamla tennishallen under aret vilket inneburit extra intdkter pa 2 mnkr varav
1,25 mnkr utgdrs av intakter via kommunen fér hogre hyra, resterande del ar externa
intakter. Okade intakter fér Gamla tennishallen méts av motsvarande 6kning av lokal-
kostnader. Positiv avvikelse for inresande elever till Alstromergymnasiet bidrar med 1,4 mnkr
till den positiva intéaktsavvikelsen om 5,7 mnkr.

Jamfort med 2024 har intakterna 6kat med 3,8 mnkr och kan harledas till 6kade intakter for
inresande elever till Alstromergymnasiet samt dvertagande av Gamla tennishallen.

Personalkostnader

Personalkostnader avviker negativt om 0,4 mnkr mot budget. De totala personalkostnaderna
for 2025 ar 229 mnkr. Inom vuxenutbildning avviker personalkostnaderna positivt mot
budget samtidigt som externa bidrag inom vuxenutbildningen ar lagre an budget. Inom
Nolhaga Parkbad ar personalkostnaderna nagot hogre an budgeterat, bland annat for att ha
tillracklig personaltathet i relation till beslutade atgarder avseende sakerhet.

Jamfort med 2024 har personalkostnaderna okat med 5,2 mnkr. Det ar i linje med
forvantningarna och beror pa planerad personalsammansattning samt att I6nerna 6kat som
foljd av ordinarie Idnedversyn.

Lokalhyror

Lokalhyror avviker positivt med 0,2 mnkr. Inflyttning i ishall skedde inte fullt ut under arets
forsta kvartal vilket paverkade hyresnivan ar 2025. | 6vrigt har dvertagandet av den Gamla
tennishallen bidragit till hogre lokalkostnader om 2,0 mnkr. Det genomférdes en
kostnadsreducering pa Alstromergymnasiet om 0,6 mnkr pa grund av felaktigt debiterade
hyror fran Alingsashem.

Jamfort med 2024 har lokalkostnaderna o6kat med 17,8 mnkr. Kostnadsdkningen kan
harledas till att namnden nu ocksa har lokalkostnader for Nolhaga ishall samt den Gamla
tennishallen.

Kop av tjanster

Kop av tjanster avviker negativt om 1,4 mnkr. Negativ avvikelse beror delvis pa att det Inom
Alstromergymnasiet finns merkostnader inom administrativa tjanster som f6ljd av dyrare IT-
verktyg.

Jamfort med 2024 har kostnaderna for kop av tjanster 6kat med 3,3 mnkr vilket beror pa
Okade kostnader for IT-verktyg och licenser samt hogre kostnader for kdép av huvud-
verksamhet inom gymnasieutbildning.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt om 3,5 mnkr. Uppstart av Nolhaga ishall har medfért
dkade kostnader for utrustning, anpassningar och andra verksamhetsrelaterade inkép. Aven
andra fritidsytor som idrottshallar har haft merkostnader fér underhall, anlaggningsnara
inkdp och material.

Inom Alstromergymnasiet har kostnader for forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial varit 1,1 mnkr dyrare an budgeterat.

Jamfort med 2024 har dvriga kostnader okat om 2,4 mnkr, bland annat som f6ljd av uppstart
Nolhaga ishall, hogre kostnader pa Alstromergymnasiet samt driftkostnader fér Nolhaga
slott vilka namnden inte hade under 2024.

Forandring sen prognos

Resultatet for 2025 ar 0,6 mnkr vilket nastan ar i linje med senaste prognosen dar
resultatet uppskattades till om 0 mnkr.

Investeringar

Tabell 3: Investeringar

Belopp i tkr Budget 2025 Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 budget 2024 2024/2025
2025
Expansionsinvestering (Utoka -5 950 -7 876 1926 -3 324 -4 552
servicekapaciteten)
Imageinvestering (Skapa ej 0 0 0 0 0

servicerelaterad trivsel och attraktionskraft)

Reinvestering (Uppratthalla befintliga -3 470 -274 -3 196 0 -274
tillgangars servicekapacitet)

Anpassningsinvestering (Forbattra -3 000 -2 029 -971 -3 413 1384
befintliga tillgangar)

Totala utgifter -12 420 -10 179 -2 241 -6 737 -3 442

Under 2025 har nya inventarier till ishall kdpts in. Kultur- och utbildningsndmnden har
rustat upp foajé utanfor matsal och teater vid Alstrébmergymnasiet. Ytterligare
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anpassningar har skett vid Alstromergymnasiet dar ekonomiprogrammets elevmiljder
inklusive grupprum renoverats. Detsamma galler elevmiljéer vid forsaljning- och
serviceprogrammet.

Vid Campus Alingsas har vaning tre anpassats for moéjliggérande av studier pa
introduktionsprogrammet for de elever som behover sarskilt mycket stoéd. Det har ocksa
kopts in maskiner till industri- och svetsprogrammet. Fér ungdomsverksamheten vid
utbildningens hus har ljussattning installerats i trapphus. Inventarier har handlats in till nytt
bibliotek i Ingared och konstsamlingen har uppdaterats. Det har installerats ett nytt larm-
och lassystem i kulturhuset. Vid Nolhaga Parkbad har reinvestering skett i nya klorpumpar
till vattenreningen. Det har under aret investerats for I1as- och larmsystem vid bland annat
Magra skola, Bjarkehallen, Alstromerhallen och Nolhaga ishall.

Som helhet avviker investeringsbudgeten positivt om 2,2 mnkr. Detta beror pa att
overvakningslarm i Nolhaga Parkbad kommer installeras under 2026 istallet for 2025.

Personaluppfoljning

Personalstatistik

Under 2025 har andelen visstidsanstallda 6kat, framst till foljd av att vikarier anstallts for att
tacka franvaro hos tillsvidareanstallda medarbetare. | ett begransat antal verksamheter har
aven kortare bemanningsbehov behovt [6sas genom timaviénade anstallningar, framfor allt
for att sakerstalla bemanning och majliggora fortsatt en 6ppen publik verksamhet.

Den utforda tiden av timavidnade ar fortsatt relativt Iag och anvands huvudsakligen som en
flexibel 16sning vid tillfalliga och kortvariga personalbehov, snarare an som en langsiktig
bemanningsform. Personalomsattningen inom foérvaltningen ar jamférelsevis lag. Den nagot
Okande medelaldern mellan aren kan férklaras av att manga medarbetare valjer att stanna
kvar i verksamheten samt att nyrekryteringar sker i ett brett aldersspann.
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Tabell 4: Personalstatistik

Personalstatistik Differens
Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda 328 326 -2,0
Visstidsanstallda 25 39 14,0
Antal arsarbetare

Tillsvidareanstallda 318,5 318,0 -0,5
Visstidsanstallda 19,3 31,9 12,6
Sysselsattningsgrad *

Tillsvidareanstallda 97% 98% 1,0
Medelalder

Tillsvidareanstallda 47,4 48,0 0,6
Utford tid av timavlonade 2 9,1 12,0 2,9
Fyllnad och 6vertid 3 5,5% 6,6% 1,0
Fylinad 0,4 0,3 -0,1
Overtid 0,9 1,2 0,3
Personalomsittning 4

Total extern omsattning 55 6,6 1,0

T Utifran vad som framgar i anstaliningsavtalet
2 Omraknat till heltidsarbetare
3 Omraknat till heltidsarbetare

4 exkluderat pensionsavgangar
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Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under aret har férvaltningen i enstaka fall haft svarigheter att rekrytera medarbetare med
ratt kompetens. Vissa tjanster har darfor behévt utannonseras vid fler an ett tillfalle, vilket
vid senare annonsering har resulterat i ett forbattrat sékunderlag och maéjliggjort tillsattning.

For att starka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare och framja en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning har flera atgarder genomforts pa forvaltningsniva. Under aret har
kombinationstjanster inrattats inom Nolhaga Parkbad och ishallen, dar medarbetare ges
mojlighet att arbeta inom bada verksamheterna. Detta bidrar till 6kad variation i
arbetsuppgifterna, starker verksamhetens flexibilitet och skapar battre férutsattningar for
att moéta kompetensbehov dver tid.

Vidare har ett valideringsarbete inletts vid Nolhaga Parkbad i syfte att sakerstalla ratt
kompetens hos medarbetarna. Arbetet foljer ett branschgemensamt framtaget innehall och
utgor ett viktigt steg i att kvalitetssakra verksamheten samt tydliggéra kompetenskrav.

Arbetsmiljo

Tabell 5: Arbetsmiljo

N@amndens arbetsmiljomal

Alla chefer pa kultur- och utbildningsforvaltningen har kunskaper om hur man férebygger och
hanterar hég arbetsbelastning pa arbetsplatsen.

2025 Malvarde 2025 | 2024
Nyckeltal/uppfoljning
Andelen (%) medarbetare med 89% >90% 90% (november)
dokumenterade medarbetarsamtal (december)
Min arbetsbelastning ar acceptabel 76% >66% 66%
just nu, andel %*
Andel korttidsjukfranvaro dag 1-14 1,87%) <1,87% 1,87% (oktober)
(%)

Andelen medarbetare som har svarat “instdmmer helt” eller “instdmmer” pa pastaendet "Min
arbetsbelastning &r acceptabel just nu” i pulsmatningarna har dkat fran 66 procent till 76
procent under 2025. Korttidsfranvaron har den samma som under 2024. Antalet dokumen-
terade medarbetardverenskommelser ligger nara det malvardet som sattes for 2025.
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Under aret har forvaltningen genomfort flera riktade insatser for att uppna arbetsmiljomalet:
att samtliga chefer inom kultur- och utbildningsférvaltningen ska ha kunskap om hur hog
arbetsbelastning kan férebyggas och hanteras pa arbetsplatsen. Detta har bland annat skett
genom aktiviteter under forvaltningens chefsmoéten, dar representanter fran kommunens
centrala HR-enhet har informerat om arbetsbelastning och hur chefer kan stétta sina
medarbetare i detta. Dessutom traffas chefer och skyddsombud tva ganger per ar for att ga
igenom SAM-arshjulet (systematiskt arbetsmiljdarbete) och utbyta erfarenheter, vilket star-
ker bade forstaelsen och det praktiska arbetet med arbetsmiljofragor.

Inom verksamheten Utbildning har insatser genomforts i syfte att starka den psykologiska
tryggheten. Arbetet har fokuserat pa att tydliggdra betydelsen av regelbundna och dokumen-
terade utvecklingssamtal under aret. Som ett resultat dokumenteras nu merparten av
utvecklingssamtalen det personaladministrativa systemet, vilket bidrar till en mer struktur-
erad uppféljning och 6kad tydlighet i dialogen mellan chef och medarbetare.

For att ytterligare starka forvaltningens chefer i arbetet med att na namndens arbetsmiljomal,
har strukturerade och aterkommande gemensamma chefsméten genomférts. Métena har
haft inriktning mot ett framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete. Darutdver har under
aret tva gemensamma moéten genomforts med chefer och skyddsombud i syfte att ge samlat
stdd i det fortsatta arbetsmiljdarbetet.

Inom forvaltningen bedrivs fortsatt arbete med Utvecklande medarbetarskap pa flera
enheter, samtidigt som ett flertal chefer har genomfért utbildning i Utvecklande ledarskap.
Darutover pagar ett kommungemensamt arbete med standiga foérbattringar, dar flera
verksamhetsgrupper systematiskt identifierar och genomfér mindre forbattringsatgarder i det
dagliga arbetet. Dessa insatser beddéms sammantaget bidra till en mer effektiv
arbetsorganisation och en minskad arbetsbelastning. Forvaltningens chefer har under aret
haft ett uttalat fokus pa férandringsledning, kopplat till det pagaende arbetet med standiga
forbattringar.

Den samlade resultatbilden fran pulsmatningens sju fragor visar genomgaende oférandrade
eller forbattrade varden. Medarbetarnas upplevelse av arbetsbelastningen har férbattrats
jamfort med féregaende ar. Hogst poang, 3,4 av 4,0, uppmattes for fragorna "Jag ser fram
emot att ga till arbetet” och "Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete”. Fragan "Jag
upplever att det ar ett 6ppet klimat pa min arbetsplats dar jag kan uttrycka min asikt” visade
en Okning fran 3,2 till 3,3 jamfort med tidigare matningar under aret.

Samtliga enheter har under aret fort strukturerade dialoger kring identifierade frisk- och
riskfaktorer med utgangspunkt i pulsmatningarnas resultat samt beslutat om atgarder for att
vidmakthalla eller starka dessa inom respektive verksamhet.

Medarbetare inom framst de publika miljderna har fatt utbildning i sakerhetsarbete, med
fokus pa hot- och valdssituationer samt hantering av konfliktfyllda situationer.

Skolledningen har under aret initierat dialoger om hur elever pa ett andamalsenligt satt kan
involveras i det systematiska sakerhetsarbetet. Vid gymnasiet har méjligheten till skallasning
med panikknapp utretts och inférts under varen. Darutéver har narkotikasok med hundenhet
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fortsatt att genomféras vid gymnasiet och Campus i syfte att férebygga och motverka
narkotikaanvandning inom skolans omrade

Arbetsskador och tillbud

Under aret har det totala antalet rapporterade tillboud minskat. En forklaring till denna
nedgang ar att handelser som tidigare rapporterades som tillbud, sarskilt sadana som lett till
fysiskt eller psykiskt obehag, numera i stérre utstrackning registreras som arbetsskador.
Detta beror pa en mer korrekt och enhetlig tillampning av regelverket, dar principen ar att
det som orsakar smarta eller ohalsa ska anméalas som arbetsskada. Denna forandring i
registreringspraxis forklarar samtidigt uppgangen i antalet rapporterade arbetsskador.

Trots den totala minskningen av tillbud visar statistiken att tillbud kopplade till hotfulla eller
utatagerande beteenden fran annan person fortsatt utgor en betydande andel. En stor del
av dessa rapporter, omkring 80 procent, harrér fran verksamheten anpassad gymnasie-
skola, vilket speglar den riskbild som ofta férekommer inom denna typ av verksamhet och
ar inte ar unikt féor namndens verksamhet.

Under hosten har ett aktivt och férebyggande arbete genomférts for att starka verksam-
hetens formaga att hantera situationer som kan upplevas som otrygga. Insatserna har bland
annat omfattat utbildning i hot- och valdsprevention fér personal, genomférande av NPF-
utbildning (Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning) via Skolverkets moduler i samverkan
med andra program samt tillfallig férstarkning av bemanningen fram till arsskiftet. Darutdver
har arbetsgrupper erbjudits handledning av skolpsykolog.

Under aret har elevgruppen uttkats med elever med stdrre vard- och stédbehov. Verksam-
heten har dock fortsatt bedrivits i oférandrade lokaler, vilket har inneburit en 6kad belastning
pa den fysiska arbetsmiljon. Detta ar ytterligare en bidragande orsak till 6kningen av
anmalda arbetsskador.

Antalet anmalningar gallande brister i varme och ventilation har minskat, vilket tyder pa att
de atgarder som genomforts i samverkan med hyresvarden har haft avsedd effekt.

Tabell 6: Anmalda handelser

Anmalda handelser Differens
Arbetsskador 57 66 +9
Tillbud 175 110 -65
Tekniska incidenter 39 30 -9
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Sjukfranvaro

Tabell 7: Sjukfranvaro

Sjukfranvaro ° Differens
Kvinnor 3,4% 3,7% 0,3
Man 2,9% 3,0% 0,1
<29ar 7,7% 4,1% -3,6
30-49 ar 2.2% 2,7% 0,5
=50 ar 3,4% 3,9% 0,6
Dag 1-14 1,9% 1,8% -0,1
Dag 15-59 0,4% 0,6% 0,2
= Dag 60 1,0% 1,1% 0,1
Total sjukfranvaro 3,2% 3,4% 0,2

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot mellan 2024 och 2025 men ligger fortsatt pa en
jamforelsevis lag niva. Bland yngre medarbetare har frisknarvaron ékat, vilket framst kan
noteras inom verksamheten vid Parkbadet. Detta kan kopplas till ett langsiktigt arbete inom
forvaltningen dar rutiner, kompetensutveckling och bemanningsfragor har utvecklats och
gett effekt.

5 Avser samtliga anstéllningsformer inkl. timaviénade
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollplanen foljs upp enligt féljande:

® Kontrollen &r genomford utan anmarkning/med férsumbar anméarkning
( Kontrollen &r genomférd med anmarkning

Identifierad risk Riskbeskrivning Riskvarde Kontroll Resultat Bedémning Atgard

(Om kontroll

genomférd med
anmarkning)

namndens ekonomi gar till
lokalkostnader istallet for
till verksamhet.

namndens budget gar till
lokalkostnader istallet for
till verksamhet i samband
med att

utvecklingen av lokalkostnader i

relation till utfall.

Otiliracklig marknadsforing Risk att vi inte har 12 Att strategier har uppréttats. Férvaltningen har anstéllt en

och extern kommunikation. | - tjrackligt utvecklade kommunikatér som bland
strategier avseende annat arbetar med att
marknadsféring och extern uppratta strategier for
kommunikation avseende marknadsféring och
namndens kommunikation.
verksamhetsomraden.

Risk att 6kad andel av Risk att 6kad andel av 12 Uppféljning som foljer Forvaltningen fokuserar mer @

strategiskt pa
kostnadskontroll och effektivt
lokalutnyttjande, och
tydliggor detta genom att
knyta arbetet till specifika




verksamhetslokaler utdokas
och foérnyas.

ansvarsomraden inom
organisationen.

Den geografiska Den geografiska 12 Uppratta analys for att Samverkan har initierats
tillgéngligheten av tillgangligheten av synliggora risker med geografisk inom forvaltningen och med
namnden verksamheter namndens verksamheter tillganglighet. Analysen ska andra forvaltningar samt
utmanar namndens utifrn uppdrag, lokaler och omhanderta de olika féreningslivet for att
ekonomi. bemanning kan komma att perspektiven: ekonomi, mojliggdra samnyttjande av
utmana namndens verksamhet och personal. lokaler med malet att skapa
ekonomi. trygga och 6ppna miljoer for
alla invanare.
Risk att nd&mnden inte Att ndmnden inte 12 Genomféra en grundlig Under 2025 har Parkbadet
tillhandhaller en saker och tillhandhaller en saker och riskanalys baserad pa den arbetat vidare med de
trygg badanlaggning. trygg badanlaggning utifran externa utredningen och darefter atgarder som identifierats i
styrande lagar, kontinuerliga riskanalyser enligt de riskanalyser som har
férordningar och allmanna Konsumentverkets vagledning genomforts Uppfdljning av de
rad. for badanlaggningar kopplat till féréandrade rutinerna sker
OSA. regelbundet och justeringar
gors vid behov. Under aret
har dven upphandlingen av
ett drunkningslarm
genomforts. | samband med
installationen av detta
kommer ytterligare
anpassningar av rutiner och
arbetssatt att genomforas.
Okat antal elever pa IM- Antalet unga som saknar 9 Samverkan med barn- och

programmen.

gymnasiebehorighet 6kar
vilket medfér ett 6kat antal

ungdomsnamnden avseende
icke behdriga elever.

Overlamningsprocessen
mellan grundskola och
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elever pa gymnasiets |IM-
program, vilket riskerar att
paverka effektivitetsindex
kommunal gymnasieskola.

Kvalitetssakra
Overlamningsprocessen. Folja
utvecklingen av utfallet
avseende nyckeltalet
"effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola”.

gymnasieskola beddms som
i hdg grad kvalitetssakrad.

Avsaknad av
andamalsenlig rapportering
avseende foreningsbidrag.

Avsaknad av
andamalsenlig
aterrapportering av
utbetalda féreningsbidrag
till ndmnden och darmed
bristande transparens.

Att rutin upprattas i syfte att
sakerstalla att namnden en gang
per ar far ta del av en tillracklig
uppféljning och aterrapportering
av utbetalde bidrag i en samlad
rapport som omfattar ekonomi
och verksamhetsdelar.

Under éret har ett
utvecklingsarbete inletts for
att se dver riktlinjer och
rutiner kopplade till
féreningsbidragsprocessen.
Syftet ar att fortydliga
riktlinjerna och sakerstalla att
rutinerna ar bade
andamalsenliga och
effektiva. Arbetet omfattar
aven en dversyn och
vidareutveckling av
rapporteringen av nyckeltal
och annan relevant statistik.
Utvecklingsarbetet ar inte
slutfért under aret.

Forvaltningen
forvantas slutféra
detta arbete
under 2026 och
det hanteras inom
det ordinarie
utvecklingsarbetet

Brister i tillgang till
nyckeltal/data inom
omradena kultur, fritid och
turism.

Avsaknad av nationella och
jamférande nyckeltal/data
inom omradena kultur,
turism och fritid paverkar
mojligheten att visa pa
effektiviteten inom dessa
omraden i jamfoérelser med
liknande kommuner och

Uppratta strukturer for
uppfoljning av kvalitet inom
omraden kultur, turism och fritid i
syfte att visa pa utveckling inom
den egna organisationen fran ar
till ar samt jamforelse med andra
kommuner och riket i méjligaste
man, dvs. koppla ihop

Kultur-, turism- och
fritidsverksamheten foljer
nyckeltal och utveckling éver
tid, dar biblioteket har sarskilt
goda jamforelsemdjligheter
genom Kungliga bibliotekets
databas. | arets
genomlysning foljdes fler
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riket i kommande
genomlysningar.

kvalitetsuppfoljning till
effektivitet.

nyckeltal upp inom kultur-
och fritidsomradet.
Verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser
kommer att inféras vilket pa
sikt skapar forutsattningar for
systematisk
kvalitetsuppféljning, vilket i
sin tur bidrar till 6kad
effektivitet.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utférare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig fér dessa
verksamheter pa samma satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats

till privata utférare.

Berort avtal

Distansutbildning
Vuxenutbildning

Hermods AB

Vad har féljts upp?

T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer,

lagstiftning

Hur paverkar bristerna

.. . o . . namndens verksamhet? .
uppfyllt vasentliga mal och iakttagits? med anledning av

krav? (Ja/Nej) T.ex. maluppfyllelse, ej

Har lev. i huvudsak Om Nej, vilka brister har Vilka atgarder har vidtagits

iakttagna brister?

uppfyllda lagkrav, ekonomi

Andel godkanda betyg. Ja
Andel studieavbrott. Ja
Studerandes ndjdhet med Ja
kurs.

Studerandes néjdhet med Ja
stod fran larare i kurs.

Forvaltningen har genomfort uppféljningsmoéten med leverantéren med fokus pa kvalitet en gang per halvar. Uppféljning i form
av stickprov har genomférts tva till tre ganger per ar. Darutdver sker I16pande uppféljning i enlighet med avtalets bestammelser
och vid behov utifran uppkomna situationer.

Under hésten 2025 har férvaltningen, utdver den ordinarie kvalitetsuppfoljningen, aven sarskilt foljt upp genomférandet av
provningar, nationella prov samt leverantorens byte och inférande av ny larplattform.
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