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1. Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behoéver kommunen ha béttre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte ¢verstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och beror samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun f6ljs aven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppfdljning genomforas.

Under 2025 har barn- och ungdomsforvaltningen arbetat med insatser och atgarder med
utgangspunkt fran namndens budget och huvudmannens kvalitetsarbete. Genomforda
atgarder inom ramen for namndens inriktning redovisas i sarskilt arende. Huvudmannens
kvalitetsarbete redovisas i huvudmannens verksamhetsuppfdljning.

Huvudmannens forskolor och skolor har under varen arbetat med att organisera forskol- och
skolenheter som ar i balans med budget. Till foljd av 6kade intékter av statsbidrag samt
minskade kostnader for lokalhyra beslutade barn- och ungdomsndmnden 2025-06-17 844
om en omfordelning av resurser fran lokalhyror till h6jd elevpeng inom grundskola arskurs 4
till 9, i enlighet med namndens inriktning for budget 2025. Detta mojliggjorde en utdkning av
grundskolornas personalorganisationer och arbetet under aret har praglats av att organisera
verksamheterna i enlighet med namndens inriktning. Antalet barn i forskola minskar i
snabbare takt &an tidigare forvantat. Det innebar lagre kostnader for ndmnden som
huvudman och hemkommun men samtidigt en ekonomisk utmaning for forskolor i
kommunens regi. Arbetet med att anpassa forskolornas organisationer till det lagre
barnantalet har dock, tack vare namndens ekonomiska lage som helhet 2025, inte behovt
paskyndas utan kan ske varsamt med ett langsiktigt perspektiv.

1.1. Barn- och ungdomsnamndens
genomlysning 2025/2026

Analys

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025/2026 utgick fran nationell statistik vad
galler effektivitetsindex for forskola och grundskola till och med ar 2023. Det konstaterades
att Alingsas kommun hade ett hogt effektivitetsindex for forskola vilket innebar att for de
resurser som Alingsas kommun hade for forskola naddes forhallandevis hog kvalitet. Lokal-
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kostnaden per barn var dock hégre i Alingsas kommun jamfort med liknande kommuner med
hogre effektivitetsindex vilket beddmdes ha sin forklaring i att forvaltningen tagit nya
forskolor i drift de senaste aren. | grundskolan (forskoleklass till arskurs 9) hade Alingsas
kommun ett medelhogt effektivitetsindex. Resurser for undervisning jamfort med liknande
kommuner och Géteborgsregionen (GR) var l1ag samtidigt som elevernas kunskapsresultat
inte nadde forvantad niva.

Atgarder och mojliga forflyttningar

Kommunfullméktige beslutade 11 juni 2025 § 125 i enlighet med forslag i barn- och
ungdomsnamndens genomlysning om férandrad finansieringsgrad for allman forskola vilken
beréknas generera mer intakter fran barnomsorgsavgifterna till forskoleverksamheten.

Inom ramen for Barn- och ungdomsnamndens arligen aterkommande arende om lokal-
forsorjningsplan balanseras verksamhetens lokalkapacitet i relation till prognostiserat barn-
och elevantal. Namnden beslutade den 25 mars 2025 § 22 att ge barn- och ungdoms-
forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn av forskoleorganisationen i Alingsas tatort och
ta fram forslag till en ny struktur. Det forslag som nu tagits fram kommer barn- och
ungdomsnamnden att behandla pa sitt sammantrade den 17 februari 2026.

Utredning av barn- och ungdomsnamndens resursfordelning pagar och forslag som stodjer
ett effektivt och langsiktigt resursanvandande planeras att presenteras for Barn- och
ungdomsnamnden under varen 2026.

1.2. Internkontroll

Utifran barn- och ungdomsnamndens vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter
arbetats fram och beslutats i budget 2025-2027. | delarsbokslut 2025 genomférdes
uppfoljningar av nagra processer och uppféljningar av évriga processer har genomforts i
arsbokslutet.

De omraden som berdrs i internkontrollen ar maluppfyllelse, bemanning skolbibliotek,
systematiskt sakerhetsarbete, dokumentation, anstéllningsprocessen samt kompetens-
forsorjning. Kontrollmomenten, uppféljning och atgarder beskrivs bade i Bilaga.

1.3. Uppfoljning av omedelbara atgarder

| barn- och ungdomsnamndens véasentlighet- och riskanalys bedomdes foljande risker sa
pass allvarliga och sannolika att omedelbara atgarder behover vidtas.

+ Risk for att alla elever inte fullgér sin skolplikt pa grund av hog skolfranvaro
+ Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehdrighet
¢ Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna

* Risk for minskad trygghet och studiero

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025 4
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Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehorighet

Arbetet for att starka mojligheterna for fler elever att na behorighet till nationella program pa
gymnasiet har omfattat en rad olika delar och insatser. Arbete med skolfranvaro och insatser
kring lasa, skriva och réakna (nedan) ar viktiga delar i arbetet. Utvecklade arbetsformer for
sarskilt stod, satsningar pa skolbiblioteken, lovskolor dar elever ges majlighet till att uppna
gymnasiebehdrighet och ett strategiskt arbete med framtida kompetensforsorjning ar andra
insatser. Ytterligare insatser som gjorts under aret ar forstarkningar av det systematiska
kvalitetsarbetet och inrattandet av ett vetenskapligt rad i syfte att starka den vetenskapliga
grunden i utbildningen.

Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt p& grund av hog skolfranvaro
Forvaltningen har rekryterat socialpedagoger som arbetar aktivt och handfast med att stddja
elever i arskurs 7 till 9 med hog franvaro. Arbete har pagatt ocksa inom ramen fér BUS-
samverkan (Barn och Unga i Samverkan) kring skolsocialt arbete, som bedrivs i samarbete
med Socialférvaltningen. Fokus ar forebyggande arbete riktat mot barn i férskolan och elever
i grundskolans yngre aldrar och deras familjer.

Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rékna

Ett flertal insatser har genomforts for att starka elevers grundlaggande fardigheter i lasning,
skrivning och matematik, bland annat genom utbildning av rektorer och férskolepersonal
samt utveckling av forskolebibliotek. Arbetet med tidiga stbdinsatser har intensifierats och
kompetenshojande atgarder har riktats mot rektorer och andra nyckelpersoner. Inom
anpassad grundskola pagar utveckling av kunskapsuppféljningar och inom fritidshemmet ar
det sarskilt fokus pa fritidshemmets undervisningsuppdrag. En forstarkning av matematik-
utveckling har skett genom tillsattning av tva centrala forstelararuppdrag.

Risk for minskad trygghet och studiero

Skolorna har fatt 6kade resurser i form av forstarkt elevpeng genom saval budget, forandrad
fordelning infor hosten 2025 och Okade statsbidrag, vilket gett méjlighet att anstélla fler
larare och annan personal. Rektorer har genomgatt utbildningar om disciplinara atgarder
och en sarskild undervisningsgrupp har formaliserats i Roda villan. Arbetet med trygghet
och studiero foljs systematiskt upp genom enkater och verksamhetsanalyser, och for skolor
med sérskilda utmaningar gors riktade insatser. Barn- och ungdomsnamnden beslutade
2025-06-17 847 att infora kamerabevakning vid Ostlyckeskolan for att sakerstélla trygghet
och minska skadegorelse.
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2. Ekonomi

2.1. Drift

: Avv. bokslut/ Diff. bokslut
Belopp i tkr Budget 2025 Bokslut 2025 budget 2025 Bokslut 2024 2025/2024

Verksamhetens intékter 130 074 142 665 12 591 138 013 4 652
Personalkostnader -661 492 -660 049 1443 -649 311 -10 737
Lokalhyror -163 521 -151 572 11 949 -149 001 -2571
Kop av tjanster -330 200 -325 916 4284 -316 637 -9 279
Ovriga kostnader -33 378 -57 680 -24 302 -41 011 -16 669
Verksamhetens kostnader -1 188 590 -1 195 217 -6 627 -1 155 960 -39 257
Verksamhetens nettokostnader -1 058 516 -1 052 552 5964 -1 017 947 -34 605
Kommunbidrag 1058516 1058516 0 1018 066 40 450
Finansnetto 0 0 -1 1
Arets resultat 0 5964 5964 118 5846

Inledande sammanfattning

Arets resultat 2025 &r ett overskott p& 6,0 miljoner kronor vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 0,6 procent. Namndens grundskolor har under aret arbetat for att
utdka sina inre organisationer med anledning av resurstillskott i budget 2025 samt
namndens beslut i juni 2025 om hojd elevpeng till grundskolans arskurs 4 till 9. Barnantalet
i forskola och elevantalet i grundskola blev lagre &n budgeterat vilket féor namnden som hem-
kommun och huvudman inneburit lagre kostnader for bidrag till fristdende verksamheter
samt barn- och elevpeng till verksamhet i kommunens regi. Barn- och ungdomsnamndens
ekonomiska forutsattningar 2025 har som helhet inneburit maéjlighet att gora extra inkop av
bland annat laromedel och material till skolbibliotek samt att kostnader for lokalanpassningar
resultatforts i driftsekonomin istallet for som investeringar med syftet att undvika framtida
rantekostnader.

Verksamhetens intakter ar 12,6 miljoner kronor hdgre @n budget vilket framfor allt beror pa
mer statsbidragsintakter an budgeterat men aven mer intakter frdn barnomsorg och
interkommunala ersattningar. Intékterna inom samtliga intéktsposter ar aven hogre jamfort
med 2024.

Personalkostnaderna féljer i princip budget pa helhet men ar hogre jamfort med 2024. Det
beror dels pa kostnader for I16nedkning, dels utokning av antal personal i grundskolan med
anledning av hojd elevpeng samt hogre kostnader for semesterloneskuld.
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Lokalhyrorna ar 11,9 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket delvis beror pa att
kostnaderna for storkok justerats under aret. Det beror aven pa att befintliga lokalhyror i viss
man blivit nagot lagre an budgeterat da hyrorna utgar fran sjalvkostnadsprincipen. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade i juni manad att omférdela det ekonomiska utrymmet inom
lokalhyrorna till férman for hojd elevpeng till grundskolans arskurs 4 till 9.

Kostnader for kop av tjanster ar 4,3 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket i huvudsak
ar en effekt av att antalet barn i férskolan blivit farre an budgeterat. Det har resulterat i farre
antal kopta utbildningsplatser hos enskilda huvudman samt lagre kostnader for maltider
inom verksamhetsomradet. Kostnaderna ar dock hogre an jamfort med 2024 vilket beror pa
hojda bidrag till fristaende verksamheter med anledning av hojd elevpeng till verksamhet i
kommunens regi.

Ovriga kostnader éverstiger budget med 24,3 miljoner kronor. Det beror framfor allt p& att
namndens ekonomi som helhet under aret visat pa ett éverskott vilket i sin tur har foranlett
strategiska beslut som flytt av kostnader for lokalanpassningar fran investeringar till drift,
samt mojlighet for forskolor och skolor till extra ink6p av pedagogiskt material, laromedel
samt bocker eller annat material till skolbibliotek. Mer statsbhidragsintakter an budgeterat har
ocksa paverkat utfallet av 6vriga kostnader.

Arsbokslut 2025 jamfért med 2024

Arets resultat 2025 &r 5,8 miljoner kronor hégre &n jamfért med 2024 da arets resultat i
princip var i linje med budget. Den storsta skillnaden mellan aren ar att namnden, utéver
generell upprakning for I6pande kostnadsutveckling, fatt ett resurstillskott i form av utokat
kommunbidrag ar 2025. | kombination med mer intékter fran statsbidrag och barnomsorgs-
avgifter har resurstillskottet majliggjort hojd elevpeng i grundskolan med utdkade organisa-
tioner som f6ljd, samt magjlighet till diverse extra inkdp och kostnader for lokalanpassningar.

Anpassningen av skolornas organisation till de férdndrade ekonomiska forutsattningarna
foljer dock inte helt budgetaret da verksamheten planeras lasarsvis. Darfor behover
resurstillskotten ses i ett mer langsiktigt perspektiv.

Prognos och prognosférandring

Arets resultat ar 4,0 miljoner kronor lagre &n prognostiserat resultat under hdsten som
beraknats till ett Gverskott pa 10,0 miljoner kronor. Det beror pd att kostnader for
lokalanpassningar, 6vriga kostnader samt kostnader for semesterloneskuld blev nagot
hogre an forvantat i slutet av aret.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025 7
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Kommentarer per huvudverksamhet

. Avv.
Belopp i tkr Budget 2025 | Bokslut 2025 bokslut/
budget 2025

Kostnader

Politisk verksamhet -1 251 -829 422
Forskola -394 747 -383 187 11 560
Pedagogisk omsorg -384 0 384
Forskoleklass -39 995 -35133 4 862
Grundskola -615 398 -641 309 -25911
Anpassad grundskola -29 667 -27 723 1944
Fritidshem -107 147 -107 035 112
Summa -1 188 590 -1195 216 -6 627
Intékter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 49 090 50 107 1017
Pedagogisk omsorg 0 2 2
Forskoleklass 1579 1523 -56
Grundskola 57 713 67 064 9 351
Anpassad grundskola 619 1277 658
Fritidshem 21 073 22 691 1618
Kommunbidrag 1058 516 1058 516 0
Summa 1188590 1201181 12 591
Resultat 0 5964 5964

Politisk verksamhet + 422 tkr

Arets resultat ar ett dverskott med anledning av ndgot lagre personalkostnader och évriga
kostnader &n budgeterat.

Forskola + 12 578 tkr

Verksamhetsomrade forskola redovisar ett Gverskott framst med anledning av att antalet
barn i forskolealder blev farre an budgeterat vilket resulterat i att namndens kostnader for
utbetalning av barnpeng till férskolor i kommunens regi samt bidrag till annan huvudman
blivit lagre. Forskolor i kommunens regi har mot bakgrund av det lagre barnantalet fatt lagre
intakter i form av barnpeng &n budgeterat. Lokalhyrorna blev lagre &n budgeterat da en
justering avseende hyrorna for storkok genomforts under aret. Det har mgjliggjort en
omfdérdelning av resurser till forman for hojd elevpeng i grundskolans arskurs 4 till 9. Det ar
daremot hogre kostnader for lokalanpassningar an budgeterat da namndens ekonomi som
helhet under aret tillatit att dessa kostnader skrivs av direkt pa driften istallet for 6ver tid som
investering. Forskolor i kommunens regi har aven fatt mojlighet att i slutet av aret goéra extra
inkop av pedagogiskt material vilket ocksa paverkar ocksa kostnaderna.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025 8
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Pedagogisk omsorg + 386 tkr

Overskottet beror pa att namndens planeringstal for verksamheten blev lagre an budgeterat.
Namnden har inte haft ndgra barn placerade i verksamhetsformen under aret vilket gjort att
namnden inte heller har nagra kostnader.

Forskoleklass + 4 806 tkr

Redovisat 6verskott beror dels pa att namndens planeringstal for férskoleklass blev lagre &n
budgeterat vilket gor att nAmndens kostnader for utbetalning av elevpeng och bidrag till
annan huvudman blev lagre, dels pa lagre personalkostnader &an budgeterat i férskoleklass
i kommunens regi.

Grundskola — 16 560 tkr

Arets resultat &r inom verksamhetsformen &r sammantaget ett underskott vilket framfor allt
beror pa hogre kostnader @&n budgeterat i och med namndens beslut om att innevarande
budgetar hoja elevpengen i grundskolan arskurs 4 till 9. Det har i sin tur foranlett hogre
personalkostnader i kommunens grundskolor tack vare mdjlighet att utéka enheternas inre
organisation. Hogre kostnader for lokalanpassningar och kostnader for extra inkép av
laromedel samt material till skolbibliotek paverkar ocksa utfallet men dampas nagot av hogre
statshidragsintakter samt lagre kostnader for lokalhyror an budgeterat.

Anpassad grundskola + 2 602 tkr

Redovisat Overskott beror dels pa hogre intakter for salda utbildningsplatser till andra
kommuner, dels pa lagre personalkostnader an budgeterat i verksamhet i kommunens regi.

Fritidshem + 1 730 tkr

Redovisat Overskott beror i huvudsak pa hogre intakter i form av barnomsorgsavgift an
budgeterat. Overskottet beror dven pa lagre kostnader for kopta utbildningsplatser for
namndens som hemkommun d& antal elever i fritidshem hos enskild huvudman blev nagot
farre an budgeterat.

Arsbokslut férskolor och skolor i kommunens regi

Forskolor och skolor i Alingsas kommuns regi redovisar vid arets slut ett underskott som
sammantaget uppgar till 5,6 miljoner kronor. Det motsvarar en budgetavvikelse pa 1,0
procent. Ungefar halften av underskottet avser kostnader for extra inkdp av pedagogiskt
material, laromedel och material till skolbibliotek som enheterna beviljades i samband med
budgetuppfoljningen per november manad. Uppdelat per verksamhet redovisas underskott
i forskola och grundskola F till 6 inkl. fritidshem medan grundskola arskurs 7 till 9 samt
anpassad grundskola redovisar 6verskott. Barn- och ungdomsndmnden beslutade i juni
2025 om hojd elevpeng till grundskolans arskurs 4 till 9 vilket méjliggjort utdkning av
skolornas inre organisationer till lasar 2025/2026, sarskilt hos hogstadieskolorna.

Antal barn i kommunens forskolor blev 61 farre &n budgeterat vilket resulterat i lagre intakter
i form av barnpeng. Det har paverkat forskolornas mgjlighet till att sammantaget fa en
ekonomi i balans. Redovisat underskott hos kommunens grundskolor F till 6 inklusive
fritidshem beror, utéver extra inkép, pa nagot hogre personalkostnader &n budgeterat.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025 9
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Kommunens grundskolor med arskurs 7 till 9 har sammantaget en ekonomi i balans.
Anpassad grundskola redovisar visst Overskott med anledning av nagot fler elever an
forvantat vilket bidragit till mer elevpeng an budgeterat.

Verksamhet i kommunens regi e ol AT
9 2025 2025 2025

Forskola 0 -2 878 -2 878
Grundskola F-6 inkl. fritidshem 0 -3 590 -3 590
Grundskola 7- 9 0 339 339
Anpassad grundskola 1 till 9 inkl. 0 548 548
fritidshem

SUMMA 0 -5581 -5 581

Arsbokslut forvaltningsovergripande verksamheter

Arets resultat fér enheterna barn- och elevhalsa, stdd och utveckling, flerspréakigt larande
och kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper uppgar sammantaget till ett
overskott pa 2,3 miljoner kronor. Det avser i sin helhet barn- och elevhalsan som under aret
haft lagre personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanta tjanster samt franvaro av
personal. Forvaltningsovergripande ledning och administration redovisar ett 6verskott pa 3,2
miljoner kronor vilket beror pa lagre personalkostnader och kostnader fér kompetens-
utveckling an budgeterat.

Arsbokslut antal barn och elever

Planeringstalen for barn och elever enligt tabellen nedan &r en sammanstalining av
kommunala och fristdende verksamheter samt in- och utresande fran annan kommun.
Sammanstallningen utgor antalet barn och elever folkbokforda i Alingsas kommun.

Antalet barn i forskola blev farre an budgeterat, framforallt hos de kommunala enheterna,
och minskningen har gatt i snabbare takt an forvantat. Inom verksamhetsformen pedagogisk
omsorg har det inte varit nadgra barn placerade i fristiende verksamhet. Elevantalet i
forskoleklass i kommunala enheter blev nagot lagre an budgeterat. Detsamma galler
elevantalet i grundskola dar kommunala enheter fick farre elever an budgeterat medan
fristdende skolor fick nagot fler. Antalet elever i anpassad grundskola blev i linje med budget
medan antalet elever i fritidshem sammantaget blev nagot lagre &n budget, men fler hos de
kommunala enheterna och farre hos fristaende.

Planeringstal barn och elever, Budget Bokslut Avvikelse
antal 2025 2025 2025

Forskola 2218 2133 -8

Pedagogisk omsorg 7 0 -7
Forskoleklass 537 518 -19
Grundskola &k 1 till 9 4973 4914 -59
Anpassad grundskola ak 1 till 9 42 42 0
Fritidshem 2 226 2221 -5

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025 10



2.2. Investeringar

Belopp i tkr

Budget 2025

Reinvestering
Inventarier forskola
Inventarier skola
Arbetsmiljo
Ombyggnation
Lokalanpassningar

Totala utgifter

Arsbokslut

2025

17 438
2941
9 486

5
4900
106

17 438

ALINGSAS

KOMMUN

Ag:a;r;” Arsbokslut | Diff. utfall
2025 2024 2024/2025
4552 10 276 7 162
-1691 1250 1691
-3 946 5402 4 084
295 0 5
0 900 4000
9894 2724 -2 618
4552 10 276 7162

Arets resultat avseende investeringar ar ett 6verskott pa 4,6 miljoner kronor jamfért med
budget. Det beror framfor allt pa att kostnader for lokalanpassningar avseende sékerhets-
hojande atgarder, forbattrad arbetsmiljo och larmiljder, inte bokforts som investeringar utan
inom ramen for driftsekonomin. Det har, férutom framtida lagre rantekostnader for
kommunen som helhet, mojliggjort for férskolor och skolor i kommunens regi att utbka sina
investeringsutgifter da behovet bedomts overstiga tilldelad budget.

Jamfort med foregaende ar ar investeringsutgifterna 2025 hogre vilket sarskilt beror pa
investeringsutgifter kopplat till nybyggnation av Ingaredsskolan.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2025
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3. Personaluppfdljning

3.1. Personalstatistik

Personalstatistik Differens

Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda 1096 1059 37
Visstidsanstéllda 102 68 34
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstéllda 1066 1030 36
Visstidsanstallda 86 57 29

Sysselsattningsgrad *

Tillsvidareanstéllda 97% 97% 0
Medelalder

Tillsvidareanstéllda 46,4 46,3 0,1
Utford tid av timavliénade 2 51,1 48,0 31

Fylinad och 6vertid 3
Fylinad 0,9 2,9 -2,0
Overtid 3,4 2,6 0,8

Personalomsaéttning 4

Total extern omséattning 5,3% 9,4% -4,1

Utifran personalstatistik for 2025 konstateras att antalet anstallda tills vidare 6kade med 37
personer, fran 1 059 till 1096. Beraknat som arsarbetare ar 6kningen av tillsvidareanstallda
37 arsarbetare, fran 1030 till 1066 och 6kningen av visstidsanstallda 29, fran 57 till 86.
Antalet visstidsanstéllda 6kade med 34 personer, fran 68 till 102. Utford tid av timavionade

1 Utifr&n vad som framgar i anstéllningsavtalet
2 Omréknat till heltidsarbetare

3 Omréknat till heltidsarbetare

4 exkluderat pensionsavgangar
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okade med 3,1 heltidsarbetare, fran 48,0 till 51,1. Foérandringen av antal anstallda ar
forvantad utifran budget och antal barn och elever i verksamheten. Sysselsattningsgraden
for tillsvidareanstallda ar oférandrad pa 97 procent och medelaldern for tillsvidareanstallda
okade med 0,1 ar, fran 46,3 ar till 46,4 ar. Fyllnadstiden minskade med 2,0 heltidsarbetare,
fran 2,9 till 0,9 och overtiden 6kade med 0,8 heltidsarbetare, fran 2,6 till 3,4. Dessa
forandringar beror pa andringar i de centrala kollektivavtalen dér fylinadstiden togs bort fran
och med april 2025 och tid utdver ordinarie tid blev dvertid. Personalomsattningen minskade
med 4,1 procentenheter, fran 9,4 procent till 5,3 procent. Den minskade omsattningen kan
bero pa minskad rérlighet pa arbetsmarknaden i stort och en 6kad attraktivitet som Alingsas
kommun som arbetsgivare.

3.2. Rekryteringsbehov och
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av forutsattningarna for att barn och elever i Alingsas kommun
ska ges en likvardig utbildning med hog maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i
budget beslutat om ett mal fér kompetensforsorjningen vilket ar att verksamheterna har rétt
och tillracklig kompetens. Kompetensférsorjning handlar om att rekrytera ratt och tillracklig
kompetens, men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

Nyckeltalen visar att Alingsas genomgaende ligger pa eller dver rikets niva nar det galler
andelen personal med legitimation eller pedagogisk hdgskoleexamen. Forskolan har en
betydligt hégre andel heltidstjanster med forskollararlegitimation &n riket. Aven i anpassad
grundskola och i kommunal grundskola ak 1-9 &ar andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen hogre an rikssnittet. Andelen larare med lararlegitimation i minst ett &mne
i grundskolan ak 1-9 ligger nagot dver rikets niva och har varit stabil 6ver tid. | fritidshemmet
ar andelen anstéllda med pedagogisk hogskoleexamen nagot lagre an riket, men
utvecklingen har varit positiv 6ver tid. Se tabell nedan for aktuella nyckeltal.

Nyckeltal per 15 oktober 2024 Alingsas |Riket

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

0, 0,

(N11810) 57 % 46 %
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, lageskommun, o o
andel (%) (N18710) 99.4 % 86.1%
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel N o
(%) (N15031) 89.3 % 87.9 %
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation i minst ett &mne i grundskola ak 1-9. 74.8 % 73.4 %
Kommunala skolor, andel (%) (N15814)

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med pedagogisk hdgskoleexamen i 38 % 39 %

fritidshemmet, kommunal regi (N13037)

Under aret har forvaltningsledningen arbetat med att satta mal och ambitionsniva gallande
kompetensforsorjningen i forvaltningen. Arbetet kommer att fortsatta for att uppdatera
kompetensforsorjningsplanen med aktiviteter for att mota de utmaningar som finns i hela
medarbetarresan for réatt och tillracklig kompetens i verksamheten.
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3.3. Arbetsmilj6

Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgérande
for en god arbetsmiljo och verksamhet. Forvaltningen har implementerat en mer strukturerad
uppfoljningsprocess av arbetsmiljo och arbetsmiljbarbete. Syftet ar att sakerstélla en okad
transparens och fa en overgripande lagesbild av genomférandet av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i forvaltningens olika verksamheter, samt att mdéjliggéra en identifiering
av behovsomraden dar 6vergripande och samordnade atgarder kan aktualiseras.

Arbetet for att tydliggora arbetsformerna inom VSG respektive FSG pagar. Detta i syfte att
sakerstalla att fragor avseende samverkan och informationsgivning hanteras pa adekvat
organisatorisk niva. Genom denna differentiering forvantas en dkad tydlighet uppnas samt
ett mer effektiviserat samspel etableras mellan arbetsgivarrepresentanter och arbetstagar-
organisationernas foretradare.

Forvaltningens chefer har nyckelroller gallande arbetsmiljo. Med en god arbetsmiljo for
cheferna skapas forutsattningar for en god arbetsmiljo i hela verksamheten. Darfor har ett
arbete paborjats for att forbattra chefernas forutsattningar. Som ett led i detta har intro-
duktionen av rektorer och enhetschefer utvecklats. Under aret har aven utbildningsinsatser
géllande arbetsmiljé och arbetsratt genomforts for att sdkerstélla att cheferna har den
kompetens som kravs for uppdraget.

Arbete pagar fortsatt med personalplanering och bemanningsfragor fortgar. Samtliga chefer
har haft en individuell genomgang av forutsattningarna och nulaget for deras enheter och
kartlaggning av utvecklingsinsatser som behovs framdver.

Namndens arbetsmiliomal att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon dar
forvaltningen prioriterat att forbattra den upplevt hdga arbetsbelastningen i forvaltningen.
Upplevd arbetsbelastning mats i de pulsmatningar som genomfors tre ganger under aret.
Det kan konstateras att under arets samtliga tre matningar har resultatet forbattrats med en
till tva tiondelar. Vid arets sista matning var resultatet 2,8 pa en fyrgradig skala, att jamfora
med 2,4 samma period 2024. Forhoppningen &r att detta goda resultat kvarstar under
kommande ar.
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3.4. Arbetsskador och tillbud

Sjukfranvaro Differens

Arbetsskador 260 247 13

Tillbud 1098 1578 -480

Vanligaste orsaken till tillbud ar psykisk éverbelastning till féljd av underbemanning foljt av
tillbud orsakade av ett barns eller en elevs utagerande beteende. 2025 har det inkommit
knappt 1100 tillbud vilket ar 480 farre tillbud jamfoért med 2024 men jamforbart med antalet
tillbud 2023.

3.5. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro ° Differens
Kvinnor 7,4 % 7,6 % -0,2
Man 4.5 % 52 % -0,8
<29 ar 4,8 % 4,4 % 0,4
30-49 ar 57 % 6,4 % -0,7
=50 ar 8,8% 8,8 % 0
Dag 1-14 3,1% 3.2% -0,1
Dag 15-59 1,0 % 1,0 % 0

= Dag 60 2,9% 3,1% -0,2
Total sjukfranvaro 6,9 % 7,2 % -0,3

Total sjukfranvaro fortsatter att minska denna gang med 0,3 procentenheter, och monstret
ar det samma for bade kvinnor och man. De yngsta (<29 ar) medarbetarnas sjukfranvaro
okar med 0,4 procentenheter. Medarbetare mellan 30 och 49 ar har en minskad sjukfranvaro
med 0,7 procentenheter medan den &ldre medarbetargruppen (>50 ar ) har oférandrad
sjukfranvaro. Den korta (dag 1-14) och langa (dag 59>) sjukfranvaron minskar, medan den
medellanga (dag 15-59) sjukfranvaron ar oférandrad.

5> Avser samtliga anstallningsformer inkl. timavionade
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Kontroll

Resultat

KOMMUN

Minst E i alla amnen

Risk for att alla elever inte klarar alla
amnen.

Risken kan uppsta vid brister i hantering

av betygsattning och anpassad
studiegang.

Flera elever saknar endast betyg i ett eller

flera praktiska eller estetiska &mnen.

Analys av betygskataloger i rskurs 6
och arskurs 9

Resultat av genomférd kontroll redovisas i uppféljning
inriktning budget.

Fortsatt arbete inom ramen for
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Bemanning skolbibliotek

Risk for bristande tillgang till bemannade

skolbibliotek vilket ar ett krav enligt ny
lagstiftning

Redovisning av bemanning och
kompetens sker i huvudmannens
verksamhetsuppfdljning.

Uppfdljning visar att skolbiblioteken bemannas men
utmaningar finns vid mindre enheter.

Inga ytterligare atgarder bedoms
nodvandiga.

Risk for brister i systematiskt

Genomfdrda sékerhetsronder med
fokus pa barns och elevers sakerhet

Kontinuerliga lokalanpassningar har genomforts for att
mota sakerhetsbehov.

Sg If;errr:]eatlgzl:lt)ete sakerhetsarbete med fokus pa barns och - - - In”og davg:]tsirggare atgarder bedoms
elevers sakerhet. Stickprov rutiner systematiskt Stickprov genomférda utan anmarkning.
brandskyddsarbete
Kontroll av att beslut om anpassad Awvikelserna ar atgardade. Ytterligare
studiegang stammer 6verens med Det fanns mindre avvikelser. fortydliganden i ar gjorda i stddjande
betygskatalog dokument for rapportering.
. Risk for att dokumentation inte ar rétt,
Dokumentation

tillracklig eller nédvéandig.

Stickprov av dokumentation i &renden
avseende sarskilt stod

Utredningar infor tgardsprogrammen bedrivs i
huvudsak i enlighet med skollagens regleringar. Dock
identifierades en avvikelse dar tidsspannen mellan de
olika momenten i processen som i flera fall beddmdes
vara for langa.

Fortsatta utvecklingsinsatser
avseende formerna fér hur behov av
sarskilt stéd utreds, utformas och
beslutas.

Anstallningsprocessen

Risk for brister i anstallningsforfarande.

Stickprov av anstéllningar med krav
pa registerkontroll.

Stickprov genomférda utan anmarkning.

Inga ytterligare &tgéarder bedoms
nodvandiga.

Kompetensforsorjning

Risk for att verksamheten inte bemannas

med rétt och tillracklig kompetens

Uppféljning av andel undervisning
som sker av larare med legitimation
och behdrighet i &mnet. Uppféljning
av personalsammansattning i
forskolan och fritidshemmet

Namnden har informerats om nulage for
kompetensforsorjning vid sammantréde i juni. Andel
undervisning som sker av larare med legitimation och
behorighet i amnet ar ngot hogre hos huvudmannen an
i riket.

Fortsatt arbete med handlingsplan for
kompetensforsoérjning.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av privata utforare

Berort avtal

Vad har foljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer,

lagstiftning

Hur paverkar bristerna
namndens verksamhet?
T.ex. maluppfyllelse, ej
uppfyllda lagkrav, ekonomi

Har lev. i huvudsak
uppfyllt vasentliga mal
och krav? (Ja/Nej)

Om Nej, vilka brister har
iakttagits?

ALINGSAS

KOMMUN

Vilka atgarder har vidtagits
med anledning av iakttagna
brister?

Skolskjuts Buss Angbergs | Kontroll av forare: Ja
busstrafik AB Kontroll av uppfyllda
utbildningskrav samt
behdorighetsbevis
Skolskjuts Buss Angbergs | Kontroll av forare: Ja
busstrafik AB Registerkontroll
nyanstallda.
Skolskjuts Buss Angbergs | Fordonsregister: Ja
busstrafik AB Kontroll av att forandringar i
fordonsregistret informeras.
Skolskjuts Buss Angbergs | Ekonomi: Ja
busstrafik AB Att leverantor foljer lAmnade
anbudspriser samt att de
Overensstammer med turer
och avtal.
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Skolskjuts Buss Angbergs | Kuvalitetscertifiering: Ja
busstrafik AB Kontroll av att leverantor ar
certifierad med i avtal angive
kvalitetsledningssystem.

Skolskjuts Buss Angbergs | Miljéledningssystem: Ja
busstrafik AB Kontroll av att leveranttr ar
certifierad med i avtal angive
miljéledningssystem.

Skolskjuts Buss Angbergs | Avvikelser: Ja

busstrafik AB Rapporterade avvikelser fra
utférda uppdrag.

Skolskjuts Buss Angbergs | Forsakringar: Ja

busstrafik AB Kontroll av att leverantdr har

erforderliga
foretagsforsakringar i enlighe
med avtal.

Kommentarer till avtalsuppféljningen som helhet: Underlag har [amnats till Planeringsstrateg, skolskjuts och underlagen finns sparade digitalt. Dar
det finns rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utférare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig for dessa verksamheter pa samma
satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats till privata utforare.
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