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1. Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal - Att bli Sveriges mest effektiva kommun. Foér att Alingsas ska na
detta mal behdéver kommunen ha béttre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte 6verstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifrdn respektive grunduppdrag.

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat med att utveckla verksamheten i enlighet med det
mal som kommunfullméktige har angett.

Vasentliga handelser

Under ar 2025 kan féljande handelser sarskilt uppmarksammas inom kommunstyrelses
verksambhet.

Genomlysning av Alingsds kommuns politiska organisation

| efterdyningarna av att de tva kommunalraden valde att avga beslutade kommunstyrelsen
i varen 2025 att géra en genomlysning av kommunens politiska processer. Syftet var att
analysera hur den politiska organisationen fungerar i praktiken - sarskilt med fokus pa dess
andamalsenlighet, granssnittet mellan politik och forvaltning samt politiska motesformer.
Rapporten fran genomlysningen visar att den politiska organisationen i Alingsas kommun
upplevs som stabil och dndamalsenlig, med en traditionell namndstruktur som i stort
fungerar val. Den Overgripande slutsatsen ar att kommunen har en d&ndamalsenlig politisk
organisering. Trots turbulensen i samband med de tidigare kommunalradens avgang, finns
en bred uppfattning om att Alingsas kommun har en val fungerande politisk organisering och
ett konstruktivt politiskt samtal - &ven om forbattringsmojligheter fortsatt finns.

Kommunstyrelsens férandrade forvaltningsorganisation

Sedan den 1 januari 2025 &r den nya forvaltningsorganisationen pa plats och
stadsplaneringsavdelningen har flyttat organisatoriskt frdn kommunledningskontoret till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen bedémer att sammanslagningen successivt
kommer att bidra till 6kad effektivitet i verksamheten.
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Foretagsrally 2025 - 6ver 100 foretagsbesok pa fem dagar

Under vecka 47 genomforde Alingsds kommun totalt 110 féretagsbesok inom satsningen
som gick under namnet Foretagsrallyt. Initiativet syftade till att starka dialogen mellan
kommunen och det lokala naringslivet, identifiera foretagens behov samt bidra till ett
forbattrat foretagsklimat. Bestken utfordes av 17 fortroendevalda och 47 tjanstepersoner
fran kommunens forvaltningar och bolag. Foretagsbesoken omfattade foretag av olika
storlek, inom olika branscher och spridda 6ver hela kommunen. Satsningen bedéms ha varit
framgangsrik och utgdr en viktig utgangspunkt for det fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till
kommunens naringslivsarbete.

Effektivisering av ekonomiavdelningens verksamhet

Ekonomiavdelningen har reducerat verksamheten med en tjanst da rollen som kostchef
tagits bort och kost- och lokalvardsenheten slogs ihop med upphandlingsenheten. Detta var
en av de atgarder som lyftes fram i kommunstyrelsens genomlysning 2024.

Planering infor inflyttning i nytt kommunhus

Kommunledningskontoret har paborjat planeringen infor inflyttning i det nya kommunhuset
varen 2026. Arbetet inkluderar workshops och studiebesok dar medarbetare deltar i
utformningen av sina framtida arbetsplatser. Samtidigt pagar forberedelser infor
etableringen av ett kontaktcenter och utveckling av nya arbetssatt kopplat till dess uppdrag.
Kontaktcentret vantas bidra till forbattrad medborgarservice och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Implementering av nytt arbetssétt for standiga forbattringar

Kommunledningskontoret har inlett implementeringen av ett nytt arbetssatt for standiga
forbattringar. Metoden bygger pa sa kallade antipiloter, dar medarbetare tillsammans
identifierar och slutar med arbetsmoment som skapar lagt varde, for att i stallet frigora
resurser till mer vardeskapande aktiviteter. Arbetet kan ocksa innebara att befintliga
uppgifter utfors pa nya satt. For att starka genomforandet har 28 forbattringsambassadorer
utbildats i kommunens olika forvaltningar. Dessa ska inspirera, stétta och sprida goda
exempel mellan verksamheter.

Framjande av hallbart resande for medarbetare i kommunen

Alingsds kommun har under aret vidtagit flera atgarder for att framja ett hallbart resande
bland medarbetarna. En cykelférman har inforts for samtliga anstallda, inklusive personal
inom raddningstjanstforbundet. Formanen innebar att medarbetare kan hyra en cykel under
36 manader genom bruttoloneavdrag, varefter mojlighet ges att kopa cykeln till gallande
marknadsvarde. Aven mgjligheten att teckna arskort hos Vasttrafik via loneavdrag har
inforts. Under aret har 178 medarbetare utnyttjat cykelformanen och 32 medarbetare har
nyttjat Vasttrafikformanen.

Ritningar for cykelplatser vid det nya kommunhuset i Alingsas har ocksa fardigstallts. Det
nya kommunhuset kommer att erbjuda goda forutsattningar for cykelpendling, med sékra
uppstalliningsmojligheter bade utomhus i form av cykelstall och inomhus i ett cykelgarage.
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Utveckling av hallbarhetsarbetet

Pa uppdrag av Alingsds kommuns fortroendevalda revisorer har kommunens Agenda 2030-
och hallbarhetsarbete folits upp. Den samlade bedémningen ar att kommunstyrelsen och
granskade ndmnder endast delvis integrerat Agenda 2030 i styrning, ledning och uppféljning
i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv och dvriga styrprinciper, samt endast delvis
beaktat de tidigare avlamnade rekommendationerna. Rekommendationerna fran aktuell
revision och tidigare granskning hanteras i det pagdende utvecklingsarbetet.
Kommunstyrelsen gav den 7 april, 8 58, kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en
ny hallbarhetspolicy som battre speglar nuvarande styrmodell och hallbarhetsarbetets
utveckling. Arbetet har inletts och ett forslag pa nytt styrdokument kommer att laggas fram
varen 2026. Klimatstrategiska malsattningar ska ocksa integreras i styrdokumentet.

Fortsatt férnyelse av kommunens digitala miljoer

Inom IT-omradet har arbetet med att fornya kommunens digitala miljder fortsatt, for att pa
ett sékert satt mota verksamheternas vaxande behov av digitalisering. En ny kommunwebb
har ocksa lanserats, anpassad for framtida utveckling och modern anvandning.

1.1. Prioriterade inriktningar

Kommunstyrelsen har valt ut tre politiska inriktningar som ar sarskilt betydelsefulla att
forhalla sig till och inrikta arbetet at under 2025. | det har avsnittet beskrivs hur verksamheten
har utvecklats under aret inom de prioriterade inriktningarna.

Starkt ekonomi- och koncernstyrning

Alingsds kommun star infor historiskt hdga investeringar, vilket medfoér betydande
ekonomiska konsekvenser som kraver en starkt koncernstyrning. Det ar darfér avgbrande
att kommunen sakerstéller att genomférandet sker med god kontroll.

Mot bakgrund av de hoga investeringsvolymerna och den Okade upplaningen har
kommunen valt att sprida laneforfallen i storre utstrackning an tidigare. Syftet ar att reducera
risken for tvara forandringar i rantenivaerna, vilka i sin tur har paverkan pa kommunens
finansnetto.

Parallellt har kommunledningskontoret infért en mer utforlig likviditetsplanering. Detta
mojliggor en kontinuerlig bedémning av nar vardepapper bor avyttras och nar nya lan bor
upptas, for att sakerstalla god kapitaltilgang utan att belasta kommunen med okade
finansiella kostnader tidigare &n nddvandigt.

Det har implementerats en koncernledningsgrupp som syftar bland annat till att starka
samordning och gemensam prioritering kring investeringsprojekt. Kommunledningskontoret
genomfor dessutom regelbundna méten med de kommunala bolagens ekonomichefer.
Syftet ar att samordna planeringen av kommande investeringar och finansieringsbehov, sa
att resurser kan anvandas pa ett sa effektivt satt som mojligt inom hela kommunkoncernen.
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Effektiv stadsplaneringsprocess

En hdgkvalitativ och snabb stadsplaneringsprocess ar nédvéandig for att fortsatta utveckla
kommunen och starka dess attraktivitet for féretag och privatpersoner.

Under aret har ett antal forflyttningar genomforts for att sakerstalla en hogkvalitativ och
effektiv stadsplaneringsprocess. De genomférda atgarderna innebér att kommunen nu har
en tydligare projektportfoljstyrning och en béttre fungerande dialog mellan olika
verksamheter.

Genom att integrera planering, mark och exploatering i samhéllsbyggnadsférvaltningen
skapas den flexibilitet och helhetssyn som kravs for att méta komplexa samhallsutmaningar
och leverera héllbara I6sningar for bade invanare och naringsliv.

Det pagaende forandringsarbetet visar att kommunen &r pa ratt vag, men fortsatt
implementering och fordjupning av nya arbetssatt ar avgoérande for att nd de politiskt
uppsatta malen och mota framtidens behov.

Social hallbarhet

Med grund i den socioekonomiska analysen av Alingsas och nuvarande maluppfylinadsgrad
finns behov att kraftsamla for insatser inom social hallbarhet.

Under aret har kommunen forandrat arbetssattet med folkhélsa dar kommunen valt att
prioritera tva viktiga omraden, trygga uppvaxtvillkor inkl. fullfolida studier samt halsosamt
aldrande istallet for att tidigare haft en storre mangd fokusomraden. Respektive omrade har
en styrgrupp samt arbetsgrupp med representanter fran berérda forvaltningar for att béattre
vava ihop folkhalsoarbetet med det |I6pande arbetet.

Pa samma séatt har det tagits fram fokusomraden och styrgrupper/arbetsgrupper inom det
brottsforebyggande arbetet dar fokus ar att forsvara systemhotande brottslighet samt
minska barn och ungas riskfaktorer for kriminalitet. Inom det valdsforebyggande arbetet har
styrdokumentet nu faststallts av kommunfullméktige och samtliga chefer har fatt en
foredragning inom omradet.

Alingsdshem har under 2025 fortsatt arbetet med "Livet mellan husen” samt fatt reviderade
agardirektiv med hogre krav pa just den sociala hallbarheten.

Kommunledningskontoret bedémer att det under 2025 har tagits viktiga steg i att faststélla
dessa viktiga strukturer samt férankra dem med organisationen och andra intressenter.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2025 6



R
FALINGSAS

1.2. Kommunstyrelsens genomlysning
2025/2026

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun folijs dven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar fér. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomforas.

Kommunstyrelsen antog den 1 september 2025 en genomlysning av dess verksamhet.
Kommunstyrelsens genomlysning visar att kommunen har pabérjat viktiga forandringar och
effektiviseringar. Analysen av kommunstyrelsens effektivitet visar att flera atgarder och
forandringar starker kommunens Kkapacitet och resursanvandning. Den reviderade
styrmodellen, med fokus pa effektivitet och malet att bli Sveriges mest effektiva kommun,
innebar att forvaltningarna i hogre grad ska fokusera pa grunduppdraget.

Kommunen uppvisar goda organisatoriska forutsattningar genom lag personalomsattning,
hog trivsel och 1ag sjukfranvaro, vilket bidrar till stabilitet och effektivitet.

Digitalisering och IT-utveckling ar centralt for effektivisering och valfard. Kostnaderna har
hallits under kontroll trots 6kad efterfragan, cybersakerhet och digitala tjanster prioriteras,
och fler e-tjanster hanteras enligt principen “digitalt forst’. Detta starker kommunens
motstandskraft och skapar béttre beslutsunderlag.

Hallbarhetsarbetet star sig val i jamforelse med andra kommuner, men det finns potential
for forbattring. Ett nytt styrdokument for hallbar utveckling ar under framtagande, vilket syftar
till att tydligg6ra ansvar och starka dgandeskapet for hallbarhetsfragorna.

Hyreskostnader och fastighetsinvesteringar utgor fortsatt ekonomiska utmaningar, vilket
kraver fortsatt styrning, samordning och optimering av lokalnyttjandet.

Naringslivsklimatet utvecklas positivt genom forbattrad dialog och samverkan med lokala
aktorer, men ytterligare strategiska forflyttningar kréavs for att méta féretagens behov.

Samhallsplaneringen kan intensifieras  genom okad samordning, tidiga
verksamhetsdialoger, digitalisering och starkt projektorganisation.

Mojliga forflyttningar for 6kad effektivitet 2025 - 2026

Baserat pa analysen och uppfoljningen av kommunstyrelsens tidigare genomlysning har fyra
omraden identifierats dar potentiella forflyttningar bedoms vara sarskilt angelagna for att
starka och effektivisera kommunstyrelsens verksamhet. Nedan foljer en beskrivning av
utvecklingsarbetet under 2025 inom dessa prioriterade omraden.

Internkontroll

| samband med det padgdende arbetet med att starka det brottsférebyggande arbetet har
fokus under aret i allt hogre grad riktats mot att motverka valfardsbrottslighet samt att
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utveckla och fordjupa kommunens interna kontroll. Kommunledningskontoret avser darfor
att under 2026 ta fram ett Overgripande styrdokument som tydliggér och reglerar
internkontrollprocessen inom Alingsas kommun.

Kommunledningskontoret konstaterar att det i dagslaget saknas tillrackligt andamalsenliga
verktyg for att exempelvis identifiera och hantera gemensamma risker pa
kommunovergripande niva. Vidare bedoms det finnas behov av en mer strukturerad och
skarpare prioritering inom internkontrollarbetet, i syfte att sakerstélla att resurser och
atgarder riktas mot de omraden dar de beddms ge storst effekt. En sadan inriktning bedoms
sarskilt viktig for att effektivt kunna forebygga och motverka valfardsbrottslighet och
darigenom starka transparens och tilliten till kommunens verksamheter.

Fastighetskostnader, lokalresursplanering och hyresmodell

Under hosten 2025 har ett arbete initierats med syfte att ta fram forslag pa en uppdaterad
lokalférsorjningsprocess. Parallellt med detta har en dialog inletts om hur kommunen pa ett
mer andamalsenligt och effektivt satt bor organisera sig i fragor som ror lokalférsorjning.
Detta arbete, tillsammans med en pagaende 6versyn av saval hyresmodellen och den
interna hanteringen av lokalkostnader, kommer att fortsatta under det kommande aret.
Malsattningen &ar att dessa insatser sammantaget ska bidra till en mer effektiv
lokalférsorjningsprocess samt, pa langre sikt, ett mer strategiskt och resurseffektivt
utnyttjande av lokaler inom kommunkoncernen.

Alingsashem har nyligen genomfort en omorganisation i syfte att battre mota de utdkade
krav. som bland annat ror social hallbarhet och som inforts i &gardirektiven.
Omorganisationen syftar aven till att starka bolagets formaga att fungera som en konstruktiv
och valfungerande motpart till kommunen i fragor som ror lokalférsorjning.

Samordnad strategisk samhallsplanering

Arbetet med att skapa en mer strategisk helhetssyn och en effektivare
stadsplaneringsprocess har under aret tagit betydande steg framat. Genom organisatoriska
forandringar och nya arbetssatt har kommunen lagt grunden for en mer transparent och
samordnad samhallsutveckling.

For att mota behovet av en samordnad samhallsplanering har
stadsplaneringsverksamheten integrerats fullt ut i samhallsbyggnadsférvaltningen. Denna
sammanslagning inkluderar strategisk samhaéllsplanering, mark- och exploatering samt
planverksamheten. Genom att samla dessa kompetenser under ett tak har vi frAmjat
forvaltningsovergripande arbetssatt och skapat de forutséttningar for tidig dialog som
efterfragades i malen. Rekryteringen av en stadsplaneringschef har tillfort det strategiska
ledarskap som kravs for att driva helhetsbilden av stadens utveckling och sdkerstélla att
resurser riktas dit de gor storst nytta.

I enlighet med malet om att minska forseningar och omarbetningar har ett omfattande arbete
med processkartlaggning genomforts. Det strukturerade arbetssattet har lett till utveckling
av tydligare rutiner for hantering av detaljplaner och planbesked. Detta tkar transparensen
och forutsagbarheten for bade sokande och fortroendevalda.
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Nya strategiska verktyg, som framtagandet av ett nytt bostadsférsorjningsprogram samt nya
analysverktyg, ger kommunen ett faktabaserat underlag for att planera for ratt typ av
bostader pa ratt plats. Detta starker beslutsunderlaget for prioriterade detaljplaner.

Naringsliv

For att 6ka kommunens attraktivitet har samverkan med externa och interna aktorer
intensifierats.

Genom ett fordjupat samarbete mellan stadsplaneringen och néaringslivsenheten har en mer
effektiv process for verksamhetsetableringar skapats.

En forstarkt exploateringsverksamhet har gett battre forutsattningar att driva markfragor
proaktivt, vilket pa langsikt ar avgorande for att forverkliga storre infrastruktur- och
byggprojekt i linje med den strategiska inriktningen.

1.3. Internkontroll

I enlighet med Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolagen arligen
i samband med budget upprétta en plan fér internkontroll och ange vilka kontrollaktiviteter
som ska genomféras under kommande &r. Kommunstyrelsen har genomfort den
internkontrollplan som kommunstyrelsen antog for 2025. Planen omfattade totalt 7
identifierade risker, vilka samtliga har granskats under aret.

For fyra av riskerna noterades inga anmarkningar vid uppféljningen. Tre risker visade pa
vissa avvikelser, vilket innebar att fortsatta atgarder behover vidtas for att de ska anses som
hanterade.

Ytterligare information kring respektive riskuppfdljning finns i Bilaga 1 — Uppfdljning av
internkontroll.
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2. Ekonomi

2.1. Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avy. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 budget 2024 2025/2024
2025

Verksamhetens intakter 108 608 101 136 -7 472 105 510 -4 374
Personalkostnader -116 205 -114 371 1834 -109 491 -4 880
Lokalhyror -8 260 -7 894 366 -7 804 -90
K&p av tjanster -55 125 -44 916 10 209 -50 675 5759
Ovriga kostnader -47 652 -52 781 -5129 -51 711 -1 070
Verksamhetens kostnader -227 242 -219 962 7 280 -219 681 -281
Verksamhetens nettokostnader -118 634 -118 826 -192 -114 171 -4 655
Kommunbidrag 118 535 118 535 0 114 308 4227
Finansnetto 100 346 246 64 282
Arets resultat 0 55 54 201 -146

Kommunstyrelsens verksamheter exklusive exploateringsverksamheten redovisar ar 2025
ett positivt resultat om 0,1 mnkr vilket ar i linje med féregaende ars resultat.

Det finns avvikelser mot budget inom kontogrupperna. Intdkterna avviker mot budget med
7,5 mnkr, detta forklaras bland annat av att det varit forseningar i detaljplanearbeten som
lett till att faktureringen av planerna till extern motpart darmed inte skett inom aktuell
tidsperiod. Vidare sa har den fackliga verksamheten budgeterats med en hdgre intakt an
vad som det faktiska utfallet blev. Differens for facklig verksamhet beror pa att de har haft
lagre kostnader vilket innebéar att deras intakter till foljd av det ocksa blir lagre an budgeterat
eftersom intékterna ska motsvara deras exakta kostnader.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 1,8 mnkr. Enligt budgeten &r 5 mnkr
avsatta for omstallningsfonden under kontogruppen 6vriga kostnader. Under 2025 har hela
denna budgetposten nyttjats, men utfallet har redovisats i kontogruppen personalkostnader.

For att korrekt analysera avvikelsen justeras utfallet genom att 5 mnkr flyttas fran
personalkostnader. Det justerade utfallet for personalkostnader landar d&a pa 109 mnkr,
vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 6,8 mnkr. Denna avvikelse forklaras framst
av vakanta tjanster och franvaro. Motsvarande justering gors aven for budgetposten inom
kontogruppen 6vriga kostnader, dar 5 mnkr dras av. Detta resulterar i en justerad budget for
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kontogruppen pa 42,6 mnkr. Dessa justeringar paverkar inte helhetsresultatet, utan
mojliggor en korrekt analys av avvikelserna per kontogrupp.

Awvikelsen inom kontogruppen kép av tjanster forklaras till stérsta del av att nyttjandet av
konsulter och att nyttjandet av kostoptionen varit lagre &n vad som budgeterats.
Planenhetens lagre intékt kopplas aven ihop med att de inte nyttjat hela sin budget for
konsultkostnader i och med férseningarna i detaljplanearbetet aven innebar att de heller inte
haft ndgra kostnaderna for framtagningen av detaljplanerna.

Kontogrupp 6vriga kostnader avviker negativt med 5 mnkr. Med justering enligt ovan landar
den justerade avvikelsen pa -10 mnkr. Avvikelsen forklaras bland annat av hdgre kostnader
an budgeterat for bidrag och stod, sasom investeringsbidrag och skolmjolksstod. Vidare
forklaras avvikelsen av hégre porto och leasingkostnader. Kostnaden for skoljmdlkstod mots
av en intakt, vilket innebar att det inte paverkar resultatet i sin helhet, men ger en negativ
effekt pa den enskilda kontogruppen.

Kontogrupperna lokalhyror och finansnetto avviker svagt positivt fran budget med 0,4 mnkr
respektive 0,2 mnkr.

De prognoser som togs fram i samband med den fordjupade manadsuppféljningen per april
samt vid delarsbokslutet per augusti avviker pa sista raden enbart marginellt mot redovisat
resultat per ar 2025. Delprognoserna avseende personalkostnader, lokalhyror och intéakter
uppvisade relativt god traffsakerhet. Samst prognostraffsakerhet uppvisade kdp av tjanster,
ovriga kostnader och finansiella intékter och kostnader.

Exploateringsverksamheten sarredovisas i eget avsnitt nedan.

2.2. Investeringar

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 budget 2024 | 2025/2024
2025

Expansionsinvestering 70 690 13 113 57 577 13 512 -399

Bélinge foretagspark 14 345 13772 -244
Norra Stadsskogen 25 600 5 601 19 999 6 497 -896
Ovriga exploateringsomraden 30 745 6 939 23 806 6 198 741
Imageinvestering 0 0 0 0 0
Reinvestering 26 100 13 008 13 092 10 186 2822
Inventarier 9 100 1077 8 023 0 1077
Tjanstekatalog 5000 5087 -87 3895 1192
Fastigheter 12 000 6 844 5156 6 291 553
Anpassningsinvestering 10 000 3468 6 532 4361 -893
IT-infrastruktur 5000 3468 1532 4361 -893
Lokalanpassningar 5000 0 5000 0 0
Totala utgifter 106 790 29 589 77 201 28 059 1530

Kommunstyrelsens arsbokslut 2025
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Investeringsutgifterna ar 2025 redovisas till 29,6 mnkr, vilket & 77,2 mnkr lagre an avsatt
budget.

Utgifterna for expansionsinvesteringar uppgar till 13,1 mnkr, vilket &r 57,6 mnkr lagre an
avsatt budget. Sarskilt investeringar kopplat till Norra Stadsskogen samt Balinge
foretagspark nar inte upp till budgeterad niva, detta beror pa forseningar i projekten och
investeringar kommer ske kommande ar.

Inga utgifter for imageinvesteringar har vare sig planerats eller redovisats under ar 2025.

Utgifterna for reinvesteringar avviker positivt mot budget, 13 mnkr, vilket sarskilt kopplas till
inventarier och fastigheter.

Aven utgifterna for anpassningsinvesteringar avviker positivt mot budget, 6,5 mnkr, vilket
sarskilt beror pa att investeringsbudgetposten for lokalanpassningar inte har nyttjats enligt
plan. Dartill har inte heller investeringar i IT-infrastruktur natt planerade nivaer.

2.3. Drift av exploateringsverksamheten

Belopp i tkr Budget Bokslut Avyv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 budget 2024 2025/2024
2025

Verksamhetens intakter 21572 12 394 -9178 18 767 -6 373
Personalkostnader -7 675 -5 054 2621 -5 651 597
Lokalhyror 0 0 0 0 0
K6p av tjanster -9 398 -8 691 707 -10 728 2037
Ovriga kostnader -4732 -3 959 773 -3384 -575
Verksamhetens kostnader -21 805 -17 704 4101 -19 763 2 059
Verksamhetens nettokostnader -233 -5 310 -5 077 -996 -4 314
Kommunbidrag 233 233 0 233 0
Finansnetto 0 29 29 27 2
Arets resultat 0 -5048 -5 048 -736 -4 312

Exploateringsverksamheten redovisar ar 2025 ett negativt resultat om - 5 mnkr.

Det finns avvikelser mot budget inom kontogrupperna. Intéakterna avviker negativt fran
budget med 9 mnkr. Verksamhetens intékter harror dels fran forsaljning av fastigheter,
forsaljning av avkastning fran fastigheter (exempelvis virke), samt fran lokal- och markhyror
(arrenden, etc.). Skillnaden mellan budget och utfall forklaras i sin helhet av att vissa av de
forvantade tomtforsaljningarna uteblev och forvantas nu i stallet infalla under ar 2026.
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Bidragande orsaker till detta &r det allmanna konjunkturlaget, ranteléaget och hojda priser
vilket har bidragit till svarigheter for byggherrar att sékerstalla finansiering av byggprojekt,
samtidigt som den allmanna efterfrdgan har minskat. Sammantaget bedoms detta ha lett till
en forsiktighet hos investerare saval som kopare.

Personalkostnaderna avviker positivt fran budget med 2,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader till foljd av personalfranvaro samt att vissa anstallda lamnat organisationen
innan erséttare rekryterats.

De redovisade kostnaderna for kdp av tjanster avviker positivt frdn budget med 0,7 mnkr.
Detta forklaras av lagre redovisade plankostnader an budgeterad niva.

De 6vriga kostnaderna avviker positivt fran budget med 0,7 mnkr. Detta kopplas framfor allt
till uteblivna tomtforsaljningar. Vid en tomtforsaljning resultatfors anskaffningskostnader i
samband med forséljningen.

Enhetens kostnader ligger i sin helhet under budget och avsaknaden av intékter fran tankta
tomtférséljningar ar det som orsakat det negativa resultatet foér enheten ar 2025.
Tomtforsaljningarna forvantas ske forst ar 2026.
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3. Personaluppfdljning

3.1. Personalstatistik

Personalstatistik Differens

Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda 109 134 -25
Visstidsanstéllda 3 3 -

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstéllda 107,2 131,4 -24,2
Visstidsanstéllda 3,0 3,8 -0,8

Sysselsattningsgrad *

Tillsvidareanstéllda 98 % 98 % -
Medelalder

Tillsvidareanstéllda 45,5 45,8 0,3
Utford tid av timavliénade 2 1,4 2,0 -0,6

Fylinad och 6vertid 3
Fylinad 0,0 0,1 -0,1
Overtid 0,2 0,3 -0.1

Personalomsaéttning 4

Total extern omséattning 5,8 % 9,3 % -3,5

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 25 under perioden vilket till stor del kan
forklaras av att stadsplaneringsavdelningen har flyttats organisatoriskt fran

1 Utifr&n vad som framgar i anstéllningsavtalet
2 Omréknat till heltidsarbetare

3 Omréknat till heltidsarbetare

4 exkluderat pensionsavgangar

Kommunstyrelsens arsbokslut 2025 14
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Kommunledningskontoret till Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Budgetansvaret tillhor
fortsatt Kommunledningskontoret. | 6vrigt & bemanningen likvardig med féregaende ar.

Tiden utford av timavionade har under aret minskat med motsvarande 0,8 arsarbetare och
aterfinns i huvudsak hos kontaktcenter och HR-enheten.

Sysselsattningsgraden kvarstar pa 98 procent.
Bade antalet fylinads- och 6vertidstimmar kvarstar pa liknande nivaer som tidigare ar.

Personalomsattningen har fortsatt att minska under aret och ar nu den lagsta pa fem ar.
Den laga personalomséattningen bidrar till bibehallen kompetens, minskat behov av
nyrekrytering och goda forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning. Jamfort med
ovriga forvaltningar har Kommunledningskontoret den lagsta personalomséttningen i
kommunen, exklusive pensionsavgangar.

3.2. Rekryteringsbehov och
kompetensfdrsorjning

Den fortsatta minskade personalomsattningen i  kombination med goda
rekryteringsmojligheter har bidragit positivt till verksamheternas utveckling under aret.

Arbetet med att etablera kommunens nya kontaktcenter har genomférts enligt plan. Syftet
ar att hoja servicenivan for kommuninvanarna genom effektivare kontaktvagar och genom
att kunna l6sa enklare arenden direkt vid forsta kontakten. Under aret har bade
arbetsplatsanalyser och studiebesok genomforts pa byggarbetsplatsen infor flytten till det
nya kommunhuset.

Inom ramen fér kommunstyrelsens genomlysning har flera aktiviteter genomforts under aret.
Kansli- och HR-avdelningen foljer upp berérda foérvaltningar i arbetet med att samordna
personalresurser och effektivisera schemalaggningen, bland annat genom nya operativa
forum och dialoger. Uppdraget omfattar aven en dversyn av befintliga férvaltningsspecifika
Overenskommelser gallande rekrytering och bemanning. Uppdraget att samordna
personalresurser sker allteftersom att tjanster blir vakanta. Uppdragen forvantas lopa pa
fortsatt under 2026.

3.3. Arbetsmilj6

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att alla chefer har fatt
en plan for det arbetsmiljoarbete som ska utféras pa arbetsplatsen. Arbetsformerna har
utvecklats och arbetet samordnas sa mycket som mojligt for att sékerstalla ett resurseffektivt
och kvalitativt genomférande. Det finns fortfarande utvecklingsmojligheter och behov av fler
insatser for att starka arbetsmiljbarbetet. Uppfdljningen visar att alla chefer vid
kommunledningskontoret har en aktuell fordelning av arbetsmiljduppgifter.
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Under perioden har aktiviteter genomforts inom arbetsmiljgomradet med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sékerhet, organisatorisk och social samt pulsmétningar for att mata
engagemang och trivsel hos chefer och medarbetare.

Arets pulsmatningar visar att medarbetarna fortsatter att uppleva en hég trivsel och
engagemang. Trendutvecklingen for arets tre olika matningar visar att upplevelsen av olika
faktorer kopplat till trivsel och engagemang ligger relativt jamnt under aret. Resultatet visar
att det finns flera styrkor inom kommunledningskontoret som t ex att medarbetarna ser fram
emot att ga till arbetet, att man vet vad som férvantas av i arbetet och att man upplever att
det finns ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen. Gemensamt fokus for Kommunledningskontoret
utgar fran ett behov av att arbeta vidare med arbetsbelastning da det resultatet aterkommer
i pulsmatningen som ett utvecklingsomrade.

Arbetet med namndens arbetsmiljomal har genomforts enligt plan. Samtliga chefer pa
kommunledningskontoret har genomgatt kunskapshojande uthildningar om hur man
forebygger och hanterar hog arbetsbelastning. Dessutom har alla arbetslag paborjat
utvecklande medarbetarskap for att ytterligare stédja namndens arbetsmiljomal.

3.4. Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador 4 5 -1

Tillbud 8 3 5

Under perioden har atta tilloud och fyra arbetsskador rapporterats. Orsakerna till de
anmalda arbetsskadorna och tillbuden kan harledas till fardolycksfall, organisatoriska
faktorer samt den fysiska arbetsmiljon. Handelserna kopplade till arbetsskadorna bedéms
vara av mindre allvarlig karaktar och relevanta atgarder har genomforts.
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3.5. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro ° Differens
Kvinnor 3,4% 3,9% -0,5
Man 3,0% 2,3% 0,7
<29 ér 1,5% 1,1% 0,4
30-49 ar 2,0% 2,9% -0,9
>50ar 54 % 4.2 % 1,2
Dag 1-14 1,5% 1,6 % 0,1
Dag 15-59 0,5% 0,5% -

> Dag 60 - - -
Total sjukfranvaro 3,3 % 3,3 % -

Den totala sjukfranvaron kvarstar pa en lag niva och ar i stort sett oférandrad jamfort med
foregaende ar. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 0,5 procentenheter under
perioden, medan mannens har 6kat med 0,7 procentenheter.

Bland medarbetare 6ver 50 ar har sjukfranvaron 6kat, medan den har minskat i
aldersgruppen 30-49 ar.

Fordelningen mellan korttids-, langtids- och total sjukfranvaro ar oférandrad jamfort med
tidigare och hanteras inom ramen for det ordinarie rehabiliteringsarbetet med st6d av HR-
partner. Av verksamheterna uppvisar IT- och kommunikationsavdelningen den hdgsta
sjukfranvaron under aret.

> Avser samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroll

Valfardsbrottslighet

Risk att kommunens
skattemedel gar till att
finansiera kriminella
organisationer.

Granskning genom
stickprov att leverantorer i
redan skrivna avtal
fortsatter uppna krav
gallande domar,
skuldrating, etcetera.

Kommunledningskontoret har
genomfort de planerade
granskningarna, utan att nagra
avvikelser noterats.

ALINGSAS

KOMMUN

Kommunledningskontoret
kommer understka
mojligheten att utveckla
automatiserade
kontrollmoment dar
kommunen
uppmarksammas om
leverantérer inte langre
uppnar krav kring
exempelvis skuldrating eller
om bolag byter agare.

Avsaknad av
helhetstank vid
inforskaffande av
system

Risk for suboptimering om
verksamheter kdper in
sharlika system, vilket kan
leda till fordyrningar och
betungande administration
och drift.

Uppfdljning av
kommunens systemkarta
och granskning av
utvecklingen for
kommunens
systemkostnader.

Under aret har kommunlednings-
kontoret fortsatt utvecklingen med
fortatad dialog och information till
samtliga forvaltningar utifrén risken av
avsaknad av helhetstank vid
inforskaffande av system. Amnet lyfts
I6pande vid ledningsgrupper.

Uppfoéljningen visar att systemkartan
fortsétter vara ett viktigt verktyg for
sténdiga forandringar men att det
fortfarande finns potential till
ytterligare effektivisering.

Arbetet att effektivisera
nyttjandet av resurser och
att gora val avvagda
investeringar kring IT-
system fortsatter.
Atgéarderna ar av langsiktig
karaktar och bedéms
behdva intensifieras under
kommande ér, for att sedan
landa i en effektivare
portféljstyrning inom
omradet anskaffning av
verksamhetssystem pa ett
kommundvergripande plan.
Inga ytterligare atgarder
erfordras.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2025
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Energibrist Risk att energibrist/ Uppfdljning genom Under aret har en ny Inga ytterligare atgarder
effektbrist uppstar, vilket | stickprov om kommunens | prioriteringsordning av samhallsviktig erfordras.
kan orsaka att verksamheter har och kanslig verksamhet genomforts
verksamheter saknar el kontinuitetsplaner for el- | med samtliga férvaltningar. Arbetet
och att geografiska och energiavbrott enligt innebar en uppfdljning som ar mer
omraden blir gallande rutiner. omfattande an de planerade
bortkopplade. stickproven.
Kommunledningskontoret bedémer
att risken & omhéandertagen.
Felaktiga Risk att felaktiga Kontroll genom stickprov | Antalet I6neskulder har under aret Fortsatt stickvis uppféljning

[6neutbetalningar

I6neutbetalningar leder till
negativa ekonomiska
konsekvenser for
medarbetare, samt onédig
administration till foljd av
felaktig attesthantering.

att attestering i samband
med l6neutbetalningar ar
korrekt och sker i rétt tid.

minskat fran 80 till 75 arenden, men
den totala kostnaden dkade till foljd
av enskilda arenden med hdga
belopp. Anvandning av
kostnadskontroll kan inte féljas upp
pa ett andamalsenligt séatt da
funktionen inte ar tvingande.

av attestering i samband
med l6neutbetalningar och
oattesterade poster,
paminnelser till chefer infor
I6nekdrning samt uppfdljning
av sena attesteringar och
andra avvikelser. Dialog fors
med chefer vid
aterkommande brister i

attestering eller rapportering.

Chefer uppmanas att
anvanda kostnadskontrollen
i den egna lépande
uppfdljningen.
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Bristande service mot Risk for att stod i Uppfélining genom enkat |1 den serviceenkéat som ' Utbver det pagaende
forvaltningar och foretag |upphandlingsfragor ar huruvida kommunlednings- | kommunledningskontoret skickar ut till utvecklingsarbetet inom
i upphandlingsfragor bristfalligt eller drojer, vilket | kontoret erbjuder tillrackligt | samtliga chefer och medarbetare i kommunikation och utbildning
kan leda till férdyrning, stdd och service i stodfunktioner framgar att stodet kring pagar aven en dversyn av
samre kvalitet och onddig |upphandlingsfragor. upphandling upplevs som godtagbart. inkdpsorganisationen, som
administration. Samtidigt saknas en tydlig forbattring genomfdrs gemensamt av
Over tid, och flera forvaltningar lyfter férvaltningarna och
upphandling som ett omrade dar kommunledningskontoret.
ytterligare stod ar efterfragat. Syftet ar att hoja

professionaliseringen och
frigora tid som istéllet kan
anvandas for att stérka stodet
i verksamheten. Under
hdsten har nast intill samtliga
forvaltningar inkommit med
kontaktpersoner till sina
inkdpsorganisationer.
Upphandlingsenheten har
aven haft dialog med
natverket for administrativa
chefer for att hitta
forbattringsomraden.

Parallellt rekryterade
samhallsbyggnads-
forvaltningen under hosten
en entreprenadupphandlare.
Genom Okad specialisering
forvantas detta bidra till
kostnadsbesparingar och
forbattrad kvalitet.
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Ramavtal féljs inte

Risk for bristande
efterlevnad av ramavtal
och bristande kompetens
kring inkop.

Granskning genom
stickprov att ramavtal finns
och att upphandlingar har
genomfdrts korrekt.

Kommunledningskontoret har
genomfort granskningen har funnit att
det finns omraden dar mindre
avvikelser férekommer. Det handlar i
regel om att omfattningen av en
direktupphandling blivit stérre an vad
som forvantades. Granskningen visar
att kommunen forhallandevis sallan
gor felaktiga direktupphandlingar.

Det finns ett kontinuerligt
behov av insatser sdsom
utbildning och fortsatt
kontroll. Det kommer ges till
forvaltningarnas
inkdpsorganisationer.
Granskningen visar samtidigt
att kommunen har tillracklig
kontroll och avvikelserna kan
betraktas som acceptabla.

Felaktig utbetalning till
fortroendevalda

Risk att fortroendevaldas
ersattning ar felaktig.

Fortsatt granskning och
uppféljning av de atgarder
som vidtogs under 2024
for att minska andelen
awvikelser.

Granskning genom
stickprov att
fortroendevaldas
arsinkomst
Overensstammer med
kommunens underlag for
ersattning.

Kontrollen & genomférd med
anmarkning. Felaktiga utbetalningar
har aterbetalats.

Under 2026 kommer en
fordjupad granskning att
genomfdras av ersattning for
samtliga sammantraden
under 2025.
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Bilaga 2 — Uppfdoljning av privata utforare
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Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utforare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig for dessa verksamheter pa samma
satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats till privata utforare.

Maltidsentreprenad

Ekonomi

Volymer, antal portioner, svinn
och totalkostnad

Ja

Inga storre brister har iakttagits

Kvalitet

Brukarnéjdhet, narproducerad
kost, naringsinnehall,
kompetenskrav, provsmakning
och specialkost

Ja

Inga storre brister har iakttagits

Lokalvérd

Ekonomi

Totalkostnad

Ja

Inga storre brister har iakttagits

Kvalitet

Stadkvalitet, periodiskt
underhall, avvikelser och
registerkontroll

Ja

Inga storre brister har iakttagits

Kommunstyrelsens arsbokslut 2025
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Skolskjuts med taxi for
grundskola, gymnasium
och sjukvard

Ansvar Ja

Forsakringar, flerfordonsavtal,
trafiktillstand, yrkesforar-
kompetens och registerkontroll

Inga storre brister har iakttagits

Trafiksakerhet Ja

Krav om utbildning i skolskjuts,
fardtjanst och dvriga
samhéllsbetalda resor

Inga stdrre brister har iakttagits

Tillbud Ja

Tillbud eller olyckor dar fordon
eller resenar skadats under
uppdrag for Alingsds Kommun

Inga stdrre brister har iakttagits

Forare Ja

Personalomsattning och att
personal ar informerad om

kraven i det gemensamma
avtalet

Inga storre brister har iakttagits

Samordning Ja

Elevlistor, schematider,
bestéllningar, avbestalliningar,
permanenta férandringar,
frdnvaro och bomkorningar

Inga storre brister har iakttagits

Kommentar: 4 mindre avvikelser har iakttagits och hanterats.
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