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KF § 115   Dnr 2008.087 KS  008 
 
 
 

Revidering av konkurrenspolicyn 
 
Ärendebeskrivning 

 
Nuvarande konkurrenspolicy beslutades i september 2003 och härmed lämnas 
förslag till revidering. 
 
Beredning 

 
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 30 april 2008 lämnat följande ytt-
rande: 
 
”Kommunledningskontoret har tagit fram ett förslag till ny konkurrenspolicy för 
kommunens nämnder. Revideringar av nu gällande policy har skett och nedan 
anges de rubriker där förändringar i sak föreslås. 
 
Konkurrensplaner 
Innan beslut om att en verksamhet skall konkurrensutsättas skall nämnden göra 
en analys med förväntade effekter och konsekvenser för kommunen som helhet. 
Berörs andra nämnder skall samverkan ske med dessa. 
 
Med samverkan möjliggörs en helhetssyn från olika perspektiv och konkurrensut-
sättning bör enbart övervägas om de förväntade ekonomiska och kvalitativa ef-
fekterna är tillräckligt stora för samtliga berörda nämnder sammantaget. 
 
I nuvarande policy framgår inte helhetssynen samt samverkan mellan nämnder-
na. 
 
Bolagen berörs ej och undantas eftersom köp/försäljning med bolagen sker enligt 
LOU. 
 
Egenregianbud 
Om egenregianbud skall läggas avgörs detta av berörd nämnd. Nämnden skall 
kunna styrka anbudet med kalkyler.  
 
I nuvarande policy gäller som allmän princip att egenregianbud ej läggs, med 
undantag för Serviceenheten. 
 
Kvalitetssäkring 
En av konkurrensutsättningens huvudprinciper är kvalitetsaspekten. Nämnden 
åläggs att tillse att kvalitetssäkring av konkurrensutsatt verksamhet sker och att 
kompetens finns att tillgå, inom organisationen, för att uppfylla kvalitetskraven 
även då verksamhet drivs på entreprenad. 
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I nuvarande policy finns inte krav på bibehållandet av kompetens, inom organi-
sationen, för konkurrensutsatt område. 
 
 
Personalkooperativ 
Punkten om personalkooperativ utgår. Vid eventuellt bildande av personalkoope-
rativ, i avsikt att inkomma med anbud för konkurrensutsatt verksamhet, behand-
las personalkooperativet på samma sätt som övriga anbudsgivare.  
 
Personal får inte invaggas i tron om att verksamhet kan överlåtas utan upphand-
ling enligt LOU. Opartiskhet är av största vikt och samarbete mellan upphandlare 
och anbudsgivare är ej möjlig. 
 
Information 
Kommunstyrelse skall informera det lokala näringslivet om innebörden av denna 
policy. 
 
Samtliga upphandlingar som genomförs enligt LOU annonseras enligt LOU 
2007:1091, kapitel 7.  
 
Arbetsutskottet har behandlat ärendet den 14 maj 2008, § 155 och då gjort föl-
jande ändringar i punkt 1 och 5 i policyn: 
 
”Engageras fler lokala företag inom kommunens verksamhetsområde medför det 
ett ökat underlag för det lokala näringslivet. Fler leverantörer som konkurrerar på 
lika villkor blir då till fördel både för kommunens och det lokala näringslivets ut-
veckling.” 
 
”När verksamhet som bedrivits i egen regi skall upphandlas i konkurrens ’skall 
den egna verksamheten erbjudas möjlighet att lämna anbud. I dessa fall skall 
upphandlingen handläggas av kommunens upphandlingsfunktion.” 
 
Kommunstyrelsen har behandlat ärendet den 2 juni 2008, § 143. 
 
Kommunfullmäktiges beslut: 

 
Förslag till reviderad konkurrenspolicy antas. 
 
______________________________________________________________ 
Exp: Samtliga nämnder, Författningssamling 
 
 
 
 


