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Sammanstalld budget 2026 - 2028

Alingsas kommunkoncern

Resultat for kommunkoncernen beraknas uppga till 176 mnkr for 2026 dar
kommunen star for ca 146 mnkr och bolagskoncernen fér ca 46 mnkr fore
elimineringar av interna mellanhavanden. For 2027 uppgar resultatet till 185 mnkr
dar kommunen utgér 125 mnkr och bolagskoncernen 73 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2028 uppgar till 148 mnkr dar bolagskoncernen utgér 56 mnkr och
kommunen 113 mnkr.

Sammantaget fér kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
femarsperiod ske motsvarande 6,3 mdkr, dar kommunen star for 3,7 mdkr,
motsvarande 58 procent och bolagskoncernen for resterande 2,6 mdkr.

For att finansiera investeringarna kravs ytterligare upplaning om ca 3,1 mdkr
kommande femarsperiod. Skillnaden mellan investeringsnivan om 6,3 mdkr och
lanebehov om ca 3,1 mdkr finansieras I6pande av kommunens och bolagens
kassafldéden, det vill siga egna medel.

Kommunfullmaktige beslutade den 24 september 2025, § 201 att kommunstyrelsen
ges ratt att 6ka kommunens laneskuld till totalt 8,0 mdkr. Prognostiserad laneskuld
for kommunkoncernen berédknas vid utgangen av ar 2030 uppga till omkring 7,0
mdkr men beloppet ar svart att prognostisera.

Vad betraffar kommunens beslutade budget i dvrigt, hanvisas till beslut i
kommunfullmaktige den 5 november 2025, § 217 om budget 2026 - 2028 for
Alingsas kommun.

Styrelsen i AB Alingsas Radhus fattade pa styrelsemoéte den 3 december 2025, § 28
beslut om att godkanna forslag till koncernbudget 2026 - 2028 for bolagskoncernen
som ett underlag for Alingsds kommuns sammanstallda budget. Nedan presenteras
information avseende AB Alingsas Radhus, koncern ("ABAR-koncernen”) samt
respektive bolags beslutade budgetar med avseende pa investeringar, lanebehov
och finansiering, resultat och uppfylinad av agardirektiv.

AB Alingsas Radhus, koncernen

Resultat efter finansiella poster for bolagskoncernen beraknas uppga till ca 46 mnkr
2026, 73 mnkr 2027 samt 56 mnkr 2028. | prognosen ingar rearesultat vid
forsaljning av anlaggningstillgangar med mellan -3 mnkr (reaforlust) till ca 34 mnkr
(reavinst) som en f6ljd av framst forsaljning av byggratter och verksamhetslokaler.
Som en jamférelse kan namnas att verkligt utfall for 2024 uppgick till ca 86 mnkr
fore skatt.



Sammantaget for bolagskoncernen AB Alingsas Radhus beraknas bolagen under
kommande femarsperiod totalt investera fér motsvarande ca 2,6 mdkr, vilket ar ca
0,3 mdkr mer @n koncernbudgeten som upprattades for ett ar sedan. For att kunna
finansiera investeringarna beraknas bolagskoncernen, utdver befintliga Ian, behéva
lana upp ytterligare drygt 0,7 mdkr netto under kommande femarsperiod. Beloppet
motsvarar ungefar 0,2 mnkr mer jamfort med budgeterad upplaning for motsvarande
period foregaende ar. Merparten av investeringarna finansieras likt foregaende ar av
egna medel men aven av upplaning enligt ovan. Viss finansiering kommer aven fran
forsaljning av anlaggningstillgangar. Behovet av upplaning ar stérre de narmaste
aren for att i slutet av femarsperioden minska nagot, nagot som till viss del beror pa
svarigheterna att prognostisera ju langre bort det ar.

Prognostiserad laneskuld fér AB Alingsas Radhus-koncernen beréknas na en topp
ar 2030 om drygt 4,3 mdkr. Motsvarande belopp bedémdes vid féregaende ars
budget uppga till 4,0 mdkr. Till prognostiserad laneskuld ska laggas den del
kommunen lanar upp avseende kommunens egna budgeterade investeringar.

AB Alingsas Radhus ("TABAR”), moderbolaget

AB Alingsas Radhus budgeterar med ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt pa mellan 1,9 - 5,4 mnkr per ar for aren 2026 - 2028. | beloppen ingar ett
forslag pa arlig utdelning om 10 mnkr fran Alingsas Energi AB. Utdelningen foreslas
att skickas vidare till Alingsas kommun. Nagon budget eller prognos avseende
resultat efter koncernbidrag och skatt lAmnas inte. Bakgrunden ar framst hanforlig till
de skatteregler som tillkom 2019 och som avser begransningar i avdrag for
rantekostnader. Storlek pa eventuella koncernbidrag kan endast beslutas nar
dotterbolagens bokfoéringsmassiga och skattemassiga resultat finns framtagna.
Samtliga dotterbolag budgeterar heller inte fér koncernbidrag och skatt.
Koncernbidragets storlek har varierat kraftigt beloppsmassigt sedan reglerna tillkom
2019, vilket férsvarar budgetering, likasa fran eller till vilket dotterbolag som
koncernbidrag lamnats eller erhallits.

Verksamheten i moderbolaget kommande tre ar ar fortsatt relativt begransad och
innebar huvudsakligen fragor av moderbolagskaraktar. Bolaget har inga anstéllda
utan kommunledningskontoret fakturerar for utférda ekonomi- och I6netjanster samt
for VD-kostnader.

Nagra investeringar finns inte budgeterade. Bolaget berédknas ha en utestdende

laneskuld pa mellan 360 - 390 mnkr. Lanets storlek paverkas av skattesituationen
beskriven ovan samt storleken pa eventuella koncernbidrag.

Fastighetskoncernen Alingsashem AB, koncernen

Av fastighetskoncernens budget framgar att pa bostadssidan beréknar koncernen
att skapa 81 nya lagenheter under kommande femarsperiod, dar 60 st lagenheter
avser nyproduktion och resterande avser tillskapande av lagenheter i befintliga
fastigheter och ombyggnation av Brunnsgarden. Beraknad kostnad for detta uppgar
till ca 405 mnkr.



De storsta investeringarna sker annars i verksamhetslokaler och beraknas uppga till
omkring 718 mnkr. Stora investeringar sker aven fortsattningsvis i nytt kommunhus,
ny skola i Ingared men aven i lokalanpassningar for vard- och omsorgsférvaltningen
samt nya forskolor i Nolhaga, Bolltorp och Noltorp. Likt tidigare ar sker aven storre
renoveringar i befintliga fastigheter motsvarande 763 mnkr.

Vad galler finansiering av investeringarna beraknas fastighetskoncernens lan éka
med omkring 0,5 mdkr fram till och med ar 2030, fran prognostiserat lan per 2025-
12-31 pa 2,9 mdkr, till 3,4 mdkr ar 2030. Investeringarna beraknas fér kommande 5-
arsperiod uppga till 1,9 mdkr. | investeringssumman ingar kostnader for renovering
av befintliga lagenheter.

Betraffande resultatnivan redovisar fastighetskoncernen ett resultat fére
dispositioner och skatt pa 22 mnkr for 2026, 52 mnkr fér 2027 och 34 mnkr
avseende 2028. | prognosen ingar rearesultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar med mellan -3 mnkr (reaférlust) till ca 34 mnkr (reavinst) som
en foljd av framst férséljning av byggratter och verksamhetslokaler.

Alingsashem AB har ett soliditetskrav enligt &gardirektivet pa 35 procent beraknat
utifran fastigheternas marknadsvarden. Agarens krav avseende avkastning uppgar
till 5,0 procent baserat pa fastigheternas bokférda varden. Samtliga krav fran agaren
beraknas uppfyllas for perioden 2026 - 2028.

Agaren staller ett krav om 20 procents soliditet baserat pa fastigheternas

marknadsvarden avseende Alingsashem lokaler AB, vilket bolaget berdknas
uppfylla for perioden 2026 - 2028.

Alingsas Energi AB, koncernen

Alingsas Energi AB (koncernen) budgeterar med stora investeringar avseende
framst affarsomradena for elnat och varme. Totalt sett beraknar energikoncernen att
investera for ca 691 mnkr vilket ar i niva med féregaende ars budget (702 mnkr) och
fortsatt en stor 6kning jamfort med tidigare ars budgetar.

Bolagets malsattning ar fortsatt utbyggnad av det lokala elnatet med ytterligare en
anslutningspunkt, det vill sdga en ny inmatning till regionnatet samt att forstarka den
sa kallade energiringen, en 40kv-ring, runt Alingsas med nya mottagningsstationer
for att Oka effektkapaciteten och leveranssakerheten. Affarsomradet for elnat
beraknas investera for ca 290 mnkr kommande fem ar.

Investeringar i affarsomradet for varme beraknas uppga till 239 mnkr och avser
reinvesteringar i fijarrvarmenatet i syfte att effektivisera resursutnyttjandet och
minska sarbarheten vid stérningar. Koncernen arbetar ocksa vidare med att minska
beroendet av biobransle.

| tidigare budgetar avsattes vasentliga medel for affarsomrade elproduktion men
detta minskades vasentligt féregéende ar och dven i arets budget. Arets budget for
affarsomradet uppgar till ca 20 mnkr (tidigare upp emot 180 mnkr). En del av detta



finns avsatt for att utreda samt méjliggdra ytterligare elproduktion, exempelvis
genom etablering av solcellspark och/eller pumpkraft.

| 6vrigt avvaktar energikoncernen Elmarknadsutredningen (SOU 2025:47), vilken
syftar till att ta fram forslag pa hur Sverige ska trygga elforsérjningen och skapa en
elmarknad som klarar framtidens 6kande elbehov. Den forvantas fa betydelse for
energikoncernen kommande fem ar.

Affarsomradet for fiber visar fortsatt pa en betydligt lagre utbyggnadstakt jamfort
med de senaste aren och nu handlar mycket om att bygga om fibernatet och flytta ut
fran natstationer och andra mindre Iampliga lokaler.

For att finansiera investeringarna beraknar bolaget att under kommande
femarsperiod oka sin belaning med ca 164 mnkr, fran prognostiserade 252 mnkr vid
utgangen av ar 2025 till 416 mnkr i slutet av 2030. Historiskt har koncernen
budgeterat for att amortera pa sin skuld men sa ar inte langre fallet.

Resultatmassigt budgeterar energikoncernen med ca 35-37 mnkr i resultat fére skatt
mellan 2026 - 2028, vilket ar liknande nivaer som tidigare budgetar. Resultaten
motsvarar ett avkastningskrav pa 4 procent, vilket motsvarar agarens krav. Alingsas
Energi AB, koncernen, prognostiserar en soliditet motsvarande mellan 47 - 51
procent fér kommande fem &r. Agarens krav uppgar till ett langsiktigt mal om 40
procent.



Sammanstalld budget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens intakter-kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére extraordinéara poster

Extraordinara poster
Arets resultat

Balansbudget (mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséttningar och
skulder

Kassafléde (mnkr)

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Budget 2026

-2 639
-405
-3 044

2571
785

0
=136
=136
176

0
176

Budget 2026

8 198
1610

9 808

3070
1374
3692
1672

9 808

Budget 2026

597

-1076

Plan 2027

-2 687
-432
-3119

2687
780

0
=163
=163
185

0
185

Plan 2027

8 953
1699

10 652

3255
1369
4 354
1674

10 652

Plan 2027

574

-1153

626

47

Plan 2028

2 791
-454
-3 245

2805
784

0
=196
=196
148

0
148

Plan 2028

9803
1678

11 481

3 396
1376
5019
1690

11 481

Plan 2028

689

-1 291

23



Sammanstallning av investeringsplan 2026-2030

(mnkr)

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Vard- och omsorgsndmnden 6 6 6 6 6 30
Socialnamnden 1 1 1 1 1 5
Kultur-och utbildningsnamnden 12 9 8 9 9 47
Barn-och ungdomsnamnden 18 22 19 18 18 95
Tekniska namnden 76 76 75 74 73 374
Kommunstyrelsen 141 80 74 122 146 563
Finansiell leasing 25 26 27 28 29 135
VA 308 502 561 450 496 2317
Avall 24 23 11 7 13 78
Summa investeringar kommun 611 745 782 715 791 3644
Alingsas Energi AB koncernen 160 169 145 119 98 691
Fastighetskoncernen Alingsdshem AB 355 344 409 421 406 1935
Summa investeringar bolagskoncern 515 513 554 540 504 2626
Summa investeringar totalt enligt
sammanstélld budget 1126 1258 1 336 1 255 1295 6 270




