Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja | Nej Delvis Vetej

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, beskriv 6vergripande
hur den paverkar styrelsens styrning och uppféljning?

De framsta férandringarna i den reviderade styrmodellen inbegriper att
Alingsas kommun gick fran att ha fem mal med malsatta indikatorer till att i
stallet fokusera pa ett 6vergripande mal: att bli Sveriges mest effektiva
kommun. Uppféljningen av detta mal sker genom arliga genomlysningar, dar
varje namnd ansvarar for att analysera sin verksamhets effektivitet och
identifiera mojliga utvecklingsomraden. Genomlysningen utgér namndernas
framsta verktyg for planering och uppféljning.

For att komplettera malstyrningen kan kommunfullmaktige och namnderna
valja ut politiska inriktningar som tydliggor vad som ar sarskilt viktigt att beakta
eller hur arbetet bér riktas for att na den politiska viljan.

Styrmodellen betonar ocksa vikten av en god dialog mellan politik och
forvaltning. Varje namnd och bolag ansvarar for att skapa forum for dialog
med tjanstepersoner. Det ska finnas mojlighet for bade fértroendevalda och
tianstepersoner att stalla fragor och féra samtal som majliggor
informationsutbyte och samférstand, sa att valgrundade beslut kan fattas och
genomforas.

1.2

Hur arbetar styrelsen for att infria de 17 globala malen i enlighet med
styrelsens grunduppdrag?

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna kommunens arbete med
Agenda 2030 och de globala malen. En ny styrmodell har inférts dar
hallbarhetsaspekter integreras i ordinarie styr- och ledningsprocesser.
Policyn for hallbar utveckling fran 2019 upphavdes 2025, och
kommunledningskontoret fick i uppdrag att ta fram ett nytt styrdokument. Ett
uppdaterat forslag presenterades i september 2025 och ska beredas
politiskt under férsta kvartalet 2026.

Arbetet har nyligen fokuserat pa implementering av atgarder och spridning
av gemensamt underlag for hallbarhetsarbetet. Oversynen av
samhallsbyggnadsprocessen 2024 har starkt forutsattningarna for en
gemensam riktning inom klimat, milj6 och social hallbarhet. En bredare
dialog om organiseringen av det sociala hallbarhetsarbetet har ocksa
inletts, och omradet ar sarskilt prioriterat framat.

Genomlysningar inom kommunstyrelsen har analyserat Alingsas kommuns
lage utifran Koladas index for social och miljomassig hallbarhet. En social
kompass har utvecklats som stéd for planering och prioritering av framtida
insatser. Arbetet har aven kompletterats med en nuldgesbild av Agenda
2030 och jamfdérelser med socioekonomiskt liknande kommuner.

For att starka kunskapen om hallbarhet genomférdes 2023 en
utbildningssatsning dar samtliga forvaltningars ledningsgrupper deltog i en

grundutbildning om Agenda 2030 och hallbar utveckling.




1.3

Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Inom ramen for sin uppsiktsplikt, hur féljer styrelsen upp 6vriga
namnders verksamheter kopplat till fullmaktiges évergripande mal?

Kommunstyrelsen far en samlad bedémning av kommunens utveckling mot
malet att bli Sveriges mest effektiva kommun i samband med
delarsbokslutet och arsredovisningen. Ovriga namnder presenterar
dessutom sina genomlysningar under budgetberedningen. De
kommunaovergripande utvecklingsomraden som identifieras genom
namndernas genomlysningar faststalls sedan i kommunstyrelsens budget.
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Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen | X
inom sin egen och 6évriga namnders
verksamheter — far styrelsen en analys av
orsaker till avvikelsen?

Ja. Genom genomlysningen ska varje namnd analysera sitt bidrag til
maluppfyllelsen av kommunens 6vergripande mal att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Brister eller avvikelser som paverkar namndens
grunduppdrag ingar analysen.

Avvikelser fran verksamheterna rapporteras aven i samband med den
kommundvergripande uppfdljningen enligt foregaende punkt (1.3). Vid dessa
tillfallen far kommunstyrelsen information om vad avvikelserna beror pa samt
vilka atgarder namnden eller forvaltningen planerar att vidta.

1.5

Beslutar styrelsen om atgarder vid brister i X
maluppfyllelse?

Kommunstyrelsen har flera verktyg att anvanda vid bristande maluppfyllelse.
Exempel pa sadana ar genom resurssattning i budgeten, ge forvaltningen
sarskilda uppdrag, besluta om politiska inriktningar, revidera styrdokument,
genomfoéra riskuppfdljning inom internkontrollen, samt anta maojliga
forflyttningar i genomlysningen. Dialog mellan politik och forvaltning ar ocksa
ett centralt verktyg. Det finns dock inga sarskilda rutiner eller mallar for hur
avvikelser ska hanteras.




Ekonomistyrning och uppfdljning Ja Nej Delvis Vet ej

Har styrelsen faststillt en budget for aktuellt X
ar?

Ja, kommunstyrelsen antog sin budget den 16 december 2025, § 191.

22

Foljer styrelsen upp det ekonomiska utfallet X
och uppréattar prognoser under aret?

Ja, ekonomiska prognoser redovisas i samband med det fordjupade
manadsuppfdljningen och delarsbokslutet. Kommunstyrelsens ekonomiska
resultat redovisas i samband med arsbokslut.
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Far styrelsen en analys av orsaker vid X
eventuella avvikelser fran budget?

Ja, avvikelser rapporteras i samband med de ekonomiska rapporterna. Skulle
det vara avvikelser av storre vikt sa ska kommunledningskontoret lyfta dessa
aven utanfor den ordinarie ekonomiuppfoljningen.
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Beslutar styrelsen om atgarder vid eventuella | X
budgetavvikelser?

Enligt styrmodellen ar respektive namnd ansvarig att vidta atgarder for atf
efterleva de ekonomiska ramarna.




3.1

Finns det en faststélld internkontrollplan for 2025?| X

Intern kontroll Ja | Nej Delvis Vet ej

Ange datum foér namndens beslut samt antal
kontrolimal som ingar i internkontrollplanen.

Kommunstyrelsens internkontrollplan antogs i samband med
kommunstyrelsens budget den 16 december 2025, § 191.
Kommunstyrelsen har valt att granska sju risker under 2025.

3.2

Har en riskanalys genomforts infér val av X
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?

Ja, infor varje budgetar genomfér kommunledningskontoret en risk- och
vasentlighetsanalys. Denna redovisas som bilaga i kommunstyrelsens
budget.

3.3

Ar styrelsen delaktig i riskanalysen som ligger till
grund for internkontrollplanen? X

Kommunstyrelsens verksamheter genomfor en risk- och vasentlighetsanalys
och presenterar forvaltningens forslag. Darefter har kommunstyrelsen
mdjlighet att justera underlaget inom ramen for sin ordinarie beslutanderatt.
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Har uppfoljning skett av internkontrollplanen for | X
20257

Ja, kommunstyrelsens internkontroll har féljts upp i samband med
kommunstyrelsens delarsbokslut den 22 september, § 167.

3.5

Upprattas en genomférande-/uppfoljningsrapport | X
avseende resultatet av genomforda kontroller?

| samband med delaret redovisas en uppfdljning av internkontrollplanen samt
eventuella atgarder for att hantera avvikelser.

3.6

Hur foljer styrelsen upp 6vriga namnders internkontrollplaner?

Ovriga namnders internkontrollplaner féljs upp i samband med kommunens
arsredovisning. | denna uppféljning granskas om namnder och bolag har
antagit internkontrollplaner samt om nagra storre avvikelser har
konstaterats.

3.7

Fattar styrelsen beslut eller ges direktiv vid X
konstaterade avvikelser/brister?

Ja, i samband med kommunstyrelsens delarsbokslut och arsbokslut
redovisas de konstaterade avvikelserna, och de planerade atgarderna for att
hantera dem presenteras.




4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfor styrelsen for att sdkerstalla en
strategisk kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

Nyckeldata foljs I6pande for att synliggdra verksamhetens nulage (framforallt
sjukfranvaro, personalomsattning, pulsmatning av arbetsmiljo)

Som grund for kompetensforsorjningsarbetet genomfors
medarbetaréverenskommelser. Overenskommelserna ar en del av de
medarbetarsamtal som genomférs I6pande under aret for att sakerstalla
varje medarbetares uppdrag, kompetens och arbetsmiljo.

UtifrAn de samtalen framkommer behov som respektive chef omhandertar
och lagger individuella planer. Utéver det sa aggregeras det som inte
omhandertas pa enheten fran respektive avdelning och blir input till den
Overgripande aktivitetsplanen.

4.2

| kommunstyrelsens genomlysning for 2025 konstateras att
naringslivsklimatet kan starkas ytterligare genom strategiska
forflyttningar. Finns det exempel pa vad det kan innebéara?

| kommunstyrelsens genomlysning, antagen den 1 september, § 160,
beskrivs att det ska genomféras en dversyn av det naringslivsstrategiska
programmet i syfte att sakerstalla dess relevans och genomférbarhet i
forhallande till kommunens évergripande ambitioner. Utdver detta ska en
organisationsdversyn genomforas. Uppdraget omfattar att utveckla

den organisatoriska strukturen for att starka och vidareutveckla det
naringslivsstrategiska arbetet. Detta inkluderar saval intern bemanning och
organisation inom kommunorganisationen som formerna for extern
samverkan — exempelvis med naringslivsrad, féreningar

och olika samverkansforum.
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| budgetberedningen fran KS/KSAU anges att 30 miljoner kr ges som
anslag till barn- och ungdomsnamnden for att forbattra betyg och 6ka
behdrigheten. Vilka insatser kommer att genomforas?

Vilka insatser som kommer att genomféras kommer barn- och
ungdomsnamnden att definiera i sin budget for 2026. Exakt vilka insatser
detta innebar ar darfér annu oklart.




Utmaningar och risker

5.1 Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och
lang sikt (ange minst 5 omraden)

| kommunstyrelsens genomlysning framgar foljande fem omraden som
sarskilt utmanande utifran kommunstyrelsens grunduppdrag.

Okat behov av IT-sékerhet

Kommunens sociala hallbarhet kan utvecklas ytterligare
Kommunens fastighetskostnader fortsatter ka
Naringslivsklimatet kan forbattras ytterligare
Samhallsplaneringens utveckling kan intensifieras.

Utgar man fran risk- och vasentlighetsanalysen i kommunstyrelsens budget
for 2025 sa framgar att féljande risker har storst riskvarde.

Valfardsbrottslighet (riskvarde 12)

Energibrist (riskvarde 8)

Cyberhot (riskvarde 8)

Hot- och otillborlig paverkan (riskvarde 6)

Avsaknad av helhetstank vid inférskaffande av system (riskvarde 6)
Felaktiga I6neutbetalningar (riskvarde 6)

Bristande service mot férvaltning och foretag i upphandlingsfragor
(riskvarde 6)

Ramavtal foljs inte (riskvarde 6)

Felaktiga utbetalningar (riskvarde 6)

Beroendestallning till leverantoér (riskvarde 6)

Felaktig utbetalning till fértroendevalda (riskvarde 6)

Bristande personuppgiftshantering (riskvarde 6)

Ohallbara verksamhetssystem (riskvarde 6)

Fakturor gar till inkasso eller kronofogden (riskvarde 6)




