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1. Inledning

Kommunstyrelsens budget 2026—2028 konkretiserar kommunfullmaktiges budget och pekar
ut fardriktningen fér kommunstyrelsens verksamhet. Budgeten beskriver hur
kommunstyrelsen ska bidra till kommunfullmaktiges mal att bli Sveriges mest effektiva
kommun. Dokumentet omfattar dven planerade investeringar for de kommande fem aren
samt driftsramar for den narmaste trearsperioden.

Budgeten innehaller aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Utéver |6pande rapporteringen avseende ekonomi, foljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

2. Kommunstyrelsens
verksamheter

Kommunstyrelsen verksamhet fordelas sedan 2025 pa tva forvaltningar
— kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen.

2.1. Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret leder och samordnar kommunens planering, uppféljning och
utveckling. Kontoret bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen och utfér uppdrag och
utredningar. Uppdraget innefattar dven att félja upp verksamheten i kommunen och ansvara
for modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning. Kommunlednings-
kontoret stodjer forvaltningarna med radgivning och specialisttjanster samt i samverkan
kvalitetssakrar service till Alingsas medborgare. Kommunledningskontoret bestar av tre
avdelningar som tillsammans tydliggér mandat, ansvarsutkravande och majliggor ett
narvarande ledarskap i verksamhetsnara fragor. Inom avdelningarna bryts enheter ut for att
skapa arbetsgrupper med spetskompetenser inom sina omraden.

2.1.1 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens uppdrag innefattar att ansvara fér styrning och stéttning i kommunens
Overgripande planerings- och uppfdljningsprocesser sasom i budget, bokslut och
genomlysningar. Avdelningen arbetar med l6pande redovisning, langsiktig kommunal
finansiering och med de kommunala bolagen och dess finansiering genom kommunens
internbank. Vidare ansvarar avdelningen fér den gemsamma utvecklingen och
samordningen inom redovisningsomradet som stravar efter att ge en 6ppen och rattvisande
bild av kommunens ekonomi.
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Ekonomiavdelningen ska stétta 6vriga forvaltningar i det I6pande redovisningsarbetet samt
utfora viss administration at férvaltningarna. Vidare innefattar avdelningens ansvar ett
forvaltaransvar for kommunens ekonomisystem samt att utveckla och underhalla olika
rutiner. Inom ansvarsomradet ligger aven att bereda arenden samt driva utvecklingsarbete.
Dartill finns upphandlingsenheten under ekonomiavdelningen, med strategiskt och operativt
ansvar for att upphandla tjanster och varor till kommunens verksamheter, genom bade
kommunovergripande upphandlingar samt for att ge stéd till forvaltningar. Under
ekonomiavdelningen ligger aven ansvaret for uppféljning av utférandet av kommunens
maltidsservice och kommunens lokalvard, vilka bedrivs av privata utforare. Sedan
september 2024 ingar ansvaret for det samordnade folkhalsoarbetet samt det milj¢- och
klimatstrategiska arbetet pa ekonomiavdelningen.

2.1.2 Kansli- och HR-avdelningen

Kansli- och HR-avdelningen bestar av HR-enheten, I6n- och bemanningsenheten,
sakerhetsenheten, kansli- och juridikenheten samt enheten for éverférmyndarsamverkan.
Avdelningen har aven ett strategiskt ansvar for omradena demokrati och manskliga
rattigheter, samt kommunens visselblasarfunktion.

Hr-enheten fokuserar pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens chefer
och medarbetare.

Lon- och bemanningsenheten sakerstaller korrekt och effektiv hantering av I6ner, pensioner,
forsakringar samt bemanning av timvikarier, sa att ratt person ar pa ratt plats vid ratt tid.

Sakerhetsenheten arbetar med kommunens sakerhet, beredskap infér stora stérningar och
uppbyggnaden av det civila forsvaret, var del i totalférsvaret.

Kansli- och juridikenheten ger stdd och service till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunalrad, kommundirektor, forvaltningar och allmanhet. Enheten tillhandahaller aven
juridisk expertis och stod for att sakerstdlla att vi foljer lagar och riktlinjer, politisk
arendeberedning, dokumenthantering och arkivfragor.

Overférmyndarsamverkan ar den kommunala myndighet som utévar tillsyn éver gode man,
forvaltare och foérmyndare. Denna verksamhet ligger under o&verformyndarnamndens
ansvar.

Under 2026 kommer avdelningen att prioritera aktiviteter som starker den strategiska
kompetensférsoérjningen, motverkar valfardsbrottslighet, utvecklar det brottsférebyggande
arbetet och hdjer kommunens civila beredskap. Arbetet ska stdrka verksamheternas
stabilitet, rattssékerhet och kvalitet samt sakerstélla att de har god férmaga att hantera
kommande krav och férandringar. Under aret genomférs aven val till kommun, region och
riksdag, vilket medfér ytterligare krav pa planering, samordning och stddjande insatser inom
avdelningens ansvarsomraden.
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2.1.3 IT- och kommunikationsavdelningen

IT- och kommunikationsavdelningen har uppdraget att ansvara for service, drift och
utveckling av kommunens IT-verksamhet och telefoni. Avdelningen agerar ur ett centralt
perspektiv for att stotta verksamheterna i sin digitala verksamhetsutveckling genom
Overgripande initiativ for att effektivisera leveransen. Det Overgripande malet med
avdelningens arbete ar att erbjuda ett modernt IT-stdd med hdg tillganglighet och kvalitet.
Avdelningen har kompetens inom informationsteknologi kombinerat med kunskap om
kommunal verksamhet. Det bidrar i slutdndan till att de kommunala verksamheterna kan ge
god service och information till medborgarna. Avdelningen ansvarar bland annat for
utveckling och drift av kommunens datanat och gemensamma servrar, automatisering och
systemintegrationer, interna och externa e-tjanster, webbplattform och IT-sakerhet. Vidare
ansvarar avdelningen for leverans av datorarbetsplatser, ett antal kommundvergripande
verksamhetssystem, IT-inkbp, kommunens reception och véxel samt évergripande IT-
teknisk infrastruktur.

Pa avdelningen finns kommunikationsenheten som har ett strategiskt och operativt ansvar
for kommunens externa och interna kommunikation via bland annat media, sociala medier
och hemsidor. De har dven ansvaret att utveckla bade organisationens varumarke saval
som kommunens platsvarumarke.

IT- och kommunikationsavdelningens fokus under 2026 omfattar inte bara etableringen av
ett kommungemensamt kontaktcenter for att starka medborgarservicen. Arbetet innebar
ocksa att flera verksamhetsprocesser granskas ur ett effektiviseringsperspektiv, i linje med
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Avdelningen har ocksa ett fortsatt
fokus att genom digitalisering minska handlaggningstider fér administrativa uppgifter,
samtidigt som tillgangligheten ska 6ka genom utvecklingen av nya tjanster. Genom att
etablera multikompetenta arbetsgrupper inom avdelningen ar ambitionen att pa ett sakert
och strukturerat satt stddja den kommungemensamma verksamhetsutvecklingen med hjalp
av IT, kommunikation och medborgarservice.
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2.2.Samhallsbyggnadsforvaltningen

2.2.1 Stadsplaneringsavdelningen

Stadsplaneringsavdelningen ansvarar for kommunens langsiktiga och strategiska
stadsutveckling. Avdelningens arbete stracker sig fran den 6vergripande planeringen till
genomférandet av konkreta projekt och férvaltning av kommunens markinnehav. Malet ar
att skapa en hallbar, valplanerad och attraktiv kommun dar bostader, verksamheter, service,
natur och infrastruktur samverkar i balans.

Inom detaljplanering och fysisk planering arbetar planenheten med att utforma och
handlagga detaljplaner. Enheten sakerstaller att det finns forutsattningar for bostader,
verksamheter, service och rekreation, och hanterar bade planbesked och prioriteringar.

Mark- och exploateringsenheten ansvarar for att utveckla och férvalta kommunens
markinnehav. Genom markanvisningar styrs byggnation for att uppnd kommunens mal inom
bostadsfoérsorjning och hallbarhet. Enheten leder exploateringsprojekt, genomfor strategiska
markkop och markbyten, samt féretrader kommunen i fastighetsrattsliga fragor och upprattar
avtal sdsom kop, servitut och arrenden.

Enheten for strategisk samhallsplanering har ansvar fér kommunens dversiktsplan och den
langsiktiga anvandningen av mark och vatten. Har arbetar man aven med strategisk
lokalforsorjning, bostadsforsorjning och infrastrukturplanering. Enheten tar fram
befolkningsprognoser, analyser, utredningar och styrdokument, och samordnar kommunens
styrande dokument inom samhallsplanering.

Under 2026 kommer avdelningens fokus vara att framja en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar utveckling. Genom ett proaktivt och langsiktigt arbetssatt sakerstalls
tillgangen till bostader och verksamhetsmark, samtidigt som en valplanerad och attraktiv
stadsutveckling framjas for att méta framtidens behov.

Avdelningen kommer se Over planprioriteringen for att hitta effektivare och traffsakrare
arbetssatt. Under aret intensifieras aven arbetet med att ta fram kommunens nya
oversiktsplan, dar stort fokus kommer att laggas pa att ta fram en digital, kommunikativ och
anvandarvanlig Oversiktsplan. Parallellt fortsatter arbetet med planprogram och
detaljplanering. Nagra exempel pa dessa ar planprogram for Stationsomradet och detaljplan
och markanvisningar for Skaveryd och Vastra Sorhaga intill Mjornstranden och for Balinge
foretagspark.
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2.2.2 Naringslivsutveckling

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen ligger &aven ansvaret for samordningen av
kommunens naringslivsutveckling. Under 2026 ligger fokus pa att skapa tydliga
motesplatser mellan féretagen och Alingsas kommun. En lotsfunktion ska etableras for
fragor som ror etablering och myndighetsutovning, samtidigt som arbetet med férbattrad
vagledning och mer tillganglig information fortsatter.

Arbetet omfattar fler foretagsbesok, verksamhetsomradestraffar och en fordjupad dialog
bade kring citysamverkan och med fastighetsédgare och byggaktorer. Aterkommande
aktiviteter som naringslivsfrukostar fortsatter att utgdra viktiga forum fér dialog och
samverkan.

En forvaltningsdvergripande samordningsgrupp ska tillsattas for att samla det gemensamma
arbetet, félja upp arshjulet och samordna aktiviteter som bidrar till en tydlig férbattring av
foretagsklimatet. Arbetet genomférs i enlighet med det naringslivsstrategiska programmet,
inklusive uppfoljning och aterrapportering av aktiviteter och analyser.

Insatserna syftar till att starka dialogen med féretag, 6ka den interna forstaelsen for
naringslivets behov, forbattra service och tillganglighet samt bidra till ett mer
konkurrenskraftigt och positivt foretagsklimat.

2.2.3 Fastighet

Utdver de kommunala lokaler och fastigheter som ags av Alingsashems Lokaler AB
ansvarar kommunstyrelsen for ett antal fastigheter. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat
for specialfastigheter pa allman plats, torg- och gatufastigheter, exploateringsfastigheter
samt offentliga toalettbyggnader. Exempel pa dessa ar byggnaderna i Nolhaga slott,
Grafsnas slottruin, Plantaget, Brunnsparken och Alingsasparken, liksom Lévekulle camping,
Stampens kvarn och Torggrillen. Fastigheterna hyrs ut till externa naringsidkare,
kommunala verksamheter och féreningar. Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for att
samordna drift, underhall och utveckling av dessa fastigheter.
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3. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utékat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett évergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som magjligt utifran kommunens
forutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter foérvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behover analyseras. Detta sker genom ordinarie uppféljning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

3.1. Kommunstyrelsens genomlysning

Kommunstyrelsens genomlysning 2025 — 2026 visar att kommunen har pabdrjat viktiga
forandringar och effektiviseringar. Analysen av kommunstyrelsens effektivitet visar att flera
atgarder och forandringar starker kommunens kapacitet och resursanvandning. Den
reviderade styrmodellen, med fokus pa effektivitet och malet att bli Sveriges mest effektiva
kommun, innebar att férvaltningarna i hdgre grad ska fokusera pa grunduppdraget. Metoden
"antipiloter” inférs for att avveckla onddiga arbetsmoment, och satsningar pa
arbetsgivarvarumarke samt utbildningar i ledarskap och medarbetarskap starker kompetens
och engagemang.

Kommunens personalomsattning ar lag och trivseln hdg, vilket bidrar till stabilitet och effektiv
resursanvandning. Sjukfranvaron ar generellt lag, vilket ger goda forutsattningar for
langsiktig effektivitet.

Digitalisering och IT-utveckling ar centralt for effektivisering och valfard. Kostnaderna har
hallits under kontroll trots 6kad efterfragan, cybersakerhet och digitala tjanster prioriteras,
och fler e-tjanster hanteras enligt principen “digitalt forst”. Detta starker kommunens
motstandskraft och skapar battre beslutsunderlag.

Hallbarhetsarbetet star sig val i jamférelse med andra kommuner, men det finns potential
for forbattring, sarskilt inom den sociala dimensionen och kommunens styrning pa
kommunovergripande nivd. Kommunen arbetar med att revidera hallbarhetspolicyn,
tydliggdéra ansvar och starka agandeskapet for hallbarhetsfragorna.
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5.3

KOMMUN

Hyreskostnader och fastighetsinvesteringar utgor fortsatt ekonomiska utmaningar, vilket
kraver fortsatt styrning, samordning och optimering av lokalnyttjandet.

Naringslivsklimatet utvecklas positivt genom forbattrad dialog och samverkan med lokala
aktoérer, men ytterligare strategiska forflyttningar kravs for att moéta foretagens behov.
Samhallsplaneringen kan intensifieras  genom Okad samordning, tidiga
verksamhetsdialoger, digitalisering och starkt projektorganisation. Detta majliggor
helhetssyn, snabbare handlaggning, battre resursanvandning och férbattrat beslutsunderlag
for bade invanare och naringsliv.

3.2. Kommunovergripande mojliga
forflyttningar

| ndmndernas genomlysningar har méjliga forflyttningar identifierats som berér Alingséas
kommun som helhet eller som kraver namndsdvergripande samverkan. | tabellen nedan har
dessa forflyttningar stallts samman med de som kommunstyrelsen har identifierat. Pa sa
satt tydliggors vilka forflyttningar som ska utredas vidare. Kommunstyrelsen har i uppdrag
att prioritera bland dessa, men i arets genomlysning inkluderas samtliga mogjliga

forflyttningar som lyfts av kommunens namnder.

Omrade Beskrivning MGojlig effektivisering
Internkontroll | For att motverka valfardsbrott finns Utifran 6versynen ska atgarder
behov av att stdrka kommunens genomforas for att starka kontrollen,
internkontroll. Kommunlednings- forbattra riskhanteringen samt dka
kontoret ska darfér genomfdra en insynen och transparensen for
dversyn av internkontrollens planering | fértroendevalda. Identifierade
och uppfoljning samt féresla atgarder forbattringsomraden ska ligga till grund
for starkt kontroll. for konkreta atgarder som pa sikt
forvantas bidra till hdgre kvalitet, lagre
kostnader och en starkt intern kontroll.
Fastighets- En dversyn ska gdras av processer Om Oversynen visar att en
kostnader, och organisering for lokal- centralisering av lokalresurs-
lokalresurs- resursplanering, lokalsamordning samt | planeringen ar andamalsenlig, kan
planering och | hyresmodellen mellan namnderna och | detta mdjliggéra en mer samordnad
hyresmodell Alingsadshem Lokaler. Oversynen ska och behovsstyrd planeringsprocess.
belysa lamplighet och Det beddms i sin tur kunna 6ka
effektiviseringsmdjligheter med en samnyttjandet av lokaler, starka
centraliserad organisering och styrning och kontroll samt minska
hantering av lokalkostnader. Arbetet kostnaderna, samtidigt som
samordnas av kommunlednings- lokalbehoven fortsatt tillgodoses pa ett
kontoret och kvalitativt och andamalsenligt satt.
samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Omrade Beskrivning Mojlig effektivisering

Néringsliv En 6versyn ska genomféras av Oversynen forvantas bidra till att
kommunens naringslivsstrategiska strategi och organisation battre
arbete, inklusive revidering av det anpassas till aktuella behov och att
naringslivsstrategiska programmet. malbilden tydliggors, vilket kan starka
Uppdraget omfattar dven en effektiviteten i naringslivsarbetet. Den
organisationsoversyn for att starka bdr dven kunna starka dialogen med
arbetet genom utvecklad intern struktur | naringslivet och darigenom dka
och bemanning samt forbattrade genomforandekraft, delaktighet och
former for extern samverkan. resultat.

Samordnad Samhallbyggnadsférvaltningen ska En samordnad samhallsplanering

strategisk fortsatta utveckla samhallsbyggnads- minskar férseningar och konflikter

samhalls- processen i nara samverkan med genom tidig involvering av relevanta

planering relevanta aktorer for att ta fram en aktorer, vilket ger battre

langsiktig helhetsbild av stadens
utveckling, vilket ger fértroendevalda
battre underlag for prioritering av
detaljplaner och valgrundade beslut,
exempelvis inom strategisk
trafikinfrastruktur.

beslutsunderlag och effektivare
resursanvandning. En gemensam
planering starker det strategiska
fokuset, underlattar prioritering av
detaljplaner och skapar flexibilitet vid
forandrade forutsattningar. Tydligare
styrning och prioritering gor att
resurser anvands dar de gor storst
nytta och férseningar undviks.

Forvaltnings-
overgripande
samverkan
kring drenden
som ror barn

Barn- och ungdomsférvaltningen,
socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen ska gemensamt
utreda former fér samverkan gallande
forvaltningséverskridande arenden
som rér barn.

En 6kad samverkan kring arenden
som ror barn kan leda till att
kommunen kan minska antalet kép av
externa insatser. Det kan aven bidra
med 6kad kvalitet for den enskilde.

Digitalisering

Vard- och omsorgsférvaltningen ska,
tillsammans med Alingsas Energi och
kommunledningskontoret undersdka
forutsattningarna for Internet of Things
i stadsnatet, bland annat inom
valfardsteknik.

En mer utvecklad valfardsteknik kan
bidra till tryggare hemmiljéer som
hjalper individer att bo hemma langre.

Kommunstyrelsens budget 2026—-2028
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3.3.Politiska inriktningar

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun kompletteras med politiska inriktningar. Dessa
utgdr en vagledning fér kommunstyrelsens verksamheter genom att tydliggéra prioriteringar
och ange hur arbetet bor inriktas for att forverkliga den politiska viljan.

For 2026 har Kommunstyrelsen beslutat om foljande politiska inriktningar:

Starkt ekonomi- och koncernstyrning

Alingsds kommun star infor historiskt hodga investeringar, vilket medfor betydande
ekonomiska konsekvenser som kraver en starkt koncernstyrning. Det ar darfér avgdrande
att kommunen sakerstaller att genomférandet sker med god kontroll. Da en allt storre del av
forvaltningarnas samlade kostnader bestar av lokalhyror, vilket minskar utrymmet for
verksamhet, kravs ett samlat grepp géallande lokalbehov och mdjligheter till samordning av
dessa.

Effektiv stadsplaneringsprocess

En hdgkvalitativ och snabb stadsplaneringsprocess ar nédvandig gallande bland annat
detaljplaner och infrastrukturatgarder for att fortsatta utveckla kommunen och starka dess
attraktivitet for féretag och privatpersoner. Arbetet med ny Oversiktsplan ska intensifieras
dar lokaliseringen av framtida E20 och de tva nya sparen pa Vastra Stambanan genom
kommunen har en avgdrande betydelse for utvecklingen av staden. Behovet av besked ar
darfor angelaget. En dvergripande analys av trafiksituationen i Alingsas pagar och férslag
till atgarder i nulaget samt strategi infoér nya exploateringar ska darefter tas fram.

Social hallbarhet

Med grund i den socioekonomiska analysen av Alingsas och nuvarande
maluppfylinadsgrad finns behov att kraftsamla for insatser inom social hallbarhet. Detta
innebar att minska utanforskapet for barn i skolan, minimera utanférskapet for vuxna i form
av minskad arbetsloshet samt minska ensamhet bland vara aldre invanare. For att lyckas
ar ett nara samarbete med civilsamhallets organisationer avgoérande. Genom att samverka
med foreningsliv, idéburna aktérer och lokala initiativ kan kommunen battre identifiera
behov, starka det sociala stédet och skapa langsiktiga I6sningar som nar fler.
Civilsamhallets engagemang och lokalkdnnedom gor det mojligt att tidigare fanga upp
risker for utanférskap och tillsammans bygga ett mer inkluderande och tryggt Alingsas.

Kommunstyrelsens budget 2026—-2028 11
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Naringsliv och besdksnaring

Den pagaende oversynen av det naringslivsstrategiska programmet bor ha foljande
ingangar: En ny organisering ska starka det lokala féretagsklimatet genom att samordna
kommunens fragor som berdr naringslivet, arbeta proaktivt med utvecklingsfragor, dialog
och planering for ett livskraftigt naringsliv samt sakerstalla en snabb, rattssdker och
serviceinriktad hantering av foretagsarenden. For att skapa ett langsiktigt hallbart och
dynamiskt foretagsklimat kravs en gemensam kraftsamling dar kommunens roll ses som en
mojliggorare i ett stdrre ekosystem. En framtidsinriktad utveckling byggs genom att
formulera gemensamma malbilder tillsammans med naringslivet och darigenom etablera en
tydlig, delad riktning fér kommunens tillvaxt och attraktionskraft. Genom strategiska
partnerskap, innovativa samverkansformer och ett fordjupat fértroende mellan offentliga och
privata aktérer skapas en miljo dar féretagande kan vaxa, utvecklas och bidra till ett mer
robust lokalsamhalle. Som en del i detta ska aven en férdjupad analys genomféras av hur
besbdksnaringsfragorna bast organiseras och integreras for att stéarka helheten i kommunens
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsens budget 2026—-2028
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4. Namndens budget

4.1. Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 130 180 108 591 111 957 115 539
Personalkostnader -123 880 -131 258 -135 327 -139 657
Lokalhyror -8 260 -14 286 -14 729 -15 200
Kdp av tjanster -64 523 -61 913 -63 832 -65 875
Ovriga kostnader -52 384 -55 103 -56 811 -58 629
Verksamhetens kostnader -249 047 -262 560 -270 699 -279 361
Verksamhetens 118 867 153 969 158 742 163 822
nettokostnader

Kommunbidrag 118 768 153 695 158 460 163 531
Finansnetto 100 274 282 291
Arets resultat 0 0 0 0

Ar 2026 tilldelas kommunstyrelsen ett kommunbidrag om 153,7 mnkr, vilket motsvara en
O0kning om 34,9 mnkr jamfért med féregaende ar. Foljande justeringar ligger bakom denna
forandring:

Grundbudgeten fran ar 2025 (118,5 mnkr) uppréknas med 100 procent av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), vilket for ar 2026 innebar en 6kning med 3,1 procent, till 122,2
mnkr.

Kommunbidraget hojs permanent ar 2026 med sammantaget 30,2 mnkr; varav 4,2 mnkr
avser ramjusteringar mellan kommunstyrelsen och namnderna kopplat till kostnader for
forsakringar, kostenheten och flytt av en controllertjanst till annan namnd; varav 20,0 mnkr
avser finansiering av exploateringsverksamheten och 6,0 mnkr avser lokalhyresékning for
Alingsés Nya Kommunhus. Ar 2026 tilldelas dartill kommunstyrelsen 1,0 mnkr i temporart
kommunbidrag for allmant val.

Aren 2027 och 2028 uppréknas ocksd med 100 procent av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket innebar 3,1 procent ar 2027 och 3,2 procent ar 2028. Ar 2027
utdékas kommunbidraget dessutom permanent med ytterligare 4,0 mnkr fér Alingsas Nya
Kommunhus, samt temporart med 1,0 mnkr fér utbildningsinsatser riktade mot
fortroendevalda aret efter allmant val.
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Vid en jamforelse mellan 2025 och 2026 ars budgetar noteras att verksamhetens intakter
minskar med 21,6 mnkr. Detta forklaras framfor allt av att exploateringsverksamhetens
finansieringsmodell andras, s& att verksamheten fr.o.m. &r 2026 finansieras av
kommunbidrag istallet fér med verksamhetsintakter.

Personalkostnaderna 6kar med 7,4 mnkr, vilket utdver I6neupprakning forklaras av ett utokat
antal tjanster, framfér allt avseende den nya enheten Kontaktcenter.

Lokalhyrorna dkar med 6,0 mnkr. Detta forklaras av indexupprakning av befintliga hyror,
samt utdkad hyra for Alingsas Nya Kommunhus. Samtidigt frantrads Alingsas Turistbyra.

Kop av tjanster minskar med 2,6 mnkr, vilket kopplas till beddmningar avseende bland annat
stadsplaneringsavdelningens konsultkostnader.

Ovriga kostnader dkar med 2,7 mnkr. Detta forklaras framfor allt av hyra/leasing av IT-
utrustning, samt kostnader forknippade med det allmanna valet ar 2026.

Infér 2025 fick kommunstyrelsen 5 mnkr for att inratta en omstruktureringsfond. Till ar 2026
kommer anvandandet breddas till att vara omstrukturering- och utveckling for att kunna méta
morgondagens behov.

Kommunstyrelsens budget 2026-2028 14
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4.2.Investeringsbudget

Beloop i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
PP 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Expansionsinvestering 70 690 85100 46 575 36 023 83 815 111 000
Balinge foretagspark 14 345 17 800 10 500 0 13 500 13 500
Mjérnstranden 0 400 4 000 4 000 30 000 62 500
Stadsskogen 25600 24 500 250 4750 23 000 20 000
Ovr exploateringsomraden 30745 42 400 31825 27 273 17 315 15 000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 26 100 45 650 23 400 28 300 28 100 25100
Inventarier 9100 10 150 4 600 4 600 4 600 4 600
Tjanstekatalog 5000 10 000 6 000 5000 5000 5000
Fastigheter 12 000 25 500 12 800 18 700 18 500 15 500
Anpassningsinvestering 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
IT-infrastruktur 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Lokalanpassningar 2 000 5000 5000 5000 5000 5000
Totala utgifter 106 790 140 750 79 975 74 323 121 915 146 100

Den totala investeringsplanen aren 2026—2030 uppgar till sammanlagt 563,1 mnkr. Aren
2026, och 2029-2030 utmarker sig med jamférelsevis hdga investeringsnivaer, sarskilt
gallande expansionsinvesteringar; ar 2026 aven rérande reinvesteringar.

Ar 2026 uppgar investeringsnivan till 140,8 mnkr, fér att sedan vika nedat till i genomsnitt 77
mnkr aren 2027-2028, och darefter aterigen upp, till 121,9 mnkr respektive 146,1 mnkr aren
2029 respektive 2030.

| investeringsplanen marks tadmligen omfattande expansionsinvesteringar i Stadsskogen
(etapp 4 och 5), Balinge foéretagspark, och Mjornstranden (etapp 1 och 2). Dartill i évriga
exploateringsomraden, varav sarskilt marks Bryngeskogsvagen, Norra Vardsjon, och
nordvastra Savelund.

Ar 2026 utdkas dartill dven investeringarna i inventarier och IT, kopplat till Alingsas Nya
Kommunhus. Vidare planeras for investeringar i fastigheter, dar sarskilt Grafsnas slottsruin,
Lévekulle camping, och Alingsasparken utmarker sig.

Kommunstyrelsens budget 2026-2028 15
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5. Arbetsmiljomal

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete ska ndmnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet ska vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete. Kommunstyrelsen har valt féljande
arbetsmiljomal.

5.1. Arbetsmiljomal

Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hég arbetsbelastning pa
arbetsplatsen.

5.2. Uppfoljning
Arbetsmiljomalet foljs upp genom den sa kallade Pulsmétningen som genomfors tre ganger
per ar.

5.3. Nyckeltal

Det nyckeltal som anvands for att folja upp malet ar Arbetsbelastningen i pulsmatningen.

Kommunstyrelsens budget 2026—-2028
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Bilaga 1 — Internkontrollplan

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolag arligen, i samband med budgetarbetet, uppratta en plan for internkontroll. Planen ska ange vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras under det kommande aret. Kommunstyrelsens internkontroll redovisas i denna bilaga. Urvalet av risker har gjorts utifran den risk- och
vasentlighetsanalys som presenteras i Bilaga 2. | arets internkontrollplan féreslas att kommunstyrelsen, liksom 6vriga namnder tva sarskilda risker: valfardsbrottslighet och
otillrackligt stéd for kompetensforsorjning. Dessa risker har en kommunoévergripande karaktar och beddms som sarskilt prioriterade. Mot denna bakgrund har
kommunledningskontoret foreslagit att ndmnderna antar internkontrollplaner som inkluderar dessa tva risker.

w€ AL INGSAS

G,

KOMMUN

Risk Riskbeskrivning Riskvarde | Metod Ansvarig
Granskning av att kontrollmoment och rutiner for
fakturahantering och utbetalningar fungerar som avsett
T : . I . . och efterlevs. .
Valfards- Risk att kommunens valfardssystem otillborligen utnyttjas av en aktor 12 Ekonomi-
brottslighet - féretag, forening eller privat person, fér egen vinning. Uppfdlining av att kontroller sker av att krav | chef
upphandlingar, efterféljs kontroller under avtalsperiod,
samt av underleverantdrer.
Otillrackligt stod Risk for bristande stdd och rutiner kring kompetensférsérjning, vilket Granskning av att férvaltningarnas Bitrddande
for kompetens- kan leda till minskad férmaga att effektivt rekrytera och utveckla 9 kompetensforsorjningsplaner revideras arligen och kommun-
forsorjning medarbetare. fungerar som avsett. direktor
Bristande service
mot forvaltningar PP . . NP ; Uppfdljning genom enkat huruvida -
och foretag i Risk fpr ?tOd ! gpphandllngsfrqgor ar br|slt_fa.II|gt eIIgr_drqe_r, vilket kan 6 kommunledningskontoret erbjuder tillrackligt stéd och Ekonomi
. leda till fordyrning, sémre kvalitet och onddig administration. Co ; . chef
upphandlings- service i upphandlingsfragor.
fragor
Uppféljning genom enkat av férekomsten av otillbérliga | Bitrddande
paverkansforsok inom sarskilt utsatta verksamheter, kommun-
Otillborlig Risk for att tjanstepersoners opartiskhet eller beslutsfattande kan 6 sasct)]m tc)jyl/_gglov,hsta%splanerolr&g, overcgor:rpyndare, direktor
averkan paverkas av otillborliga paverkansforsok upphandling och andra omraden med nog ex.tern
P ' paverkan. Syftet ar att identifiera eventuella risker och
beddma om verksamheternas integritet och
beslutsfattande paverkas.
Bilaga 1 — Internkontrollplan 17



Bilaga 2 — Risk och vasentlighetsanalys

Forklaring av riskvérdering

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig

3. Méjlig: det finns en méjlig risk fér att fel ska uppsta
4. Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsté

2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta &r mycket liten

o
FALINGSAS

Viésentlighet

1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

2. Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen

3. Kédnnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som kommunen
4. Allvarlig: &r sé stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ D ¢ Hantering
Vilfards- Risk att kommunens valfardssystem 3 4 12 Att motverka valfardsbrottslighet ar prioriterat nationellt saval som fér kommunens
brottslighet otillborligen utnyttjas av en aktor - verksamheter. Kommunfullmaktige antog i december 2024 en handlingsplan mot
foretag, forening eller privat person, for valfardsbrott med fokus pa riskanalyser, stickprov och starkt internkontroll. En
egen vinning. kommundvergripande arbetsgrupp etableras till 2026, dar bolagen kopplas in vid behov.
En ny inképsorganisation byggs for effektivare inkdp och direktupphandlingar,
kompletterat med atgarder for att upptacka oegentligheter. Arbetet omfattas av
internkontrollplanen fér 2025 och foreslas fortsatta granskas under 2026.
Bristande Risk att medarbetare och politiker 3 4 12 Det planeras fortsatta utbildningar fér bade medarbetare och politiker. Information ska
kunskap om saknar tillracklig kunskap om cyberhot, ges till ndmnder och férvaltningsledningar. Vid utldmning av datorer ska mottagaren fa
cyberhot vilket kan leda till intrdng, skada pa IT- information om vilka atgarder som kravs for att minska risken for cyberhot.
milj6é och informationslackor.
Otillrackligt Risk for bristande stdd och rutiner 3 3 9 Atgéarder planeras genom att kommunen arligen reviderar kompetensforsérjningsplaner.
stod for kring kompetensférsoérjning, vilket kan Ett kommundvergripande arbete pagar for att samordna personalresurser och
kompetens- leda till minskad formaga att effektivt effektivisera schemaldggningen genom nya operativa forum och regelbundna dialoger.

forsorjning

rekrytera och utveckla medarbetare.

Samtidigt ses befintliga férvaltningsspecifika dverenskommelser om rekrytering och
bemanning éver. Samordningen av personalresurser genomférs successivt i takt med att
tjanster blir vakanta. Risken foreslas granskas under 2026.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys
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Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering

Felaktiga Risk for felaktiga utbetalningar och att 3 3 9 Atgarder mot vélfardsbrottslighet pagar, vilka dven beror risken for felaktiga

utbetalningar | stold eller felaktiga underlag inte utbetalningar. Under 2026 fortsatter arbetet med att centralisera inképsorganisationen

och felaktiga | upptacks. och atgarder vidtas for att upptécka och ratta till brister, exempelvis genom att spéarra
fakturor leverantérer.

Energibrist Risk att energibrist/effektbrist uppstar, 2 4 8 Risken granskades i kommunstyrelsens internkontrollplan 2025. Resultatet visade att
vilket kan orsaka att verksamheter och risken har hanterats genom arbetet med den nya prioriteringsordningen for
geografiska omraden saknar el. samhallsviktig och kanslig verksamhet. Under 2026 fortsatter arbetet med att ytterligare

integrera motstandskraft mot energibrister i kommunens samhallsplanering.

Bristande IT- | Risk att kommunens IT-infrastruktur 2 4 8 Arbete pagar med att anpassa kommunen till nya EU-direktiv for starkt cybersakerhet.

infrastruktur kring IT-sakerhet ar bristfallig, vilket vid Kommunens arbete med omvarldsbevakning och kontinuerliga férbattringar fortsatter.
en cyberattack kan medféra
nedsténgning och skada pa IT-miljén
och att medarbetare inte kan utféra
dagliga arbetsuppgifter.

Bristande Risk att felaktig eller bristande 2 3 6 En allt stérre mangd specialkost gor det svarare att hantera maten atskild i kok. Arbete

eller felaktig specialkost serveras, vilket kan leda till pagar for att minska variationen av ratter som hanteras och nya rutiner tas fram for att

specialkost allvarliga halsorisker, som allergiska minska risken. Under 2025 har ett nytt kostsystem inforts, vilket ska sakerstalla att
reaktioner, eller att man avstar verksamheterna har uppdaterad information. Under 2026 kommer arbetet fortsatta med
maltiden. En bristande specialkost att sakerstalla kostsystemets implementering och att rutiner efterfoljs pa alla skolor.
innebar att kommunen brister i att
moéta individuella férutsattningar och
behov.

Bristande Risk for suboptimering om 3 2 6 Risken granskades i kommunstyrelsens internkontrollplan 2025. Resultatet visade att

helhetstank
vid inforskaff-
ande av
system

verksamheter koper in snarlika system,
vilket kan leda till férdyrningar och
administrativ tyngd att drifta systemen.

kommunens systemkarta fortsatt ar ett viktigt verktyg vid standiga férandringar, men att
ytterligare effektivisering ar maojlig. Under 2026 fortsatter kommunledningskontoret
arbetet med att informera forvaltningarna och betona vikten av samverkan inom
omradet.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys
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Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Felaktiga Risk att felaktig I6neutbetalning leder 3 2 6 Risken granskas i kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 och aterrapporteras i
I6ne- till negativa ekonomiska konsekvenser samband med kommunstyrelsens arsbokslut. Inga ytterligare atgarder eller kontroller
utbetalningar | for enskild, samt onédig administration foreslas till 2026.

till féljd av felaktig attesthantering.
Bristande Risk for stéd i upphandlingsfragor ar 3 2 6 Risken har granskats de senaste aren och atgarder har genomférts I6pande, men dessa
service mot bristfalligt eller dréjer, vilket kan leda till har annu inte lett till en tillracklig néjdhet med kommunledningskontorets service. Risken
forvaltningar | férdyrning, sdmre kvalitet och on6dig foreslas fortsatta granskas i internkontrollplanen aven 2026.
och foretag i administration.
upphandlings
fragor
Ramavtal Risk for bristande efterlevnad av 3 2 6 Risken granskades i kommunstyrelsens internkontrollplan 2025. Resultatet visade att
efterféljs inte | ramavtal och bristande kompetens forhallandevis fa fel begas och att det framst sker i de grazoner som kan finnas huruvida

kring inkop. avtal kravs eller ej. Under 2026 fortsatter kommunledningskontoret atgarder for att starka

kommunens inkdpsorganisation. Inga ytterligare atgarder eller kontroller foreslas till
2026.

Bristande Risk for bristande efterlevnad av 3 2 6 En ny modul har inférts i upphandlingssystemet och det finns rutiner som innebar att
hantering av rutiner for dokumentation kring forvaltningar ska dokumentera direktupphandlingar. Under 2026 kommer arbetssattet
direktupp- direktupphandlingar, vilket kan leda till fortsatt att implementeras och féljas upp for att sakerstalla att det efterlevs.
handlingar att beloppsgranser dverskrids.
Otillborlig Risk for att tjanstepersoners 3 2 6 Under 2026 ska kommunledningskontoret informera sarskilt utsatta verksamheter om
paverkan opartiskhet eller beslutsfattande kan befintliga risker samt om det stdd som erbjuds. En ny rutin fér hantering av hot och vald

paverkas av otillborliga
paverkansforsok.

kommer ocksa att implementeras under aret. Risken for otillborlig paverkan foreslas
foljas upp i kommunstyrelsens internkontroll i syfte ar att identifiera eventuella risker och
for bedéma i vilken utstrackning verksamheternas integritet och beslutsfattande kan
paverkas.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys
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Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Beroende- Risk att kommunen hamnar i 3 2 6 Risken bedoms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras fér utokade
stéllning till beroendestallning till leverantérer pa atgarder eller kontroller under 2026.
leverantor grund av utformande av produkter eller
utifran att data blir 1ast till system.
Felaktig Risk fér representation och moms inte 3 2 6 Under 2026 kommer kommunledningskontoret utbilda medarbetare for att undanréja den
formans- hanteras korrekt, vilket kan leda till problematik med osakerhet som finns kring grazoner.
beskattning onddig administration och eller vite
och moms-
redovisning
Ohallbara Risk att verksamhetssystem ar 3 2 6 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
verksamhets- | gammalt och oflexibelt eller att atgarder eller kontroller under 2026.
system leverantdren valjer att inte utveckla
system, vilket kan vara administrativt
betungande.
Bristande Risk for bristande kunskap kring rutiner 3 2 6 Kommunen har etablerade rutiner, utbildningar och handlingsplaner som bidrar till att
person- fér personuppgiftshantering och minska risken. Risken beddéms kunna accepteras, vilket innebéar att risken inte prioriteras
uppgifts- personuppgiftsincidenter. for utdkade atgarder eller kontroller under 2026.
hantering
Bristande Risk att forvaltningarna inte ges 2 3 6 Risken hanteras genom den mgjliga forflyttningen om samordnad strategisk
verksamhets- | mojlighet att paverka samhallsplanering som identifierats i kommunstyrelsens genomlysning.
perspektiv i samhallsplaneringen. Vilket kan f&
samhills- negativ paverkan for kommunens

planeringen

verksamheter och leda till férdyrningar.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys
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Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Bristande Risk att forvaltningar saknar kunskap 3 2 6 Risken bedoms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras fér utokade
internkom- om olika verksamheters ansvar, atgarder eller kontroller under 2026.
munikation uppdrag, stdd och service. Vilket kan
leda till att verksamheter inte kanner till
vilket stdd som finns att tiliga, vilket i
sin tur kan orsaka onddiga kostnader
och férsdmrad service.
Bristande Risk att kommunen inte lever upp till 3 2 6 Kommunledningskontoret har foérberett implementering och tillsyn av kommunens
efterlevnad av | de krav som kommer utav ny verksamheter och bolag.
cybersaker- cybersakerhetslag, det sa kallade
hetslag NIS2-direktivet. Vilket kan innebara att
kommunen bryter mot lag och kan bli
forlagda med vite.
Bristande IT- | Risk for bristande IT-infrastruktur, 1 4 4 Kommunledningskontoret har ett flerarigt initiativ for att utveckla kommunens IT-
infrastruktur | vilket kan innebara nedstéangning och redundans och att sékra upp nyckelinfrastruktur. Risken beddms kunna accepteras,
skada pa IT-miljon om kommunen vilket innebar att risken inte prioriteras for utokade atgarder eller kontroller under 2026.
drabbas av en cyberattack. Vilket i sin
tur kan resultera i att medarbetare inte
kan utféra dagliga arbetsuppgifter.
Bristande Risk att kommunen saknar 2 2 4 Kommunledningskontoret har ett kontinuerligt utvecklingsarbete kring
system- systemdokumentation, vilket kan leda forvaltningsorganisationen av system. Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar
dokument- till bristande ansvarsférdelning, att risken inte prioriteras for utokade atgarder eller kontroller under 2026.
ation problem gallande drift och svarighet
vid introduktion av nya medarbetare.
Tillfallig Risk att specifika fragor eller 2 2 4 Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utékade
kompetens- verksamhetsomraden blir eftersatt vid atgarder eller kontroller under 2026.
brist vid avslutade anstallningar, sarskilt inom
avslutade svarrekryterade omraden.

anstallningar

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys
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Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Bristande Risk att omstalining till hjd beredskap 1 4 4 Omstallningen sker enligt plan. Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar att
beredskap inte sker i den omfattning vilket en risken inte prioriteras for utokade atgarder eller kontroller under 2026.
situation kraver.
Bristande Risk att kommunen antar 2 2 4 Risken fanns med i kommunstyrelsens internkontrollplan 2023, varefter det har gjorts en
styrning styrdokument som inte implementeras Oversyn i samband med inférandet av den nya styrmodellen. Risken bedéms kunna
genom eller far 6nskvard effekt. accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade atgarder eller kontroller
styrdokument under 2026.
Terrorhot Risk att terrordad genomfors, vilket 1 4 4 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
kan leda till omfattande atgarder eller kontroller under 2026.
samhallsstérning.
Anstilldas Risk att medarbetare har missbruk 2 2 4 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
missbruk eller ar paverkade i tjansten. atgarder eller kontroller under 2026.
uppticks inte
Bisysslor Risk att medarbetares bisysslor 2 2 4 Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utékade
paverkar paverkar tjansteutdévningen. atgarder eller kontroller under 2026.
tjianste-
utévningen
Beslut fattas Risk att beslut fattas utan stéd i lag 2 2 4 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
utan eller utanfor delegationsordningen. atgarder eller kontroller under 2026.
delegation Vilket kan leda till att beslut upphavs
eller ar ogiltiga.
Bristande Risk att bristande arkivforing leder till 1 4 4 Risken ar sarskilt i fokus i samband med flytt till nytt kommunhus. Risken bedéms kunna
arkivforing att handlingar forstors, skadas eller accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utokade atgarder eller kontroller
saknas. under 2026.
Kommunen Risk att medarbetare medvetet eller 2 2 4 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utkade
foljer inte omedvetet inte foljer avtal. atgarder eller kontroller under 2026.
avtal
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m 1%
FALINGSAS

. sk 25 3% 38
Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Bristande Risk att kommunen inte debiterar for 2 2 4 Under 2026 kommer ett arbete att genomféras for att starka medarbetarnas férmaga att i
debitering arbete i planarbetet. hdgre grad ta betalt. Ett nytt tidredovisningssystem ska inféras for att underlatta

debiteringen.

Rutiner for Risk att rutiner fér sekretesshantering 2 2 4 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
sekretess inte efterfoljs atgarder eller kontroller under 2026.
efterlevs inte
Fakturor gar Risk att kommunen inte betalar 3 1 3 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
till inkasso fakturor i tid och behdver betala atgarder eller kontroller under 2026.
eller paminnelseavgifter.
kronofogden
Kriminell Risk att kriminell verksamhet bedrivs 1 3 3 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
verksamhet pa kommunalt arrende eller i atgarder eller kontroller under 2026.
pa kommunal | kommunala lokaler.
mark eller i
kommunens
lokaler
Bristande Risk att system kops in utan att det blir 3 1 3 Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utékade
anvandar- enkelt fér anvandaren. atgarder eller kontroller under 2026.
vénlighet i
nya system
Felaktigt Risk att kostleverantor far felaktiga 1 3 3 Under 2025 inférdes ett nytt kostsystem, vilket bidrar till att riskens sannolikhet har
bestallnings- | bestallningsunderlag, vilket kan leda till minskat. Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for
underlag till felaktig kost levereras. utdkade atgarder eller kontroller under 2026.

matleverantor
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m 1%
FALINGSAS

68 t8 %38

. . P c < Q c [ .
Risk Riskbeskrivning 3 = ﬁ 2 ¢ Hantering
Prioritering Risk att prioriteringar som gors i olika 1 3 3 Risken beddms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utbkade
sker inte processer framst har ett internt atgarder eller kontroller under 2026.
utifran perspektiv och inte gors utifran
verksamhet- forvaltningarnas behov.
ernas behov
Bristande Risk att sédkerhetsskyddad information 1 3 3 Risken omhandertas genom det arbete som startas av NIS2-direktivet. Risken bedéms
skydd av lacks eller hanteras fel, vilket kan kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade atgarder eller
sakerhets- paverka invanare och bolag och leda kontroller under 2026.
skydds- till att kommunen far betala vite.
information
Kommunen Risk att kommunen inte ar tillrackligt 1 2 2 Risken bedéms kunna accepteras, vilket innebar att risken inte prioriteras for utdkade
missar aktiva eller agerar i tid for att kdpa in atgarder eller kontroller under 2026.
strategiska strategisk mark.
markinkop
Bristande Risk att medarbetare far en bristfallig 1 2 2 Under 2025 kommer kansli- och HR-avdelningen att digitalisera informationen for

introduktion
for
nyanstéllda

introduktion till olika system och
gemensamma processer, vilket gor att
nya medarbetare far svarare att
komma in i arbetet.

introduktion och vid avslut av anstallning. Risken bedéms kunna accepteras, vilket
innebar att risken inte prioriteras fér utokade atgarder eller kontroller under 2026.
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