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Verksamhet

| budgeten som kommunfullméaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behover kommunen ha battre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill sdga den kosthad
verksamheter forvantas ha utifrdn sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och beror samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun foljs aven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppfoljning genomforas.

Delarsbokslutet &r en uppfoljning av kommunstyrelsens budget, beslutad den 16 december
2024, § 191. | kommunstyrelsens budget antogs tre prioriterade inriktningar; stéarkt ekonomi-
och koncernstyrning, effektiv stadsplaneringsprocess och social hallbarhet. Dessa
inriktningar styr kommunstyrelsens verksamheter och prioriteringar. Vilket framgar i
kommunstyrelsens genomlysning, som antogs den 1 september 2025, § 160, dar analys
och forslag pa majliga forflyttningar har influerats av dessa prioriteringar.

Vasentliga handelser
Under forsta halvaret 2025 kan foljande handelser sarskilt uppmarksammas.

Genomlysning av Alingsas kommuns politiska organisation

| efterdyningarna av den sa kallade chattskandalen beslutade kommunstyrelsen i varas att
gora en genomlysning av kommunens politiska processer. Syftet ar att analysera hur den
politiska organisationen fungerar i praktiken — sarskilt med fokus pa dess andamalsenlighet,
granssnittet mellan politik och forvaltning samt politiska métesformer. Rapporten fran
genomlysningen visar att den politiska organisationen i Alingsas kommun upplevs som stabil
och andamalsenlig, med en traditionell namndstruktur som i stort fungerar val. Den
overgripande slutsatsen att kommunen har en andamalsenlig politisk organisering. Trots
turbulensen i samband med de tidigare kommunalrddens avgang under varen, finns en bred
uppfattning om att kommunen har en val fungerande politisk organisering och ett konstruktivt
politiskt samtal — aven om forbattringsmajligheter fortsatt finns.

Kommunstyrelsens forandrade férvaltningsorganisation

Sedan den 1 januari 2025 ar den nya forvaltningsorganisationen pa plats. Den tidigare
tillvaxtavdelningen har da integrerats i samhallsbyggnadsforvaltningen. Foérvaltningen
bedomer att sammanslagningen successivt kommer att bidra till okad effektivitet i
verksamheten.
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Foretagsrally 2025 — 100 foretagsbesok pa fem dagar

Under hésten planerar Alingsas kommun att genomfora Foretagsrallyt — 100 foretagsbesok
pa fem dagar. Syftet ar att skapa dialog, fanga upp foretagens behov och starka det lokala
foretagsklimatet. Besoken kommer att genomféras av bade fortroendevalda och
tjanstepersoner och omfatta féretag av olika storlek, i olika branscher och i hela kommunen.

Effektivisering av ekonomiavdelningens verksamhet

Ekonomiavdelningen har under varen reducerat verksamheten med en tjanst da rollen som
kostchef togs bort och kost- och lokalvardsenheten slogs ihop med upphandlingsenheten.
Detta var en av de atgarder som lyftes fram i kommunstyrelsens genomlysning 2024.

Planering infor inflyttning i nytt kommunhus

Kommunledningskontoret har pabdrjat planeringen infor nasta vars inflyttning i det nya
kommunhuset. Arbetet inkluderar workshops och studiebestk dar medarbetare deltar i
utformningen av sina framtida arbetsplatser. Samtidigt pagar forberedelser infor
etableringen av ett kontaktcenter och utveckling av nya arbetssatt kopplat till dess uppdrag.
Kontaktcentret vantas bidra till forbattrad medborgarservice och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Implementering av nytt arbetsséatt for stdndiga forbattringar

Kommunledningskontoret har inlett implementeringen av ett nytt arbetssatt for standiga
forbattringar. Metoden bygger pa sa kallade antipiloter, dar medarbetare tillsammans
identifierar och slutar med arbetsmoment som skapar lagt varde, for att i stallet frigéra
resurser till mer vardeskapande aktiviteter. Arbetet kan ocksa innebéara att befintliga
uppgifter utfors pa nya satt. For att starka genomférandet har 28 forbattringsambassadorer
utbildats i kommunens olika forvaltningar. Dessa ska inspirera, stdtta och sprida goda
exempel mellan verksamheter.

Formanscyklar for medarbetare i kommunen

Under aret har Alingsas kommun infort en cykelforman for anstallda, inklusive medarbetare
inom raddningstjanstforbundet. Formanen innebar att medarbetare kan hyra en cykel i 36
manader genom bruttoloneavdrag och darefter erbjuds mojlighet att kopa loss cykeln till da
géllande marknadsvéarde.

Fortsatt fornyelse av kommunens digitala miljéer

Inom IT-omradet har arbetet med att fornya kommunens digitala miljéer fortsatt, for att pa
ett sékert satt mota verksamheternas vaxande behov av digitalisering. En ny kommunwebb
har ocksa lanserats, anpassad for framtida utveckling och modern anvandning.
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Ekonomi

Drift

Avv

Prognos o nos) Delars- Delars- Diff. utfall

Belopp i tkr helar P bSd of  bokslut  bokslut 2024/
2025 9 2025 2024 2025
2025

Verksamhetens 108608 105 000 -3608 65 693 69 208 3515
intakter
Personalkostnader -116 205 -113 700 2 505 -69 801 -70 328 527
Lokalhyror -8 260 -8 200 60 -5194 -5109 -85
Kop av tjianster -55 125 -52 400 2725 -28 040 -31 150 3110
Ovriga kostnader -47 652 -48 900 -1248 -27 437 -28 908 1471
Verksamhetens 227242 -223 200 4042 130472  -135495 5023
kostnader
Verksamhetens 118634  -118 200 434 64779  -66287 1508
nettokostnader
Kommunbidrag 118 535 118 535 0 79 023 76 205 2818
Finansnetto 100 50 -50 182 -16 198
Arets resultat 0 385 385 14 426 9902 4524

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar kommunstyrelsens verksamheter,
exklusive exploateringsverksamheten, ett resultat som vid arets slut ar i linje med budget,
med en mindre avvikelse; 0,4 mnkr. Det forekommer avvikelser inom kontogrupperna.

Personalkostnaderna forvantas generera ett dverskott gentemot budget om 2,5 mnkr, vilket
forklaras av franvaro; sdsom vakanta tjanster, sjukfranvaro, och vard av barn. Redovisade
intakter bedoms vid arets slut inte fullt ut na budgeterad niva, (-)3,6 mnkr, vilket hanfors till
forvantningar géallande planenhetens vidarefakturering av exempelvis konsult- och
plankostnader. Detta kopplas till lagre kostnader for kdp av tjanster an tidigare forvantat. Att
prognosen for de 6vriga kostnaderna visar en negativ avvikelse mot budget, (-)1,2 mnkr,
forklaras till stor del av bedomt ©6kade kostnader fér porto, men aven for kostnader
forknippade med tidsredovisning.

For perioden redovisas ett positivt resultat som uppgar till 14,4 mnkr, vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot periodbudgeten om 14,1 mnkr. Detta forklaras av vakanta tjanster och
franvaro och att budgeten for kop av tjanster inte har nyttjats till fullo.
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Investeringar
Drognos/  Deldrs  Deldrs-
Belopp i tkr prog bokslut  bokslut ’
budget 2025 2024 2024/2025
2025
Expansionsinvestering 70 690 34 200 36 490 6 826 10 413 -3 588
Balinge foretagspark 25 600 6 000 19 600 338 137 202
Norra Stadsskogen 14 345 16 000 -1 655 310 4 396 -4 086
Ovriga . 30 745 12 200 18 545 6178 5881 297
exploateringsomraden
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 26 100 18 500 7 600 8271 7 556 715
Inventarier 9 100 1500 7 600 312 0 312
Tjanstekatalog 5000 5000 0 3132 3420 -289
Fastigheter 12 000 12 000 0 4 827 4 136 691
Anpassningsinvestering 10 000 5000 5 000 1918 3839 -1921
IT-infrastruktur 5000 5000 0 1918 3839 -1921
Lokalanpassningar 5000 0 5000 0 0 0
Totala utgifter 106 790 57 700 49 090 17 015 21 809 -4 793

Investeringstakten har under perioden januari-augusti varit avsevart lagre &n budgeterad
niva, vilket sarskilt hanfors till expansionsinvesteringarna. Endast 17,0 mnkr (16%) av 106,8

mnkr har nyttjats.

Prognosen for kommunstyrelsens investeringsutgifter vid arets slut ar 2025 uppgar till 58
mnkr (54%), vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om ca 49 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av prognosen for expansionsinvesteringar; med ett lagre
antagande om markférvarv an planerat, samt att vissa projekteringar inte bedoms uppna
budgeterade nivaer till foljd av att vissa atgarder behover arstidsanpassas, samt till foljd av

forsenad detaljplan.
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Exploatering
Prognos o ﬁggl Delars- Delars- Diff. utfall
Belopp i tkr helar P bSd of  bokslut  bokslut 2024/
2025 9 2025 2024 2025
2025
Verksamhetens 21572 25 240 3668 10 715 172 10 887
intakter
Personalkostnader -7 675 -4 540 3136 -3479 -3 646 167
Lokalhyror 0 0 0 0 0 0
Kdp av tjanster -9 398 -11 130 -1732 -5 850 -3373 -2 477
Ovriga kostnader -4 732 -4 780 -48 -3 562 -833 -2 729
Verksamhetens
kostnader -21 805 -20 449 1 356 -12 891 -7 852 -5 039
Verksamhetens -233 4791 5 024 2177 -8 024 5 847
nettokostnader
Kommunbidrag 233 233 0 155 148 7
Finansnetto 0 0 0 0 -1 1
Arets resultat 0 5024 5024 -2 022 -7 877 5855

Kommunens exploateringsverksamhet sarredovisas fran 6vriga verksamheter.

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar exploateringsverksamheten ett resultat
vid arets slut som avviker positivt fran budget med 5,0 mnkr. Detta forklaras av att inte hela
budgetutrymmet for personalkostnader bedéms bli nyttjat, samtidigt som den budgeterade
intaktsnivan bedoms kunna bli fullt ut realiserad (och mer dartill).

For perioden redovisas ett negativt resultat om (-)2,0 mnkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot periodbudgeten om (-)2,3 mnkr. Detta forklaras i stor utstrackning av att de
budgeterade intakterna for tomtforsaljningar bedéms blir realiserade forst mot slutet av aret.
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Personalomsattningen pa kommunledningskontoret har fortsatt att minska under perioden.
| kombination med goda rekryteringsmojligheter har detta bidragit positivt till
verksamheternas utveckling under aret.

Inom ramen fér kommunstyrelsens genomlysning pagar flera aktiviteter. Kansli- och HR-
avdelningen foljer upp berérda foérvaltningar i arbetet med att samordna personalresurser
och effektivisera schemalédggningen, bland annat genom nya operativa forum och dialoger.
Uppdraget omfattar &ven en dversyn av befintliga forvaltningsspecifika 6verenskommelser
gallande rekrytering och bemanning. Uppdraget att samordna personalresurser sker
allteftersom att tjanster blir vakanta.

Arbetsmiljo

Under perioden har aktiviteter genomforts inom arbetsmiljoomradet med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sékerhet samt pulsmatningar for att mata engagemang och trivsel hos chefer
och medarbetare. Utfallet fran pulsmétningarna under denna period visade att medarbetare
pa kommunledningskontoret fortsatter att uppleva hog trivsel och engagemang. Gemensamt
fokus for kommunledningskontoret utgar fran ett behov av att arbeta vidare med
arbetsbelastning da det resultatet aterkommer i pulsmatningen som ett utvecklingsomrade.

Arbetet med namndens arbetsmiljomal fortskrider enligt plan. Samtliga chefer pa
kommunledningskontoret har genomgatt kunskapshojande utbildningar om hur man
forebygger och hanterar hog arbetsbelastning. Dessutom har alla arbetslag paborjat
utvecklande medarbetarskap for att ytterligare stodja namndens arbetsmiljomal.

Under perioden har kommunledningskontoret samordnat arbetet med att implementera de
andringar som framkommit fran utvarderingen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arbetet med att implementera ny féretagshalsa har genomférts och samordnats av
kommunledningskontoret under perioden.

Arbetet fortskrider med att forbereda organisationen infor flytten till Alingsas nya
kommunhus och det férandringsarbete som foljer med 6vergangen till en aktivitetsbaserad
kontorslosning. Under varen har en serie av workshops pabdrijats for att stddja chefer och
medarbetare i att utveckla en gemensam kultur och hitta nya former for samarbete,
arbetsmetoder och arbetssétt i den forandrade kontorsmiljon. Syftet ar att skapa delaktighet,
trygghet och en stark gemensam grund for framtida arbetssatt.

Under perioden har ett projekt for digitaliserad on- och offboarding startats upp. Syftet ar att
forenkla och effektivisera processen, vilket bade avlastar chefer och bidrar till en béttre
arbetsmiljo.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro* Differens
Kvinnor 3,6 % 3.2% +0,4 %
Man 2,7 % 3,3% -0,6 %
<29 ar 1,8 % 3,1% -1,8%
30-49 ar 2,2% 3,2% -1,0%
50 ar> 55 % 3,3% +2,2 %
Dag 1-14 1,5% 1,5% -
Dag 15-59 0,6 % 0,5 % +0,1 %
Dag 59> 1,1 % 1,3% -0,2%
Total sjukfranvaro 3,3 % 3,2 % +0,1 %

Kommunledningskontorets totala sjukfranvaro har 6kat med 0,1 procentenheter jamfort
med 2024. Mannens sjukfranvaro har minskat medan kvinnornas har 6kat. En 6kning
marks aven bland medarbetare 6ver 50 &r, medan yngre medarbetare har haft en minskad
sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron ligger darmed pa en niva i linje med tidigare ar och hanteras inom
ramen for det ordinarie rehabiliteringsarbetet tilsammans med HR-partner. Den hdgsta
sjukfranvaron under aret har noterats inom IT- och Kommunikationsavdelningen.
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Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

Beddmning

L
TALINGSAS

Atgard

Valfardsbrottslighet Risk att kommunens 12 Granskning genom Kommunledningskontoret O Kommunlednings-
skattemedel gar till att stickprov att har genomfort de kontoret kommer
finansiera kriminella leverantdrer i redan planerade granskningarna, understka mojligheten
organisationer. skrivna avtal fortsatter | utan att nagra avvikelser att utveckla

uppna krav gallande noterats. automatiserade

domar, skuldrating, kontrollmoment dar

etcetera. kommunen
uppméarksammas om
leverantdrer inte langre
uppnar krav kring
exempelvis skuldrating
eller om bolag byter
agare.

Energibrist Risk att energibrist/ 8 Uppf6ljning genom Under aret har en ny Q Inga ytterligare atgarder

effektbrist uppstar, vilket
kan orsaka att
verksamheter saknar el
och att geografiska

omraden blir bortkopplade.

stickprov om
kommunens
verksamheter har
kontinuitetsplaner for el-
och energiavbrott enligt
gallande rutiner.

prioriteringsordning av
samhallsviktig och kanslig
verksamhet genomforts

med samtliga forvaltningar.

Arbetet innebér en
uppféljning som &r mer
omfattande &n de
planerade stickproven.
Kommunledningskontoret
beddmer att risken ar
omhéandertagen.

erfordras.
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Avsaknad av Risk fér suboptimering om 6 Uppfoljning av Kommunledningskontoret Q Arbetet att effektivisera
helhetstank vid verksamheter koper in kommunens har under forsta halvaret nyttjandet av resurser
inférskaffande av sharlika system, vilket kan systemkarta och fortsatt utvecklingen med och att gora val
system leda till férdyrningar och granskning av fortatad dialog med avvagda investeringar
betungande administration utvecklingen for samtliga forvaltningar kring IT-system
och drift. kommunens utifran risken av avsaknad fortsatter.
systemkostnader. av helhetstéank vid Inga ytterligare atgarder
inforskaffande av system. erfordras.
Uppféljningen visar att
systemkartan fortsatter
vara ett viktigt verktyg for
sténdiga forandringar men
att det fortfarande finns
potential till ytterligare
effektivisering.
Felaktiga Risk att felaktiga 6 Kontroll genom Kontrollen har paborjats. Kontrollen kommer

I6neutbetalningar

[6neutbetalningar leder till
negativa ekonomiska
konsekvenser for
medarbetare, samt onddig
administration till foljd av
felaktig attesthantering.

stickprov att attestering
i samband med
I6neutbetalningar ar
korrekt och sker i réatt
tid.

Malet med uppféljningen ar
att antalet [6neskulder ska
vara pa en nivd som
beddms acceptabel.
Cheferna uppmanas darfor
att regelbundet anvanda
kostnadskontrollen som
stod i sin uppféljning.

fortsatta genomféras
under hdsten och
aterrapporteras i
samband med
kommunstyrelsens
arsbokslut
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Atgéard

Bristande service mot
forvaltningar och
foretag i
upphandlingsfragor

Risk for att stod i
upphandlingsfragor ar

bristfalligt eller drojer, vilket

kan leda till férdyrning,
samre kvalitet och onddig
administration.

Uppfoéljning genom
enkat huruvida
kommunlednings-
kontoret erbjuder
tillréckligt stéd och
service i
upphandlingsfragor.

| den serviceenkat som
kommunledningskontoret
skickar ut till samtliga
chefer och medarbetare i
stodfunktioner framgar att
stodet kring upphandling
upplevs som godtagbart.
Samtidigt saknas en tydlig
forbattring over tid, och
flera forvaltningar lyfter
upphandling som ett
omrade dar ytterligare stod
ar efterfrigat.

Utover det pagaende
utvecklingsarbetet inom
kommunikation och
utbildning pagar aven
en dversyn av
inkdpsorganisationen,
som genomfdrs
gemensamt av
forvaltningarna och
kommunlednings-
kontoret. Syftet ar att
hdja profession-
aliseringen och frigéra
tid som istéllet kan
anvandas for att starka
stbdet i verksamheten.

Parallellt rekryterar
samhéllsbyggnads-
forvaltningen under
hdsten en entreprenad-
upphandlare. Genom
Okad specialisering
forvantas detta bidra till
kostnadsbesparingar
och forbattrad kvalitet.
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Riskbeskrivning

Riskvarde
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Resultat

Beddmning
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Atgéard

Ramauvtal féljs inte Risk for bristande 6 Granskning genom Kommunledningskontoret O Kommunlednings-
efterlevnad av ramavtal stickprov att ramavtal har genomfort kontoret ser att det finns
och bristande kompetens finns och att granskningen har funnit att ett kontinuerligt behov
kring inkop. upphandlingar har det finns omraden dar av insatser sdsom

genomforts korrekt. mindre avvikelser utbildning och fortsatt
forekommer. Dessa beror i kontroll. Granskningen
forsta hand pé den grézon visar samtidigt att
som kan finnas kring kommunen har
huruvida avtal kravs. tillracklig kontroll och att
Granskningen visar att avvikelserna kan
kommunen forhallandevis betraktas som
séllan gor felaktiga acceptabla.
direktupphandlingar.

Felaktig utbetalning Risk att fortroendevaldas 6 Fortsatt granskning och | Kommunledningskontoret Kommunlednings-

till fortroendevalda

erséttning ar felaktig.

uppfdljning av de
atgarder som vidtogs
under 2024 for att
minska andelen
avvikelser.

Granskning genom
stickprov att
fértroendevaldas
arsinkomst
Overensstammer med
kommunens underlag
for ersattning.

har genomfort
informationsinsatser och
enligt plan paborjat
granskningen av ersattning
fér sammantraden i
februari, maj och oktober
2024. Forvaltningen
planerar att granska alla de
som begart ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

kontoret kommer
rapportera resultatet i
samband med
kommunstyrelsens
arsbokslut 2025.
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