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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utdkat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett 6vergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Maélet innebér att Alingsas ska ha en s& hég kvalitet som mdyjligt utifran kommunens
forutséttningar.

For att Alingsas ska na detta mal behdver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad,
det vill sdga den kostnad verksamheter foérvantas ha utifran sina férutsattningar. Att infria
detta mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden
som kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt
arbete med metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behdver analyseras. Kommunstyrelsens framsta verktyg for att undersoka sin
verksamhets effektivitet ar den arliga genomlysningen av namndens verksamhet.

1.1. Kommunstyrelsens genomlysning

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens namnder arligen ta fram en genomlysning av
sin verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar
till kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se éver
organisation, gransdragningar och om férvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt. Det ska aven genomféras ett arbete for att samordna resurser och roller pa
ett mer effektivt satt i bAde kommunkoncernen som helhet, inom kommunen och mellan de
olika namnderna. Aven samverkan med andra kommuner ar nagot som bor undersokas i
de fall det ar lampligt.

Inledningsvis i genomlysningen presenteras nyckeltal som redogor for kommunstyrelsens
verksamheter, hur resultat har forandrats éver tid eller hur kommunstyrelsens resultat star
sig i jamforelse med andra kommuner. Darefter féljer en jamférelseanalys som visar hur
kommunstyrelsen bidrar till att uppna det dvergripande malet — att bli Sveriges mest
effektiva kommun och de storsta utmaningarna for att hoja effektiviteten. Dokumentet
avslutas med en sammanstallning av nya forflyttningar som kan genomféras. Detta ar den
andra genomlysningen som Kommunstyrelsen genomfér. Den féregadende
genomlysningen antogs den 2 september, § 125, och resulterade i ett antal atgarder som
nu féljs upp. | samband med kommunstyrelsens budget antogs, den 16 december 2024, §
191, beslutade kommunstyrelsen aven om kommunévergripande effektiviseringsatgarder
och utredningar. Aven dessa foljs upp i denna genomlysning.
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Under 2025 genomfordes en organisationsforandring dar tillvaxtavdelningen flyttades fran
kommunledningskontoret till samhallsbyggnadsforvaltningen. Detta innebar att
kommunstyrelsens genomlysning omfattar bade kommunledningskontoret som helhet och
delar av samhallsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningarna har darfér samordnat
genomlysningen och sakerstallt att den harmoniserar med motsvarande genomlysningar
for tekniska namnden och for bygg- och miljonamnden.

Kommunstyrelsens férvaltningsorganisation

Kommunledningskontoret

Kommundirektor

Kommunstyrelsens verksamheter
pa samhdllsbyggnadsforvaltningen

Férvaltningschef

Maria Standar Jonas Sjolin
| |
. Kansli & HR Ekonomi IT & kommunikation Stabsavdelningen ilj o i i
3 . . . . . . avdelningen
S Jerker Gustafsson Simon Lindau Joachim Palmqvist Mika Lindberg Louice Norén =
H Sabina Johnsen
kS
HR Redovisning Kommunikation Utvecklings- Projektenheten Detaljplan
Maria Wallmyr Ruth Wijnveen . enheten -
Niklas Ehnfors Anna Milsta Andreas Lifmark Asa Jénsson
. - Niiringsliv Fastighet
Lén och Koncern- IT-teknik Mark- och
—— bemanning redovisning — exploatering
Jon Gustafsson Peter Ofverstrom Sara Broberg Hanna Andersson
g Kansli och juridik ControlleriPlanering [~ Vaxel och reception Samhallsplanering
Cecilia Knutsson T Markus Thunberg

Sékerhet
— Eija Suhonen

Overformyndar-
samverkan
Linda Silander

Upphandling

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026



& AT INGSAS

KOMMUN

2. Kommunstyrelsens effektivitet

| detta avsnitt presenteras de nyckeltal som bedéms vara de som ar mest centrala for att
bedéma kommunstyrelsens effektivitet. Nyckeltalen ar indelade i tre kategorier: Ekonomi,
Personal och Kvalitet. | den man det har varit mojligt jamférs Alingsas kommuns resultat
med genomsnittet bland Sveriges kommuner och med de kommuner statistikdatabasen
Kolada anger som strukturellt liknande Alingsas. For vissa nyckeltal ar en direkt jamforelse
antingen inte majlig eller Iampligt. | dessa fall redovisas istéllet Alingsas resultat éver tid.

2.1. Ekonominyckeltal

Liknande Kommun-
kommuner genomsnitt
2024 2024

Alingsas

Nyckeltal
yckelta 2024

Kostnad for éverférmyndare/namnd,
kr/stallforetradarskap

8 093 9432 9445

Nyckeltal Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Total nettokostnad KLK (mnkr) 100 109 120
Kor'rT-munens kostnad for 49 53 54
IT-tjanster (mnkr)

Seetzilﬁz;nngvseg:'z(:\;heten i 56% 56%

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026 5



& AT INGSAS

KOMMUN

2.2. Personalnyckeltal

Nyckeltal Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

Pulsmatning KLK

3,2 33 3,2
Medelvarde alla fragor (1-4)

Pulsmatning fd tillvaxtavdelningen
Medelvarde alla fragor (1-4)

Antal arsarbetare pa KLK
(tillsvidareanstallda och 133 138 134
visstidsanstallda

Antal medarbetare per chef pa KLK 9 9 9
Antal medarbet hef i

ntal medar ?are p.erc ef inom 22 21 o4
kommunens foérvaltningar
Sjukfranvaro KLK 3,4 % 3,7 % 3.4 %
Sjukfréanvaro Alingsas kommun 8,9% 7,8% 7,4%
Personalomsattning KLK 14 % 1% 1 %
Personalomsattning Alingsas

9 Aing 13 % 11% 10 %

kommun
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2.3. Kvalitetsnyckeltal

. . Liknande Kommun-
Alingsas :
Nyckeltal 2024 kommuner genomsnitt
2024 2024
Mlljomassg hallbarhet 76 71 7
- Kommunindex
Social hallbarhet - Kommunindex 73 68 66
Kommunens information kring storre
o g 52 % 43 % 50 %
forandringar fungerar bra, andel
Att fa svar pa fragor till kommunen
patrag 71 % 69 % 64 %
fungerar bra, andel
T het- och sakerhet
rygg e.oc sakerhe 56 49 56
kommunindex
Mediantid fran samradsstart till
antagande av detaljplaner under de 15 19 14
senaste tva aren, mediantid i (2023) (2023) (2023)
manader
Beslut om antagande av detaljplan 13 12 8
som fattats i kommunen under de
> | Kommunen u (2023) (2023) (2023)
senaste tva aren, antal
Kommunen ar en bra plats att bo
P 96 % 89 % 92 %
och leva p3a, andel
NoOjdhet med kommunens utbud av
platser for idrott, friluftsliv och stallen 72 % 68 % 68 %
att traffas pa, andel
Foéretagsklimat Insikt - Totalt, Index
—_ X 73 75 76
(gammal definition, 6 omraden)
Foretagsklimat - Insikt upphandling 66 65 65
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Nyckeltal Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Chefers och medarbetares néjdhet
med att fa tillrackligt med stdd och 3,6 3,8 3,7
service fran KLK (1-5)
Antal .reglstrer?dej 16 o4 19
allvarliga IT-stérningar
Antal hanterad

n.? an erade 16 800 17 700 20 600
E-tjanstarenden — Externt
Antal hanterad

na nanerace 41000 49100 58 000
E-tjanstarenden — Internt
Andel ant detaljpl

[1 ?.an égna eoajp aner som 33 9% 83 % 57 %
paborjats inom 5 ar
Andel detaljpl folj

nde eaujpanlersom oOljer . 100 % 100 % 100 %
kommens Oversiktsplan/strategier
Alings?é ltati S kt

ulnlgsas. resultat i vens. 231 293 216
naringslivs kommunranking
Sammanfattande omdéme i Svenskt 288 29 3,06 (2024)
naringslivs enkatundersékning (1-6) ’ ’ 3,15 (2025)
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2.4. Analys av kommunstyrelsens effektivitet

| detta avsnitt redovisar den analys som kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsférvaltningen gjort utifrdn ovanstaende nyckeltal. Analysen har ett
sarskilt fokus pa de omraden som bedéms mest angelagna att hantera eller utveckla for att
Oka effektiviteten.

2.41 Ny styrmodell fokuserar pa effektivitet

Sedan kommunstyrelsens forra genomlysning antogs, den 2 september 2024, har flera
forandringar genomférts som forvantas paverka bade kommunstyrelsens saval som
kommunens effektivitet. En revidering av kommunens styrmodell har agt rum, med sarskilt
fokus pa effektivitet genom det kommundvergripande malet — att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Detta har lett till att kommunens forvaltningar i hdgre grad riktar sina
insatser mot att 6ka effektiviteten i sina grunduppdrag. En kommungemensam metod for
standiga forbattringar, "antipiloter”, har inforts for att avveckla onddiga arbetsmoment och
frigora resurser. Kommunen har aven lanserat ett arbetsgivarvarumarke for att attrahera,
engagera och utveckla medarbetare, kompletterat med utbildningar i utvecklande
ledarskap och medarbetarskap. | samband med att kommunstyrelsens budget antogs
aven tre prioriterade inriktningar — starkt ekonomi- och koncernstyrning, effektiv
stadsplaneringsprocess och social hallbarhet. Arbetet med prioriterade inriktningar ar ett
nytt styrverktyg som infordes i samband med revideringen av styrmodellen och som
vagleder genomlysningens inriktning och forslagen till méjliga forflyttningar.

2.4.2 Lag personalomsattning och forbattrad arbetsmiljo

Personalomsattningen inom kommunledningskontoret har minskat och ligger pa en lag
niva, i linje med utvecklingen pa kommunniva. Detta hanger ihop med en avmattad
ekonomi och 6kad arbetsmarknadsosakerhet, vilket samtidigt ger battre
rekryteringsmaijligheter och bidrar till en effektiv resursanvandning. Pulsmatningar visar
hog trivsel, och sjukfranvaron ar lagre an i andra férvaltningar. Den nya
stadsplaneringsavdelningens resultat ligger nagot lagre i jamforelse men visar positiva
tendenser efter organisationsférandringen. Kommunens sjukfranvaro minskar generellt
och ar lag jamfért med regionen, men hdgre an riksgenomsnittet.
Kommunledningskontoret har farre medarbetare per chef, delvis pa grund av fler
specialistfunktioner och mindre personalstyrka, vilket gor att cheferna arbetar mer
operativt. Sammantaget ger lag personalomsattning, hog trivsel och utvecklande ledarskap
goda forutsattningar for effektivisering och langsiktig stabilitet.

2.4.3 Digitalisering och IT-sakerhet for effektivisering och valfard

Den digitala utvecklingen skapar bade majligheter och 6kade cyberhot, vilket driver
behovet av IT-stdd och IT-sdkerhet samt staller krav pa effektivitet och motstandskraft.
Mellan 2021 och 2024 6kade IT-avdelningens kostnader med 9,3 miljoner kronor (+20,6
%) och efterfragan pa digitala I6sningar och hotbilden mot infrastrukturen vaxte.
Digitalisering ar central for att mota valfardsutmaningar och IT-verksamheten ska erbjuda
stabila, sakra och kostnadseffektiva I6sningar med langsiktig hallbarhet och proaktivt
arbetssatt. Trots hdogre komplexitet och snabb teknikutveckling har kostnadsdkningen
hallits nere tva ar i rad, bland annat genom oférandrad interndebitering for telefoni.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026 9
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Antalet allvarliga IT-stérningar har minskat tack vare effektivare incidenthantering och
starkt cybersakerhet. Fler e-tjanstarenden hanteras med fokus pa “digitalt forst” och hjalp
till sjalvhjalp, i linje med malet att bli Sveriges mest effektiva kommun.

2.4.4 Kommunens hallbarhet star sig val i jamférelse men
potential finns for forbattring

Alingsas har starka resultat finns inom miljoomradet genom hég andel fornybar fiarrvarme,
Okad materialatervinning och minskade partikelutslapp, medan lag andel skyddad natur
och fér langsam minskning av vaxthusgasutslapp drar ned helheten. Inom den sociala
hallbarheten ligger kommunen Over rikssnittet med hog fysisk aktivitet och farre riskabla
alkoholvanor, medan resultat dras ned av ékade brottssiffror, fler arbetsolyckor och
konsskillnader i levnadsvanor. Utifran kommunens befolkningsstorlek, geografiska lage
och socioekonomiska forutsattningar forvantas Alingsas ligga 6ver rikssnittet i
hallbarhetsindex. Samtidigt finns en potential att na annu langre. For att forverkliga denna
potential kravs en starkt styrning av hallbarhetsarbetet pa kommundévergripande niva —
sarskilt genom utvecklade strukturer for ledning, ansvarsférdelning, samordning och
uppféljning inom bade miljdomassiga och sociala omraden.

| kommunstyrelsens budget har social hallbarhet lyfts som ett prioriterat omrade. Utifran
den sociala kompassen och nulaget i maluppfyllelsen framgar att det finns behov av att
fokusera insatserna och kraftsamla inom detta falt. Mot denna bakgrund gav
kommunstyrelsen den 7 april, § 58, kommunledningskontoret i uppdrag att genomféra en
omvarldsbevakning av hallbarhetspolicy och Agenda 2030, samt att &terkomma med ett
uppdaterat forslag till hallbarhetspolicy som battre speglar den nuvarande styrmodellen
och héllbarhetsarbetets utveckling. Arbetet har inletts, och kommunledningskontoret
konstaterar behov av att ytterligare tydliggdra ansvarsférdelning, starka dgandeskap och
faststalla organisatorisk hemvist for hallbarhetsfragorna.

2.4.5 Kostnadsbesparingar genom overformyndarsamverkan

Alingsas kommuns kostnader for 6verférmyndarverksamheten har varit relativt hdga
jamfort med liknande kommuner. Ar 2024 kom dock ett trendbrott d& Alingsas kommun
uppvisade lagre kostnader an liknande kommuner. Kostnaderna férvantas fortsatta sjunka
ytterligare i och med 6éverférmyndarsamverkan med Lerums kommun och Ale kommun.
Forvaltningen undersoker kontinuerligt intresset for ytterligare samverkan inom omradet,
vilket kan medfora ytterligare effektivisering pa sikt.

2.4.6 Kostnaden for kommunkoncernens fastigheter okar

Hyreskostnaderna i Alingsas kommun har de senaste tio aren 6kat fran 270 miljoner
kronor 2015 till 360 miljoner kronor 2024 och vantas stiga med ytterligare 10 miljoner
arligen i och med det nya kommunhuset. Detta, i kombination med historiskt hdga
investeringar, skapar en betydande ekonomisk utmaning som kraver starkt styrning och en
langsiktig hallbarhet. Mot denna bakgrund pekade kommunstyrelsen i sin budget ut en
prioriterad inriktning mot starkt ekonomi- och koncernstyrning. Kommunen har redan inlett
flera effektiviseringsatgarder, bland annat inom ramen for lokalplaneringen. Ytterligare
insatser kravs dock for att effektivisera lokalnyttjandet, sasom att lokaler i hogre grad
samnyttjas och att anvandningen av befintliga ytor optimeras.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026 10
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2.4.7 Naringslivsklimatet utvecklas men kan starkas ytterligare

Ett starkt foretagsklimat bidrar till lokal tillvaxt och 6kad attraktivitet for etableringar.
Kommunens arbete med naringslivsutveckling har starkts under senare tid, med férbattrad
dialog och 6kad samverkan med det lokala naringslivet. Det finns dock ett fortsatt behov
av tydliga strategiska forflyttningar for att méta féretagens behov och férvantningar.
Arbetet att utveckla naringslivsklimatet utgar fran kommunens naringslivsstrategiska
program som galler till och med 2035. Det togs fram 2021 i samverkan med lokala och
regionala aktorer och staller krav pa att hela kommunen arbetar mot gemensamma mal.

2.4.8 Samhallsplaneringens utveckling kan intensifieras

For att mota de 6kade kraven pa bostader, infrastruktur och hallbar utveckling har
kommunstyrelsen pekat ut en effektiv samhallsplaneringsprocess som ett prioriterat
omrade. Det handlar om att skapa en snabb, hégkvalitativ och strategiskt samordnad
process som bygger pa helhetssyn, langsiktighet och samverkan. | dagslaget har
kommunstyrelsen, tekniska namnden och bygg- och miljonamnden olika ansvar, vilket
staller krav pa nya arbetssatt, tydligare styrning och en stabil organisation.
Samhallsplaneringen kan intensifieras genom att starka samordningen mellan interna
verksamheter och externa aktérer. En samordnad planering innebar att olika delar av
samhallsutvecklingen sasom bostader, infrastruktur, skola, vatten, avfall och utemiljo —
kopplas samman tidigt i processen. Pa sa satt kan malkonflikter identifieras i god tid, vilket
minskar risken for forseningar och kostsamma omarbetningar. Det skapar en mer
strategisk och malinriktad anvandning av kommunens resurser och motverkar att olika
enheter arbetar i motsatt riktning.

For att starka detta arbete har kommunen sedan 2023 bérjat inféra ett nytt ramverk for
samhallsbyggnadsprocessen. Ramverket syftar till att skapa gemensamma arbetssatt,
effektivare moéten, forbattrad projektkontroll och ett mer kreativt idéarbete. En konkret f6ljd
av detta ar att tillvaxtavdelningen integreras i samhallsbyggnadsférvaltningen fran 2025,
vilket ytterligare starker forutsattningarna for en sammanhallen planering. Ett viktigt verktyg
i denna utveckling ar tidiga verksamhetsdialoger. Det skapar en gemensam bild, 6kad
samsyn, starker engagemanget och minskar risken for missforstand och gor det majligt att
prioritera resurser dit de gér mest nytta. Digitalisering spelar ocksa en central roll i att
effektivisera samhallsplaneringen. Detta ger snabbare handlaggning, starker effektiviteten
samt skapar forutsattningar for battre beslutsunderlag som starker invanarnas och
naringslivets fortroende fér kommunens arbete.

For att klara den 6kade komplexiteten i samhallsbyggnadsfragorna kravs aven en
langsiktig strategi for kompetensférsorjning. Genom att bygga upp och battre nyttja
férvaltningens samlade kompetens minskar beroendet av externa konsulter, samtidigt som
férvaltningens kapacitet och flexibilitet 6kar. Samhallsplaneringsverksamheten ar till stor
del projektbaserad. Med tydliga metoder och roller forbattras kvalitet, tidsplanering och
riskhantering i projekten. Standardiserade projektmodeller, upphandlingsprocesser och
avtalsmallar gor det mdjligt att arbeta mer enhetligt och effektivt, samtidigt som larande
mellan projekt 6kar formagan att leverera fler uppdrag med samma resurser.
Sammanfattningsvis kan utvecklingen intensifieras genom en kombination av samordning,
tidig dialog, digitalisering, kompetensutveckling och starkt projektorganisation. Det
pagaende férandringsarbetet visar att kommunen ar pa ratt vag, men fortsatt
implementering och fordjupning av nya arbetssatt ar avgorande for att na de politiskt
uppsatta malen och méta framtidens behov.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026 11
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3. Uppfoljning av mojliga
forflyttningar

| detta avsnitt presenteras en uppféljning av de majliga forflyttningar som beslutades i
kommunstyrelsens genomlysning 2024 och i kommunstyrelsens budget 2025-2027.

3.1. Effektiviseringsatgarder pa kort sikt

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

Uppfoljning

Oversyn av
kommunens
IT-system

Ta bort system som
har dubbletter eller
inte nyttjas.
Undersok aven om
system kan ersattas
med billigare
alternativ

Besparing om
1 000 tkr

Ett forebyggande arbete pagar for att
undvika onddiga systeminkdp, med
I6pande dialog och 6kad medvetenhet
hos forvaltningarna. En inkOpssparr
infors for att kontrollera befintlig
funktionalitet innan nya system
godkanns. Nya digitala tjanster
centraliseras for att standardisera och
effektivisera. Under 2025 skarper IT och
samhallsbyggnadsférvaltningen
kontrollen,

sarskilt fér kostnadsdrivande system,
kopplat till avtalsslut. Systemlistan
revideras I6pande for battre dversikt
over systemmiljon.

Minska kostnaden for
upphandlingar och
konsulter

Anslut genom
samverkansavtal till
stérre upphandlingar
som genomfors av
upphandlare sasom
Goteborgs stad och
ADDA inkdpscentral

Besparing om
350 tkr

Alingsas har under aret ansilutit sig till de
forsta avtalen fran Goéteborgs Stad.
Omstruktureringen mot stérre och mer
omfattande upphandlingar kommer att
kréva en langre 6vergangsperiod,
eftersom befintliga avtal vanligtvis |6per
Over fyra ar.

Effektivisera

kommunledningskontorets

beredning av andra
namnders handlingar

Effektivisera
administrationen
genom att i hogre
grad nyttja
handlingar fran
andra ndmnder

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026

Besparing om
100 tkr

Fragan har utretts och
kommunledningskon-toret har inlett ett
arbete med att effektivisera
arendeberedning. Det sker dialog i tidigt
skede i ndmnderna for arenden som ska
vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.
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Utokad Centralisera och

integration och integrera IT-system

automatisering for att effektivisera
arbete

Besparing om
500 tkr
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Arbetet med systemintegration och
processautomatisering fortskrider. Under
aret har sarskilt fokus lagts pa att
integrera verksamhetskritiska tjanster
och funktioner, vilket har bidragit till 6kad
kvalitet och méjliggjort
kostnadsbesparingar.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026

13



& AT INGSAS

KOMMUN

—— Majlig e
Beskrivning offektivisering Uppféljning
Se over Hitta personliga Besparing om Under varen har Alingsas kommun infort
mojligheten att I6sningar som gor att 500 tkr Softphone, som gor det mgjligt for
ha farre antalet telefoner kan tjanstepersoner att ringa och ta emot samtal via
telefoner minska datorn. Det ar ett kostnadseffektivt alternativ for

dem som framst arbetar vid datorn. Inférandet
ar fortfarande i testfas och anvandarna behéller
sina mobiltelefoner under dvergangen.

3.2. Effektiviseringsatgarder pa lang sikt

Mbjlig

Beskrivni Uppfoljni
eskrvning effektivisering Al
Ta bort Minska Besparing om Arbetet har annu inte paborjats. Det
blanketter som ska administrationen 100 tkr planeras att starta under hosten i samband
registreras genom genom att integrera E- med att ett nytt fakturasystem ska inforas.
E-tjanst tjdnster med

ekonomisystemet.
Detta galler exempelvis
underlag till
kundfaktura och
interndebitering

Fokusera Genomfér analys och For tidigt for Arbetet med att stédja verksamheter med
atgarder for att riktade atgarder for att att bedémas hég personalomsattning har inletts som en
minska stotta de enheter och del av kommunens omstrukturering for att
kommunens verksamheter dar det modernisera arbetssatten. Alingsas har
personalomsattning ar en hog personal- parallellt lanserat arbetsgivarvarumarket
omsattning “Nytankare” for att behalla, utveckla och

engagera medarbetare samt attrahera nya.
Insatsen kompletteras med utbildningar i
utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Hitta 16sningar som Utarbeta en metod for For tidigt for Kommunledningskontoret har testat nya

ar att hitta en rimlig niva att beddémas metoder for arbetsmiljéatgarder, men efter
nytédnkande inom for arbetsmiljoatgarder kritik fran Arbetsmiljoverket har arbetssattet
arbetsmiljo behovt justeras. Nu fortsatter arbetet med

fokus pa aktuell forskning och samverkan
med befintliga processer, som
arbetsgivarvarumarket Nytankare samt
utbildningar i utvecklande ledarskap och
medarbetarskap.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026 14
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3.3. Effektiviseringsatgarder som utreds

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

Uppfoljning

Se over Utred om det racker med Besparing om Fragan har utretts och det har

attestreglementet en attestant, om det ar 250 tkr konstaterats att den féreslagna

for mindre ldmpligt och om det frigoér effektiviseringen inte ar genomférbar

fakturor tid da det nuvarande ekonomisystemet
saknar den tekniska funktionalitet
som kravs for att mojliggéra
atgarden.

Effektivisera Utred mdjligheten att Besparing om Atgarden har genomférts och har

kostuppféljningen

frigbra resurser genom
effektivare
kostuppféljning

700 tkr

resulterat i att organisationen har
reducerats med en enhetschef. |
samband med detta har en
organisationsanpassning genomforts,
dar kostekonomer och
stddsamordnare nu ingar i
upphandlingsenheten inom
ekonomiavdelningen.

Inforande av ett

Arbetet har paborjats och

Besparingar finns i

E-arkiv har inforts och det ar nu

E-arkiv samordnas av IT- minskade mojligt for férvaltningarna att
avdelningen tillsammans lokalbehov och drift digitalisera sina arkiv. Integrering av
med kansli- och HR- av system har pabdrjats.
avdelningen. Fokus verksamhetssystem. Verksamhetssystemet Magna Cura
framdver kommer vara att Det ar fortfarande férs Gver och det innebar en
hitta I6sningar som oklart hur stora effektivisering for vard- och
mojliggor att verksamheters besparingarna ar. omsorgsforvaltningen. Det finns
system kan 6verforas till ett behov av att éverfora fler
digitalt mellanarkiv. verksamhetssystem, vilket dock

kraver forstudier, nyttoanalyser och
tekniska I6sningar for varje system.

Oversyn av En 6versyn ska genomféras Besparing om Kommunledningskontoret har

intern- av omfattningen och 200 tkr paborjat arbete med att forandra

debiteringar

administrationen kring
rutiner for interndebitering.
Oversynen pabérjas under
2025 och samordnas av
ekonomiavdelningen.

namndernas kommunbidrag infor
kommande verksamhetsar. Malet &r
att i storsta mojliga man avveckla den
nuvarande modellen for
interndebitering mellan
férvaltningarna. Detta forvantas
framja 6kad samverkan 6ver
férvaltningsgranser och samtidigt
minska den administrativa
belastningen.

Se over
processen for
arenden som ska

Under varen 2025 ska
kansli- och HR-avdelningen
samordna dversynen av hur

Besparing om
100 tkr

Kommunledningskontoret har startat
en odversyn av arendehanteringen for
att effektivisera handlaggningen.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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behandlas arendehanteringsprocessen
politiskt for politiska arenden kan
effektiviseras.

Detta arbete kompletteras med
omvarldsbevakning i samarbete med
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Samtidigt gor
Kommunforskning i Vastsverige (KFi)
en granskning pa uppdrag av
kommunstyrelsen, vilket ocksa kan
stotta dversynsarbetet.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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Beskrivning

Mojlig
effektivisering

& AT INGSAS
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Uppfoljning

Utred En dversyn av For tidigt for Arbetet har pabdrjats med 6veranstallningar
ldmpligheten mojligheter att att bedémas inom utvalda enheter inom vard- och
att dveranstalla overanstélla personal omsorgsférvaltningen samt barn- och
personal kommer genomforas av ungdomsforvaltningen, dar behovet av
de férvaltningar som vikarieanskaffning ar stérst. Genom att
har enheter med hog Overanstalla istallet for att anlita tim- eller
vikarieanskaffning. manadsanstallda férvantas kommunen uppna
Arbetet kommer kostnadsbesparingar, hégre kvalitet och battre
samordnas av kansli- arbetsmiljo. Samtidigt goérs en éversyn av
och HR-avdelningen. bemanningsenhetens arbete och befintliga
| de fall det ar lampligt overenskommelser, samt en utredning av vilket
att dveranstalla stéd kommunledningskontoret kan erbjuda
personal kommer forvaltningarna, till exempel inom
atgarder vidtas. schemalaggning.
Utred Utredningar kommer For tidigt for Kommunledningskontoret har tillsammans med
mojligheter att genomféras av de att bedémas barn- och ungdomsnamnden samt vard- och
effektivisera verksamheter som har omsorgsférvaltningen startat arbetet med att
schema- behov av att identifiera och genomféra relevanta atgarder.
laggning effektivisera Parallellt pagar ocksa en omvarldsbevakning for
schemal&ggningen. att undersdka hur artificiell intelligens (Al) kan
Utredningarna anvandas for att effektivisera
samordnas av kansli- schemalaggningen.
och HR-avdelningen
och IT-avdelningen.
Utdka Fragan om det gér att For tidigt for Majligheten att i storre utstrackning samverka
samordningen samordna att bedémas och samordna personalresurser ses over
av personal- personalresurser sker I6pande, dven om det finns utrymme att héja
resurser allteftersom att tjanster ambitionsnivan. Det pagaende
blir vakanta. Fragan utvecklingsarbetet inom HR-omradet skapar
samordnas av kansli- forutsattningar for att starka denna samverkan
och HR-avdelningen. ytterligare.
Samnyttjande De allt hogre Invantar En utredning har inletts med syfte att identifiera
av lokalkostnader kraver utredning hur kommunen pa ett mer effektivt satt kan
forvaltningens att férvaltningarna har nyttja befintliga konferens- och méteslokaler.
lokaler for en effektivare Som en del av detta arbete planeras
dvriga lokalplanering. En interndebitering for lokaler avskaffas mellan

forvaltningar

odversyn ska
genomféras initialt av
samnyttjandet av
kommunens
konferens- och
métesrum. Oversynen
samordnas av
ekonomiavdelningen.

forvaltningarna i syfte framja ett mer
resurseffektivt lokalutnyttjande.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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Beskrivning

Mojlig
effektivisering

#« ALINGSAS

KOMMUN

Uppfoljning

Okad samverkan med En 6kad samverkan mellan Invantar Kultur- och
andra forvaltningar ar nagot utredning. utbildningsforvaltningen har
forvaltningar kommunstyrelsen Motverka dialog med de fackliga
gallande uppmuntrar. | namndernas Okade organisationerna for att
yrkesgrupper - Attraktiv genomlysningar ska en kostnader. undersdka mojligheterna till
arbetsgivare oversyn genomforas av samordning av olika
mojliga yrkesgrupper inom
organisationsférandringar for férvaltningen. Dessutom har
att oka effektiviteten. Arbetet ett samverkansinitiativ
samordnas initialt av kultur- pabdrjats dar gymnasieskolan
och utbildningsforvaltningen. samarbetar med
korttidstillsynen (KTS) inom
vard- och
omsorgsférvaltningen genom
att dela lokaler. Som en del
av detta halls gemensamma
mdéten mellan personal och
ledningsgrupper fran
férvaltningarna for att starka
samarbetet och utveckla mer
samordnade arbetssatt.
Oversyn av lokalkostnader Att gbra en 6versyn av kultur- Motverka Kultur- och
med fokus pa kultur- och och utbildningsndmndens Okade utbildningsforvaltningen har
utbildningsnamndens lokalkostnader ar nagot som kostnader. starkt det strategiska arbetet

specialobjekt

uppmuntras av
kommunstyrelsen. Oversynen
samordnas och genomférs av
kultur- och
utbildningsforvaltningen.

kring lokalkostnader genom
en fordjupad analys av hur
lokalerna anvands och deras
kostnadsbild. Framdver
planeras analysen att aven
omfatta lokalerna
andamalsenlighet. En struktur
for langsiktig uppfoljning har
etablerats, vilket ska
mojliggéra mer valgrundade
och hallbara beslut. Arbetet
inkluderar ocksa en tioarig
prognos &ver framtida
kostnader, som kommer att
vidareutvecklas under aret for
att stédja den strategiska
planeringen.

Anvanda
kommunorganisationen i
arbetsmarknadsverksamhet

Utredningen om att nyttja
kommunens verksamheter till
arbetsmarknadsverksamheten
samordnas av
socialférvaltningen.
Eventuella atgarder

1,0 mnkr per ar

Fragan har utretts och
socialfdrvaltningen ser att det
finns stor potential att i hogre
grad nyttja
kommunorganisationen i
arbetsmarknadsverksamhet.
Nu planerar

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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genomfors utefter
utredningens slutsatser.

socialférvaltningen for att i
dialog med férvaltningarna i
hégre grad nyttja kommunala
verksamheter for
arbetstranings- och
praktikplatser.

Anvanda Al-stod i
utredningar

Mojligheten att nyttja Al ar
nagot som pagar och att
anvanda Al-stéd ar en del av
den utvecklingen som pagar.
Arbetet samordnas av IT-
avdelningen.

1,0 mnkr per ar

Fragan om Al-baserat stod i
utredningsarbete utvecklas av
Goteborgsregionens (GR)
och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).
Kommunledningskontorets
foljer utvecklingen och
bevakar de méjligheter
tekniken kan erbjuda, sarskilt
for att effektivisera
handlaggningen inom
myndighetsutévningen.
Kommunens nuvarande fokus
ligger pa att sakerstalla hdg
datakvalitet och en tydlig
informationsstruktur, eftersom
ett tillforlitligt Al-stod kraver
korrekt och uppdaterad
underliggande data.
Malséattningen &r att skapa
dessa forutsattningar och
genomfora inledande tester
under hésten 2025.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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liga forflyttningar for

okad effektivitet 2025-2026

Baserat pa analysen och uppféljningen av kommunstyrelsens tidigare genomlysning
presenteras har, de mgjliga forflyttningar som bedéms ha hégst prioritet for att optimera
kommunstyrelsens verksamhet. Vid kommunstyrelsens genomlysning 2024 presenterades
aven flera konkreta atgarder, men i arets genomlysning specificeras inte dessa.
Erfarenheten fran forra aret visar att atgarder som kan genomforas omedelbart har
begransad paverkan och saknar strategisk relevans. | stallet fokuserar arets genomlysning
pa de forflyttningar som ar sarskilt relevanta att utreda vidare och som pa langre sikt kan
resultera i konkreta atgarder.

Fyra omraden lyfts fram som sarskilt prioriterade. Dessa ar av kommunévergripande
betydelse och kraver darfér samordning 6ver namndsgranser for att kunna utredas pa ett
effektivt satt. Utvecklingen i arbetet kommer att foljas upp och redovisas i samband med
kommunstyrelsens arsbokslut 2025. Eventuella atgarder som aktualiseras under

processens gang kommer att hanteras som separata arenden.

Omrade

Beskrivning

Mojlig effektivisering

Internkontroll Mot bakgrund av samhallsutvecklingen och Utifran dversynen ska atgarder
skéarpta krav i kommunlagen fér kommuner genomféras med syfte att stérka
att motverka valfardsbrott, finns ett 6kat kontrollen, forbattra riskhanteringen samt
behov av att starka kommunens Oka insynen och transparensen for
internkontroll. Kommunledningskontoret ska fértroendevalda
darfér genomféra en éversyn av avseende risker och riskhantering.
internkontrollens planering och uppféljning De identifierade forbattringsomradena i
och foresla atgarder for att forstarka den interna kontrollen kommer att ligga till
kontrollen. grund for konkreta atgarder, vilka i
férlangningen férvantas bidra till 6kad
effektivitet genom forhéjd kvalitet, lagre
kostnader samt starkt kontroll.
Fastighets- Mot bakgrund av kommunens utmaningar Om Oversynen visar att en centralisering

kostnader, lokal-
resursplanering och
hyresmodell

med stigande lokalkostnader och fortsatt
hdéga investeringsbehov ska en dversyn
genomféras av nuvarande processer och
organisering av lokalresursplanering,
lokalsamordning, samt hyresmodellen mellan
kommunens namnder och Alingsashem AB.

Oversynen ska sarskilt belysa lampligheten
och mgjliga effektiviseringsvinsterna av en
centraliserad organisering av
lokalsamordnings- och
lokalresursplaneringsprocessen, liksom
forutsattningarna for att centralisera

av lokalresursplaneringen ar andamals-
enlig, kan detta skapa férutsattningar for
en mer samordnad och behovsstyrd
planeringsprocess. Det bedéms i sin tur
kunna majliggdra ett 6kat samnyttjande av
lokaler mellan férvaltningarna och en
starkt styrning och kontroll.

Sammantaget férvantas detta leda till
minskade kostnader, samtidigt som
lokalbehoven fortsatt kan moétas pa ett
kvalitativt och andamalsenligt satt.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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namndernas lokalkostnader. Arbetet
samordnas av kommunledningskontoret.

& AT INGSAS

KOMMUN

Beskrivning

Mojlig effektivisering

Naringsliv En 6versyn ska genomféras av kommunens Oversynen bér kunna leda till att strategi
naringslivsstrategiska arbete. Detta och organisation i hdgre grad anpassas till
inkluderar en revidering av det aktuella behov och att malbilden
naringslivsstrategiska programmet i syfte att tydliggors, vilket bor kunna starka
sakerstalla dess effektiviteten i naringslivsarbetet.
relevans och genomférbarhet i forhallande till Oversynen bor ocksa kunna leda till att
kommunens évergripande ambitioner. dialogen med

naringslivet starks, vilket kan 6ka
UtOver detta ska en organisationséversyn genomforandekraft, delaktighet och
genomféras. Uppdraget omfattar att utveckla resultat.
den organisatoriska strukturen for att starka
och vidareutveckla det naringslivsstrategiska
arbetet. Detta inkluderar saval intern
bemanning och organisation inom
kommunorganisationen som formerna for
extern samverkan — exempelvis med
naringslivsrad, féreningar och olika
samverkansforum.

Samordnad Genom en mer strategisk helhetssyn i En samordnad samhallsplanering minskar

strategisk samhallsplaneringen skapas férutsattningar risken fér férseningar, konflikter och

samhallsplanering

for tidig dialog mellan kommunens
verksamheter och externa aktérer. En
samordnad planering underlattar hanteringen
av komplexa samhallsutmaningar och bidrar
till hallbara lésningar som gynnar bade
invanare och naringsliv.

Kommunen ska darfor fortsatta utveckla
samhallsbyggnadsprocessen i nara
samverkan med relevanta aktérer och
intressenter. Malet ar att ta fram en
gemensam och langsiktig helhetsbild av
stadens utveckling, vilket ger fortroendevalda
battre underlag for prioritering av detaljplaner
och att fatta valgrundade beslut, exempelvis
inom strategisk trafikinfrastruktur.

omarbetningar genom att tidigt involvera
relevanta aktorer. Detta leder till
effektivare resursanvandning, battre
beslutsunderlag och en tydligare dialog
mellan interna och externa parter.

Med gemensam planering starks det
strategiska fokuset, vilket ger en
helhetssyn kring detaljplaner och gor det
|attare att prioritera ratt projekt. Det skapar
aven storre flexibilitet nar forutsattningar
forandras.

Tydligare styrning och prioritering av
detaljplaneprocessen kan effektivisera
kommunstyrelsens arbete genom
exempelvis projektportfljstyrning,
processkartlaggning eller uppdaterade
styrdokument. P& sa satt kan resurser
riktas dit de gor storst nytta och
férseningar undvikas.

Kommunstyrelsens genomlysning 2025-2026
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