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Svar pa kompletterande fragor fran revisionen gallande
granskning av personal- och kompetensforsorjning

Arendebeskrivning
KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen i Alingsas gjort en granskning av.kommunens
arbete med kompetensférsérjning och kompetensutveckling.

Kommunstyrelsen svarade den 7 april 2025, § 60 pa fragorna i granskningen.
Kommunrevisionen inkom den 12 maj 2025 med kompletterande énskemal om
fortydliganden med anledning av kommunstyrelsens svar.

Forvaltningens yttrande

Kommunledningskontoret lamnar féljande férslag till fortydligande pa kommunrevisionens
kompletterande fragor, gallande kommunstyrelsens hantering av rekommendationerna.

- Styrande dokument — beslutsinstans och beslutsdatum

Arbetet med att sakerstalla att samtliga styrande dokument ar férsedda med tydlig
beslutsinstans och beslutsdatum &r initierat och hanteras inom ramen for
kommunledningskontorets uppdrag. Férvaltningen beddmer att detta ar en tillracklig och
andamalsenlig atgard.

- Politiskt faststallda mal for kompetensforsérjningen samt strategi pa politisk niva

Forvaltningen beddmer att den politiskt antagna medarbetarpolicyn, antagen av
kommunfullmaktige den 29 mars 2023, § 36, i kombination med dialoger kopplat till befintligt
strategiskt kompetensforsorjningsarbete och arliga verksamhetsplaneringsprocesser, utgor
en tillracklig politisk styrning av omradet. Det strategiska kompetensférsorjningsarbetet
samlas i ett levande dokument som uppdateras efter behov och mojliggér flexibilitet i en
foéranderlig omvarld.

- Synpunkter fran medarbetare som slutar — insamling och analys

En digital offboarding-process ar under utveckling och fardigstalls enligt nuvarande planering
under 2025. Forvaltningen anser att denna process, i kombination med fysiska
avslutssamtal, ger tillrackliga maojligheter att fanga in och analysera synpunkter fran
avgaende medarbetare. Resultatet av insamlingen utgdr framat ett underlag i
kommundvergripande kompetensforsorjningsarbete.

- Uppfoljning av strategi for kompetensférsoérjning

Uppfdljning sker arligen enligt det arshjul som ingar i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet. Férvaltningen anser att denna uppféljningsstruktur fungerar
val och ger underlag for bedémning av atgarders effekt och behov av justeringar.
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- Hantera rekommendationer genom tjanstemannaorganisationen

De delar som i beslutspunkt 3 angavs hanteras inom ramen for befintligt arbetssatt avser
atgarder dar strukturer redan finns pa plats. Forvaltningen anser att
tjianstemannaorganisationen har de verktyg och det ansvar som kravs for att genomfora och
folja upp dessa delar, och ser ingen anledning att gora ytterligare férandringar i styrningen.

Forvaltningen beddmer sammantaget att hanteringen av samtliga rekommendationer ar
andamalsenlig och att nuvarande arbetssatt ar tillrackliga for att méta kommunens behov
inom personal- och kompetensférsdrjningsomradet.

Ekonomisk bedomning
Forslaget innebar inga ekonomiska kostnader.

Forslag till beslut

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar férvaltningens yttrande som sitt eget och dversander det ill
kommunrevisionen som svar pa kompletterande fragor.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Maria Standar Jerker Gustafsson
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
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