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1. Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Samordningsférbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sate i MoIndals Stad avger drsredovisning for perioden januari-december 2024.
Samordningsforbundet bildades 1 juli 2006 utifrdn ett initiativ av forbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogérelse av verksamhetsutveckling och
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden forsta januari 2024
till och med 31 december 2024.

Sammanfattning av perioden januari-december 2024

Samordningsférbundet Insjoriket finansierar en individinriktad verksamhet, ACTivera, som
erbjuds i samtliga av forbundets kommuner med kommunen som utférare. Férbundet har
en dverenskommelse med kommunerna som definierar gemensamma metodologiska
ramar, kompetensférsorjning i det tillampade arbetssattet ombesdrjs huvudsakligen av
forbundet. Innehdllet i verksamheten har byggts upp utifrdn de kompetenser och resurser
som redan fanns i kommunerna, men trots vissa lokala skillnader i utbudet av aktiviteterna
sa gar verksamheten att "kanna igen” oavsett vilken kommun som &r utférare.

Overenskommelsen mellan kommunerna och férbundet definierar ocks8 18ngsiktiga mal
avseende kommunernas tillténkta kapacitet att ta emot och starta deltagare per varje
kommun under ett kalenderdr. Dock &r bdde styrelsen, kansliet och utforarna i
kommunerna dverens om att det lIangsiktiga kvantitativa malet med antal deltagare inte
kommer att uppnds under det forsta pdbyggnadsaret.

Den nya organisatoriska formen att driva den operativa verksamheten med kommun som
utférare och finansiering fran forbundet har utgdtt utifrdn en verksamhetsplan som
beslutats i november 2023 och som stracker sig for perioden 2024-2026. Enligt
verksamhetsplanen &r behovsgrupperna unga vuxna med svdrigheter att ta sig till
arbetsmarknaden, individer med ldngvarig frdnvaro fran arbetsmarknaden (med eller utan
offentlig férsdrjning), ofta forknippad med psykisk ohdlsa och/eller med bristande
fardigheter i det svenska spréket t ex hos personer med utomnordisk harkomst, individer
som beddms inte har rétt till sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsformaga
enligt arbetsférmedlingens bedémning prioriterats i verksamheterna.

Under hosten 2024 sd har externa utvérderare haft ett uppdrag att utvardera ACTivera
samt komma med forslag om forbattringar och utvecklingsspér for verksamheten. Denna
omfattande utvardering har innefattat interventioner pd samtliga nivder i verksamheten,
da ett urval av deltagare, medarbetare, styrelsen, parterna och kansliet har tillfrdgats och
intervjuats. Resultatet pd denna utvardering presenteras i borjan av februari.

En annan central process som &gt rum under dret har handlat om framtagandet av en ny
forbundsordning. Frdgan aktualiserades i samband med att man nationellt gjort en ny
tolkning av Finsam-lagen, dar man definierat att varje part som ingdr i ett
samordningsférbund bor ha en egen ordinarie ledamot i styrelsen. Det nationella rddet har
kommit med starka rekommendationer for varje forbund att andra sin ledningsstruktur sa
att den gar i linje med den nya lagtolkningen, dven om varje styrelse ar suveran att fatta
ett eget beslut i fragan. I Insjoriket har arendet hanterats i ett flertal remissrundor, och nu
har parterna kommit éverens om ett gemensamt férslag till en ny férbundsordning, som
skulle under hosten 2024 ha beslutats av parterna. Pa grund av vissa omstandigheter s
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kvarstdr dock en part som inte hann ta beslutet under dret, beslutet blev forskjuten till
slutet av januari 2025. Under forutsattning att samtliga parter beslutar att std bakom det
forslaget om den nya forbundsordningen s& kommer den att tréda i kraft frén och med att
aven den sista av parterna har fattat beslutet om den nya férbundsordningen.

De insatser som férbundet finansierar, saval strukturévergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbattra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsdverféring mellan parterna, dels till att effektivisera anvandning av gemensamma
resurser och 6ka mdjligheterna till egen forsdrjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav pa parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik mdjlighet att erbjuda en sektorévergripande
plattform fér att samordna insatser.

Under 2024 har det inkommit 240 remisser till ACTivera (samtliga kommuner), 154
kvinnor och 86 man. Det &r 15 farre an ar 2023 (1 april - 31 december).

I de strukturévergripande insatser som anordnats eller administrerats av forbundet har
139 personer, bestdende av medarbetare hos forbundets medlemsparter, registrerats. De
har tagit del av utbildningar i ACT (Acceptance and Commitment Therapy), BIP
(Beskaeftigelses Indikator Projekt) och Job Match Talent (JMT), en workshop med
Sjuhdrads samordningsférbund, en klimakterieférelasning samt information av
Forsakringskassan, som administrerats av férbundet.

Sammanlagt s3 har insatser finansierade av forbundet kommit 379 personer till gagn
under 2024.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gétalandsregion samt kommuner Mdélndal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tvd anstéllda, en férbundschef samt en bitrddande férbundschef.
Styrelsen har under perioden januari tom december 2024 haft fem sammantraden.

Sofia Sandanger, Forsakringskassan, har varit ordférande och Tanja Siladji Dahne, VG
regionen (MP), vice ordférande. Ovriga ledaméter under &ret har varit Kent Perciwall (KD)
frdn Alingsds kommun ordinarie ledamot, Fredrik Skoglund Arbetsférmedlingen ordinarie
ledamot, Adam Algotsson Johnstone (M) Partille kommun, Bernt Runberg (S) Mdlndals
stad, Tommy Brundin (M) Harryda kommun, Amanda Lindley Stjarnd (M) VG region, Jon
Haraldsson (S) Lerums kommun, Marijana Mercado Forsakringskassan samt Kristina
Kjellberg Arbetsférmedlingen.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erdvra ett annat synsatt pa
valférdsarbetet. Ett synsatt som innebar att den enskilde individens behov, férméga och
delaktighet ar grunden for vilken rehabilitering som satts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till férfogande tillsammans med
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myndigheternas samlade maéjligheter. Samordningsférbundets arbete utgar darfor frén en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgad frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utgangspunkten for hur
Samordningsférbundet valjer att organisera den verksamhet som stéds/finansieras av
férbundet.

Lagstiftningen ger mojlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt satt moéta medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta gemensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.

Forbundets andamal ar att inom sitt geografiska omrade svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomrddet i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete, alternativt hamna ratt i valfarden. Samordningsférbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstalld niva av samverkan hela tiden uppratthalls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksad aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 14 278 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Vastra
Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Mélndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alingsds med resterande fjardedel. Kommunernas fordelning baseras pa
kommuninvdnarantal pd dret innan det aktuella 3ret. De sammanlagda tillgdngarna for
verksamhetsdret 2024 ar 21 078 000 kr, inréknad ett eget kapital som férbundet har
sedan tidigare verksamhetsaren.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet skall arbeta med ett fordndrat synsatt pa vélfardsarbetet. Ett
synsdtt som innebér att all rehabilitering sker utifrdn individens behov och férmaga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom forbundet utgdr ifrdn ledmotivet “alla finns i
rummet”.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Verksamhetens 14 278 tkr | 14 278 tkr | 14 559 tkr | 15 480 tkr
intakter
Verksamhetens 12976 tkr |14 363 tkr | 12 333 tkr | 13 874 tkr
kostnader
Periodens resultat 1 663 tkr 228 tkr 2 226 tkr 1 606 tkr
Soliditet 90 82 74 60
Antal anstallda 2 2 2 2

1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundet har vid ingdngen av det har verksamhetsdret ett eget kapital som ar stérre én
nivdn som rekommenderas fran Nationella rédet. Férbundets styrelse har en malsattning
att det egna kapitalet minskas till den rekommenderade nivén pa fem &rs sikt.

Vad galler resultatet for heldret s3 framgdr det att det egna kapitalet har 6kat ndgot. I
budgetposterna Investeringar ACTivera, med budgeterad summa pa 1 500 000 kr samt
budgetposten Ovrigt med budgeterad summa p& 500 000 kr &r samtliga medel nastintill
oanvanda. Kansliet har haft en kontinuerlig dialog med kommunerna for att paminna om
investeringspengar, utan att det har lett till ndgon storre forbrukning. Resultatet paverkas
ocksa av ranteintakter pa cirka 360 000 kr som medfort till det positiva resultatet for
deldret. Styrelsen har nu vidtagit atgarder for att véanda utvecklingen med eget kapital och
prognosen ar att man redan i r anvander det egna kapitalet for att finansiera
verksamheten.

Den nya organiseringen av forbundets operativa verksamheter innebadr att forbundet har
en ny finansieringsmodell med férdefinierad budget per varje utférande part. Denna
modell innebar att férbundet beviljar en férutbestdmd, fast summa pengar per varje
kommun per verksamhetsar for att finansiera verksamheten, under férutsattning att
kommunen och férbundet avtalat om vissa organisatoriska ramar att driva verksamheten
utifrdn och att det ocksa finns en 6verenskommen, kvantitativ mélsattning for ett antal
startade deltagare per varje kommun. Med denna modell som utgdngspunkt s3 bor inte
forbundet riskera att Oka sitt kapital i ndgon stérre grad, da finansieringen ar budgeterad
redan i forvag och de fasta kostnaderna for att administrera kansliet ar relativt kdnda och
valdefinierade.

Styrelsen har pa hosten 2024 beslutat om nya, ndgot mer generdsa riktlinjer for de
kvarvarande investeringspengar for 2025, likval sa har styrelsen fattat ett beslut om ett
utokat budget fér ACTivera i form av en pott med pengar fér verksamhetsutveckling fér
varje kommun. Kommunerna har fatt i uppdrag att ta fram ett férslag pa utékning av
ACTivera samt plan for verkstallandet under varen 2025. Utbetalning av den utokade
potten villkoras sa att kansliet foljer upp planen och dess verkstéllande vid tre tillféllen
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under 2025, och utbetalningen gors efter att kommunen kunnat bevisa framsteg i planen
och verkstallandet

Forbundet har en finansiell malsattning att inom fem dr komma i fas med det egna
kapitalet i den nivdn som rekommenderas av Nationella rddet, dvs cirka 20 % av
tilldelning.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

I samband med 6vergéngen till den nuvarande organisationen (ACTivera) fanns en 6nskan
om en mer lokalt férankrad insats i respektive kommun, i syfte att 6ka inflédet av
deltagare med forsorjningsstdd. Man dnskade ocksa en verksamhet mer anpassad for
individer med aktivitetsersattning. Aven om siffrorna ar ndgot hégre bdde vad géller
personer med aktivitetsersattning (10%) och med forsorjningsstod (13%), sa finns det
forhoppningar om att 6ka flodet ytterligare.

Styrelsen och BUG (berednings- och utvecklingsgruppen) far regelbunden information om
hur inflodet av intresseanmalningar ser ut och samtliga parter ar angeldagna om att denna
trend vander men det finns annu ingen enkel forklaring till varfér det ser ut som det gor.
Gallande individer med aktivitetsersattning lyftes farhdgan om att insatsen ar for kort (6
manader) for de flesta med aktivitetsersattning och att det sannolikt behovs ett spar med
en forlangd insats for dessa individer. Utifrdn dessa erfarenheter sd har styrelsen nu gett
BUG i uppdrag att komma med ett forslag pd en utékning av ACTivera, uppdraget innebar
ocksa en mdjlighet till extra finansiering for verksamhetsutveckling under aret.

Antalet intresseanmalningar har minskat sedan forra aret vilket innebér att ACTivera inte
har fatt tillrackligt mdnga remisser for att kunna ta stéllning till om kommunerna ndr det
verksamhetsmalet som finns definierad i verksamhetsplanen. For att mer traffsakert kunna
mata verksamhetsmalet s har styrelsen definierat om bdde verksamhetsmalen och det
finansiella malet for verksamheten i verksamhetsplanen fér 2025.

Vissa utav kommunerna har haft svarigheter att ta emot de volymer som det planerats for
pd grund av sjukskrivningar och rekryteringsproblem inom personalgruppen. I dessa
kommuner sd har man inte kunnat hantera de inkomna arenden i den takten som man har
planerat for.

En ytterligare viktig handelse som paverkar verksamheten ar att Alingsds kommun har
beslutat att dterta sin uppséagning av medlemskap i forbundet. Kommunen hade tidigare
fattat beslut om att tréda ur frdn och med 2025, men har sdledes 3atertagit detta beslut,
da den nuvarande organiseringen av verksamheten bedéms tillgodose de behov som
kommunen har.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2023 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsaret 2024. Budgetens fordelning skall ha en tydlig forankring i den
aktuella verksamhetsplanen dér prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrdn en beredningsprocess,
dar partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehallet
har sedan sammanstallts av kansliet, och beslutats av styrelsen. Samordningsférbundet
har under &ret arbetat utifrdn en verksamhetsplan som stracker sig for perioden 2024-
2026.
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Styrelsen har under januari-december 2024 haft fem sammantraden. Sammantraden har
foregatts av ett arbetsmdéte dar presidiet har fatt en dragning av den aktuella
dagordningen fran forbundschefen. Darutdver sa har de nytilltradda styrelseledamoter
erbjudits mojlighet till informationsmote med kansliet i samband med att de pabdrijat sitt
uppdrag pé Insjoriket. I maj s deltog delar av styrelsen och kansliet pd den digitala
nationella FINSAM-konferensen.

Insjoriket har ocksa en berednings- och utvecklingsgrupp BUG. BUG bestér av
representanter fran de lokala samverkansparterna i forbundet, med mandat att foretrada
sin organisation. Gruppen ar ett forum for strategisk utveckling av samverkan, och har
ansvar for omvarldsanalys av forutsattningar och behov, att vara stdd till forbundschef i
forankring och forberedelser till styrelsen vad galler innehdllet i styrdokumenten, inriktning
och innehall i insatser finansierade av forbundet. BUG ar ocksa kopplingen till parternas
organisationer och ansvarar for att sprida information om och frén férbundet internt. BUG-
gruppen har haft sex méten under verksamhetsaret 2024, varav en var ett gemensamt
mote med styrelsen.

Forbundet ar en aktiv medlem i NNS, nationella natverket fér samordningsférbund. NNS ar
en nationell, politisk intresseorganisation med syfte att driva frdgor som &r gemensamma
for samtliga forbund i landet. NNS samarbetar sdval med Nationella rddet som med
politiska beslutsfattarna bdde lokalt men framst nationellt.

Forbundets interna styrdokument som till exempel delegationsordning, dokument fér
intern kontroll och attestordning f6ljs upp, uppdateras och beslutas en gang per
verksamhetsdr. Kansliet i forbundet har en ekonom och revisionsbitrade till sitt
forfogande.

Forbundet ar sedan 2023 hanvisade att anvanda ett nationellt uppféljningssystem
Uppfdljning FINSAM. I detta system sd &r det enbart mojligt att registrera antalet remisser
pd deltagare som &r aktiva i insatser finansierade av foérbundet samt konsfordelning pa
dessa. D3 tolkningen av lagstiftningen avseende forbundens méjligheter att hantera
personuppgifter pd deltagare i insatser som finansieras av férbundet har stramats at,
forsvaras forbundens mojligheter till ytterligare uppféljning och analys av resultaten pa
individniva. For ytterligare uppfdljning ansvarar var och en av parterna utifrdn det
regelverket som styr deras hantering av personuppgifter.

I ACTivera anvands progressionsmatningsverktyget BIP/Skapa, som ar ett verktyg for
matning av stegforflyttningen hos deltagarna

Vid avslut av insats ombeds deltagarna fylla i en utvardering av deras tid i ACTivera.
Utvarderingen bestdr av 10 frédgor dér deltagarna i text och utifrdn skalfrdgor ger sin bild
over sin tid i ACTivera. Frédgorna handlar bland annat om hur vél de aktiviteter som
erbjuds inom insatsen svarar upp mot deltagarnas behov, om ACTivera 6kat deras chanser
att f& ett arbete och om det finns en tydlig plan for den fortsatta arbetslivsinriktade
rehabiliteringen efter avslut i ACTivera. Syftet med utvarderingen ar att félja upp om
insatsen tillgodoser de behov som deltagarna sjalva identifierar for att kunna narma sig ett
arbete och féljs upp med ACTivera i respektive kommun.

Forbundet har upphandlat en extern utvardering av ACTivera som syftar till att analysera
om insatsen ar andamalsenlig och tillgodoser bdde parternas och deltagarnas behov.
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Vidare s& ar tanken att utvarderingen skall bidra till ytterligare forslag pd hur insatsen skall
vassas och utvecklas framoéver for att bli ytterligare mer traffsaker och resurseffektiv.
Utvarderingen kommer att dga rum under hosten/vintern 2024, med rapport och
resultatredovisningen under januari/februari 2025.

Insjoriket ar ocksd en av de fyra forbund som varit med pé en nationell utvérdering av
samordningsforbundet, som genomforts som regeringsuppdrag under fem &rs tid av
Inspektionen av socialférsakring. Utvarderingen ar numera avslutad, och inspektionen har
avrapporterat resultaten till regeringen. I korthet s3 kommer Inspektionen for
socialforsakring fram till att de personer som far ta del av samordningsforbundens insatser
far battre mojligheter att forsorja sig sjalva. Fler borjar arbeta eller studera,
sjukskrivningar minskar och farre har behov av férsorjningsstod. ISF:s effektutvarderingar
visar att de utvarderade teaminsatser ar mer effektiva an det stéd som ges av
myndigheterna var for sig for personer med en sammansatt problematik och som stér
I&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Samordnat stéd har lett till 6kat valmdende och framtidstro,
Okad egenfdrsdrjning, minskat férsorjningsstdd och att andelen sjukskrivna har minskat.

1.5. God ekonomisk hushdlining, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen, som aven tillampas i FINSAM, s& ska det finnas mél och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta
saval ekonomi som verksamhet.

Insjorikets styrelse har i november 2023 tagit beslut om tvd verksamhetsmal och ett
finansiellt mal for forbundet, som skall gélla for verksamhetsperioden 2024-2026.

Verksamhetsmal
1. Att minst 50 % av deltagarna pa ACTivera skall ha gjort en progressionsmatning.
Malet uppnds per 2024.

2. Att varje ACTivera-enhet skall ha tagit emot minst 75 % av antalet avtalade
remisser under 2024
Malet uppnas inte per 2024.

Finansiellt mal
1. Forbundet ska senast ar 2026 ha ndtt en rekommenderad nivd avseende det egna
kapitalet.
Mdlet uppnads inte per 2024.

Vad galler progressionsmatningen med BIP/Skapa ar malsattningen for ar 2024 att minst
hélften av alla deltagare i respektive kommun ska ha genomfért en progressionsmatning
under sin medverkan. Denna andel forvantas 6ka successivt med malsattningen att minst
80% av inskrivna deltagare genomfort progressionsmatning under sin medverkan ar 2026.
Mellan jan-dec 2024 har fler an 50 % av deltagarna gjort progressionsmatningen vid minst
ett tillfalle.

Malsattningen ar kunna erbjuda 100% av budgeterat antal deltagare (475) plats senast ar
2026 och 75 % av budgeterad antal deltagare (356) under 2025. Under 2024 sd inkom
det 240 remisser, av dessa startades 177 under dret. Det minskade inflédet begransar
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insatsens mojligheter att nd den foérdefinierade malsattningen med ett x antal individer per
kommun. Vad galler inflodet och antalet startade drenden sd finns det dock skillnader
kommuner emellan. Inflédet f6ljs upp och diskuteras vid varje uppféljningsméte som
kansliet har med kommunen. Trots dialog med parterna s gar det inte peka ut en enskild
orsak till det minskade inflédet. En del av problematiken handlar om att insatsen beddéms
vara otillrécklig i 1angd och omfattning for en del av malgruppen, framférallt for ungdomar
med aktivitetsersattning och for vissa personer med utmattningsrelaterad problematik.

Forbundets finansiella mal for verksamheten &r att successivt minskar det egna kapitalet
for att inom en femarsperiod nd nationella radets rekommenderade niva pa eget kapital.
Arsredovisningen visar att forbundet under &ret har haft en motsatt utveckling. I stallet for
att minska det egna kapitalet s har den ekonomiska stéllningen forstarkts med ytterligare
utokning av det egna kapitalet, utvecklingen har redovisats mer noggrant under rubriken
1.2 (Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning). For att vanda pa
utvecklingen och uttka sannolikheten att nd det ekonomiska malet behdver styrelsen fatta
beslut om eventuella omdisponeringar i budgeten for kommande fyra verksamhetsaren.

Genom att sikta pd en successiv utveckling mot de ovan tre uppstallda mal sakerstalls en
god ekonomisk hushallning framdver men god ekonomisk hushéllning uppnas inte per
heldret.

For att verkstalla prioriteringar i verksamhetsplanen sa finansierar forbundet en operativ
individinriktad insats som utfors av medlemskommuner. Insatsen som finansieras av
forbundet presenteras kort har nedan.

Uppféljning av verksamheten

Individinriktade insatser finansierade av forbundet

ACTivera

ACTivera ar arbetsforberedande/prerehabiliterande vander sig till individer mellan 16-66 ar
som har behov av st6d i att 6ka sin aktivitetsformdga i syfte att ndrma sig arbete.
Deltagande kan ske i valfri kommun, oavsett var i Insjorikets upptagningsomréde
deltagaren bor. Individer kan ta del av insatsen i upp till 24 veckor. Omfattningen
anpassas efter individens behov och formdga med malet att komma upp 25 % av sin
sjukpenninggrundade inkomst (eller ca 10 timmar i veckan). Var sjatte vecka sker ett
avstamningsmoéte tillsammans med remittenten, deltagare och handléaggare pa ACTivera
for att klargdra individens fortsatta deltagande nastkommande veckor (alternativt avslut
om atgarden inte anses andamalsenlig utifran aktuellt lage).

Utférare av verksamheten ar arbetsmarknadsenheterna i respektive kommun, férutom i
Molndal dar ansvaret for utforandet delas mellan arbetsmarknadsenheten och vérd- och
omsorgsforvaltningen. Malet ar att ACTivera med stod av kommunens ordinarie utbud och
resurser rustar individerna att kunna ta del av parternas ordinarie insatser.

Acceptance and commitment training (ACT), som &r en evidensbaserad metod anvands
inom ACTivera bdde individuellt och i grupp. Verktyget SKAPA (Skattning Av Progression
mot Arbete) ar ett satt att méata deltagarnas utveckling mot att bli s& anstéliningsbar som
mojligt. Verktyget anvands inom ACTivera och bygger pd det danska forskningscentret
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Vaeksthusets forskningsprojekt BIP. Man har genom att intervjua 4000 arbetslésa under
ett antal 3r kartlagt olika indikatorer som pdverkar majligheten att fa jobb. (BIP stér for
Beskeftigelse indikator projekt, dar Beskeftigelse betyder sysselsattning). Samtliga
deltagare i ACTivera erbjuds 1-3 progressionsmatningar under tiden de deltar i ACTivera.

Ett annat verktyg som anvands dvergripande i ACTivera ar JobMatch Talent (JMT), som ar
ett arbetspsykologiskt test som mater arbetsrelaterade egenskaper baserat pa ett antal
frdgor. Testet ger en bild av hur testdeltagaren anvander sina egenskaper i olika
arbetssituationer. Verktyget anvands i syfte att hjdlpa deltagarna i ACTivera att f& en mer
nyanserad bild av sig sjalva och hur och var deras egenskaper kommer bast till sin ratt i
ett arbetsliv.

Inom ramen for ACTivera erbjuds deltagarna aktiviteter av prerehabiliterande karaktar
med individuellt formade valbara innehall. Utbudet ska med viss lokal variation, besta av
kombinationer av individuella samtal, fysisk aktivitet, ACT-6vningar, gruppcoaching,
foreldsningar, samhallsorientering, halsostarkande insatser, kreativa, sociala och
arbetsforberedande aktiviteter enskilt och i grupp. Ett krav ar att deltagarna klarar av att
delta i tvd aktiviteter fran start.
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Processkarta:

Lara kdnna

Halsofréamjande -, social-, arbetsfokuserad -, kreativ aktivitet. Tva aktiviteter fran start
ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avstamning efter 6 veckor med remittent — &r deltagaren redo att gar vidare till block 2?

Block 1
6v

Individuellt stéd och uppfoljning

Halsoframjande -, social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet

ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avstamning efter 6 veckor med remittent — ar deltagaren redo att gar vidare till block 3?

Block 2
6v

Individuellt stéd och uppfdljning

Halsoframjande -,social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet

ACT-individuellt/ACT grupp

Avstamning efter 6 veckor med remittent — &r deltagaren redo att gar vidare till block 4?

Block 3
6v

Individuellt stéd och uppféljning

Halsofrdmjande -, social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet
ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avslutningssamtal

Avslutningsdokumentation

A
n
s
\
a
r
i

g
h
a
n
d
|

a
g
g
a
r Block 4
e

Inflode

Till ACTivera kravs en intresseanmalan for att bli aktuell. Anmalan skickas till ACTivera i
den kommun som individen ar folkbokférd inom eller den kommun som individen vill delta
i. Intresseanmalan kan initieras av en handlaggare eller kontaktperson fran ndgon av
forbundets parter, alternativt fran individen sjalv eller anhorig.

Under 2024 har det inkommit 240 remisser till ACTivera (samtliga kommuner), 154
kvinnor och 86 man. Det &r 15 farre &n &r 2023 (1 april - 31 december).

Tabellen nedan visar inflodet av intresseanmalningar fordelat p& vem som initierat
anmalan. "Egen anmdlan” innebdr att intresseanmalan &r skickad frén deltagaren sjélv
alternativt anhorig. "Kommun 6vrigt” innebér att intresseanmalan kommit frdn ndgon
annan forvaltning inom kommunen &n stéd och forsérjning. Det kan exempelvis vara fran
boendesttdsenheten eller det kommunala aktivitetsansvaret.

"VGR Ovrigt” betyder andra vardenheter inom VG-regionen &n psykiatrin och vardcentral.
Det kan exempelvis vara habiliteringen eller ungdomsmottagning.
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Inflode intresseanmalningar/ part / kon

Egen ansékan
Kommun 6vrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt
Vardcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

20 40 60 80 100 120

o

Totalt ®mMin ™ Kvinnor

Forsakringskassan star bakom 41 % av intresseanmalningarna och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentral och VGR-0vrigt) star bakom 40 % av intresseanmélningarna. Det
sammanlagda inflodet frdn kommunen (kommun 6vrigt, skola och stéd och forsorjning)
ligger pd 15 %. Resterande bestar av egen anmalan.

Tabellen nedan visar vilken typ av férsdrjning deltagarna har vid start i ACTivera
(intresseanmalningar som ej blivit aktuella har réknats bort har)
Sjukpenning/rehabpenning ar den vanligaste ersattningsformen vilket 67 % av deltagarna
har. 13 % uppbar forsorjningsstéd (vilket &r en halvering frén ar 2023), 10 procent
aktivitetsersattning och 15 % har ingen offentlig férsérjning vilket oftast innebar att det ar
forsorjda av foraldrar eller av partner. Mindre an en procent uppbar aktivitetsstéd och a-
kassa.

Offentlig forsorjning / kon

Annan offentlig forsorjning
A-kassa

Aktivitetsstod

Sjukpenning/rehabpenning

Ingen offentlig forsorjning
Aktivitetsersattning

Forsorjningsstod

[}
Lk

20 40 60 80 100 120 140 160

Totalt ®Man ™ Kvinnor

Tabellen nedan visar inflédet av intresseanmalningar per kommun.
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Intresseanmalnngar / kommun / kon
70
60

50
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Partille Harryda Lerum Alingsas

o

o

B Kvinnor Man Totalt

MoéIndal har tagit emot 61 intresseanmalningar varav 10 kvinnor och 21 man. Till Partille
har det inkommit 35 anmalningar, 23 kvinnor och 12 man. Harryda har mottagit 37
intresseanmalningar varav 27 kvinnor och 10 man och till Lerum har det inkommit 41
intresseanmalningar varav 27 kvinnor och 14 man. Alingsas har tagit emot 66 stycken
varav 37 kvinnor och 29 man.

MoéIndal (-18), Harryda (- 20) och Lerum (- 9) har alla ett minskat infléde av
intresseanmalningar jamfort med 2023. Alingsds har okat sitt inflode med 17
intresseanmalningar och Partille har 6kat sitt infldde med 5 intresseanmalningar.

Av de sammanlagd 240 inkomna intresseanmalningar har 177 deltagare startat ACTivera
(173, 2023) 38 har av olika anledningar (sdsom sjukdom, annan planering, flytt, ej redo
etc.) inte blivit aktuella for ACTivera. 222 deltagare har hunnit avslutas. 84 individer vantar
i skrivandets stund pa att starta upp ACTivera. En av anledningarna till att individer star i
vantan pa att startas upp ar att det generellt gér ndgra veckor fran det att
intresseanmalan registreras till dess att individen startar i ACTivera da det ofta &r flera
parter som ska vara med pd ett uppstartsmote. En betydande anledning &r ocksd att
insatsen haft sjukskriven personal samt att trycket av intresseanmalningar har varit hogt i
ndgra kommuner.

Tabellen nedan visar anledningarna till avslut for de 222 kvinnor och man som deltagit i
ACTivera under 2024. 76 % avlutas mot fortsatt rehabilitering, 18 procent pé grund av
sjukdom och resterande 6 procent férdelas évriga avslutningsanledningar.
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Avslutningsanledningar

Studier |l
Arbete |
Flytt |
Utan miatning Wl
Foraldrarledig |
Fortsatt rehab remitterande myndighet [ NRNENINGNGEGEGS
Sjukdom [N

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fortsatt rehabilitering ar i sammanhanget ett positivt avslut eftersom syftet med ACTivera
ar att individen efter avslut ska vara redo att ta del av ordinarie myndigheter stod for att
narma sig arbete. Vilken typ av fortsatt rehabilitering som bli aktuell kan endast féljas
genom de personer som avlutas mot gemensam kartldggning mellan Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan (GK), Arbetsmarknadsenheten eller Arbetsférmedlingen. Av de 168
individer som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 51 individer avslutats till GK och 22
individer far fortsatt stod via arbetsmarknadsenheterna. I dr har dven tva individer fatt
arbete efter ACTivera och en individ har bérjat studera.

Deltagare far ta del av ACTivera i maximalt 24 veckor. Det finns méjlighet till forlangning i
de fall deltagarna varit borta for sjukdom under langre tid eller av annan anledning inte
kunnat ta del av 24 veckor. Under dret har man i samtliga kommuner sett att 24 veckor &r
for kort tid for en del av deltagarna och darfor har man i vissa fall forlangt tiden for ndgra
deltagare dar man sett att ytterligare veckor i ACTivera kunnat mdjliggdra ett deltagande i
det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan (GK).

ACtivera skall rusta deltagarna sd att de har formdgan att ta steget vidare till fortsatt
rehabilitering hos ordinarie myndighet efter avslutad insats. 77 % av deltagarna uppbar
forsorjning fran Forsakringskassan och for de individerna ar malsattningen i ACTivera att
bli s& pass starkta att de efter avslut i ACTivera ar redo for en gemensam kartlaggning.
Man har under 3dren identifierat att det inte sallan uppstér glapp bade i
Overlamningsskedet och innan man har kunnat erbjuda en aktivitet inom ramarna for
gemensam kartlaggning. Enligt BIP-forskningen backar deltagarna flera steg i sin
utveckling mot arbete nar man stdr utan aktivitet. I manga fall har darfér ACTivera
erbjudit deltagarna att vara kvar i aktivitet till dess att Arbetsférmedlingen erbjudit en ny
aktivitet, trots att detta inte ingdr i verenskommelsen mellan parterna.

Kommunvis redovisning
Moéindal
Till MoIndal har det inkommit 61 (en minskning med 18 frén foregdende &r)

intresseanmalningar varav 40 kvinnor och 21 mén. Forsakringskassan star for 28 % av
anmalningarna (41 % 2023) , kommunen (stéd och foérsérjning, skola och kommun 6vrigt)
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star for 16 % (26 % 2023) och VG-regionen (psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt)
star for 48 % (33 % 2023). Resterande 8 % bestdr av egen ansodkan.

Intresseanmalningar Mélndal / part /kon

Egen ansokan
Kommun ovrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt

Vérdcentral

Psykiatrin

Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

o
N

4 6 8 10 12 14 16 18

Totalt ®Man ™ Kvinnor

MdlIndal har under dret startat 42 deltagare och 11 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 56 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 38 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 8 pga. sjukdom och en har avslutats till studier. Av de som
avslutats mot fortsatt rehabilitering har 6 avslutats till GK och 3 till AME.

29 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera

Partille

Till Partille har det inkommit 35 intresseanmalningar (30, 2023) varav 23 kvinnor och 12

man. Forsakringskassan star for 57 % (20 %, 2023) av anmalningarna, kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) stér for 14 % (10 %, 2023) och VG-regionen

(psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt) star for 26 % (53 %, 2023) och 3 % bestar av
egen ansOkan

Intresseanmalningar Partille / part / kon

Egen ansékan
Kommun ovrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt
Vardcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

o

5 10 15 20 25

Totalt ®mMin ™ Kvinnor
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Partille har under 3ret startat 16 deltagare och 5 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 32 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 29 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 1 pga. sjukdom och tva har avslutats till arbete. Av de som
avslutats mot fortsatt rehabilitering har 7 avslutats till GK och 5 till AME.

14 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Harryda

Till Harryda har det inkommit 37 intresseanmalningar (57, 2023) varav 27 kvinnor och 10
man. Forsakringskassan star for 27 % av anmalningarna (16 %, 2023), kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) star for 8 % (18 %, 2023) och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt) star for 62 % (58 %, 2023. Egen ansokan for 2
% (11 %, 2023).

Intresseanmalningar Harryda / part / kon

Egen ansékan
Kommun 6vrigt
Skola

Stod och forsérjning
VGR OVrigt

Vérdcentral

Psykiatrin

Forsdkringskassan

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Totalt Min ®Kvinnor

Harryda har under dret startat 32 deltagare och 8 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 50 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 46 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 7 pga. Sjukdom, 1 pga. flytt och en pga. férdldraledighet. Av de
som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 11 avslutats till GK och 7 till AME. 6 personer
invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Lerum

Till Lerum har det inkommit 41 intresseanmalningar (50, 2023) varav 27 kvinnor och 14
man. Forsakringskassan star for 37 % av anmalningarna (16 %, 2023), kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) stér for 12 % (24 %, 2023) och VG-regionen
(psykiatrin, vérdcentraler och VGR-6vrigt) star for 46 % (54 %, 2023) Egen ansodkan for
star for 5 % av inflodet.
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Intresseanmalningar Lerum / part / kén

Egen ansokan SESSEE
Kommun 6vrigt
Skola
Stod och forsorjning
VGR OVrigt  —

Vardcentral e —

Psykiatrin

Forsikringskassan |

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Totalt ®Man ™ Kvinnor

ACTivera Lerum har under dret startat 33 deltagare och 7 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 34 deltagare har avslutats under dret (50 st,
2023) Av dessa har 19 avslutats till fortsatt rehabilitering, 13 pga. sjukdom, 1 pga. flytt
och 1 utan matning. Av de som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 12 avslutats till GK
och 5 till AME.

16 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Alingsas

Till ACTivera Alingsas har det inkommit 66 intresseanmalningar (49, 2023) varav 37
kvinnor och 29 man. Forsakringskassan star for 56 % av anmadlningarna (63 % 2023),
stod och forsdrjning fér 18 % (21 %, 2023) och psykiatrin och vardcentraler tillsammans
for 26% (23 %, 2023).

Intresseanmalningar Alingsas / part / kon

Egen ansdkan
Kommun ovrigt
Skola
Stod och forsorjning  E—
VGR 6vrigt
Vardcentral
Psykiatrin
FOrsaKIingsKassan |——

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Totalt W Méan ™ Kvinnor

ACTivera Alingsds har under dret startat 54 deltagare och 7 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 50 deltagare har avslutats under dret. Av dessa
har 27 avslutats till fortsatt rehabilitering, 16 pga. Sjukdom, 1 pga. flytt och 4 utan
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matning. Tva deltagare har avslutats till studier. Av de som avslutats mot fortsatt
rehabilitering har 15 avslutats till GK och 2 till AME.
17 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Uppfoljning av strukturovergripande insatser

Kansliet har kontinuerligt dialog med parterna for att sakerstalla att de 6verenskomna
metoder och verktyg implementeras och anvands i den operativa verksamheten.
Darutdver s& har berednings- och utvecklingsgruppen en viktig roll for att fanga in behov
av ytterligare metoder och verktyg som kan tankas vara gynnsamma for deltagare i
insatser finansierade av forbundet framdver.

Forbundet har ansvaret for organisering och finansiering av vissa kompetenshéjande
insatser till parternas medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet. Framfér allt
avses utbildning i de metod och verktyg som definieras som gemensamma och
obligatoriska i den processbeskrivningen som ar framtagen fér ACTivera och som man har
avtalats om med de utférande kommunerna.

Under 2024 har 18 personer deltagit i ACT-utbildning. Deltagarna har bestatt bade
medarbetare med uppdrag i ACTivera men dven andra medarbetare anstallda i ndgon av
kommunerna, detta som ett led att sprida kunskapen om ACT.

40 medarbetare har under hosten deltagit i en ACT-bosterdag digitalt som finansierats av
forbundet. Inbjudna att delta var alla som gatt ACT-utbildning genom férbundet

Tva utbildningsomgdngar av verktyget JobMatch Talent (JMT) har héllits, en p& varen och
en pd hosten dar sammanlagt 25 medarbetare certifierats i verktyget. 15 av medarbetarna
jobbar i ACTivera och resterande 10 jobbar i kommunens ordinarie verksamheter.

I borjan pa hosten erbjods medarbetare och deltagare i ACTivera att ta del av en digital
forelasning om klimakteriet som hdlls av Lena Rindner som ar medicine doktor i
allmanmedicin, distriktsskdterska med specialistkompetens inom klimakteriet,
hjartskoterska och foreldasare. Syftet var att héja kunskapen om vad klimakteriet kan
innebara samt vilken vard som finns att tillgd. En stor del av ACTiveras deltagare bestar av
kvinnor i dldern 35-55 ar. 45 personer deltog pa foreldsningen.

En heldags workshop hélls under hdsten tillsammans med medarbetare i
samordningsférbundet Sjuharad med fokus pd ACT, BIP och JMT. Frén ACTivera deltog 11
medarbetare.

Under &ret har férbundet varit behjélpliga med att administrera Férsakringskassans
informationsméten om SGI 0 samt information om det forstarkta samarbetet mellan AF
och FK. En workshop samt féreldsning om BIP samt en heldag med fokus pa
teamutveckling utifrdn JobMatch talent har genomforts pd arbetsmarknadsenheten i
Alingsds. Utover detta har medarbetare och chefer bjudit in till ett antal olika kostnadsfria
seminarier som Insjorikets forbundskollegor hallit i pd teman psykisk ohélsa, vald i néra
samt hedersrelaterat vald
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Vald i nara relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vld som ar ett
regeringsuppdrag med malet att forbattra upptéackten av vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald samt att formedla adekvata insatser mot
dettal. Insatser finansierade av forbundet anvander rutinmassigt ett frégeformular? om sju
frdgor om vald som deltagare i en dlder mellan 16—66 ar far besvara. Genom att
rutinmassigt anvanda frageformularet om vald inom insatserna erhéller deltagare kunskap
om det starka band som rader mellan tidigare valdsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk halsa. Under projektets gédng s& har 7500 anonyma enkater samlats in, och 66 % av
dessa anger att de upplevt fysiskt, psykiskt eller sexuellt vald ndgon gang i sitt liv, vilket ar
en avsevird mycket hdgre siffra jamfért med normalpopulationen. Aven om det nationella
projektet avslutades i december 2024, sa avser ACTivera att fortsatta att anvdnda och
registrerera frageformuldret anonymt aven i fortsattningen.

1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 1 662 665 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt -
Undantagsmdjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat 1 662 665 kr

Balanskravet &r ett krav pad ekonomisk balans mellan intakter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebar att budget ska uppréttas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an intakterna under ett enskilt &r
uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande dren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att intékterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intékterna d& avstémningen

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx

2 htte://nnsfinsam.se/media/l67938/Fragor-Om-VaId-GRUPP-2_191216.Edf
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gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatréakningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar. Dartill
finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushalining (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocks& ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Forbundet har haft positiva resultat de senaste dren och darmed uppfyllt balanskravet.
Detta har medfort ett starkt eget kapital. Forbundets malséttning ar att skapa verksamhet
for Overskottet och successivt minska det egna kapitalet.

1.7. Vidsentliga personalférhdllanden

Forbundet har tvd anstallda i kansliet, forbundschef och bitréadande forbundschef.

1.8. Forvantad utveckling — risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan dventyra Samordningsférbundet Insjorikets verksamhet
framdver. Har nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i
nuldget.

Den ekonomiska stabiliteten i Sverige ar fortfarande skér med héga kostnader for energi,
bransle och boende. Historiskt sett sa har den ekonomiska osakerheten lett till att
hushadllen blir mer aterhdllsamma och begrdnsade att konsumera, vilket i sin tur forstéarker
effekterna av den negativa ekonomiska utvecklingen. Den samhallsekonomiskt mer
anstrangande situationen riskerar att medfora att fler manniskor hamnar i utanférskap pa
grund av ekonomiska svarigheter vilket ocksa bidrar till en 6kad psykisk ohélsa. Med den
prognosen i dtanke s3 ar det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att
vara beroende av offentlig férsérjning och samordning av samhéllets insatser ocksa
avseende arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket ér samordningsférbundens grunduppdrag.
Samtidigt s3 finns det en stor sannolikhet att kostnaderna for att upprétthélla valfarden
okar. Finns da en risk att kommunerna behover strama 3t sin verksamhet och att de delar
i den kommunala verksamheten, sdsom arbetsmarknadsenheterna, som inte ar lagstiftade,
star infor sparbeting eller rentav nedlaggning. D3 den nya organisationsmodellen som
inforts 2023 bygger pé att forbundets operativa verksamheter utgdr ifran de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, skulle en séddan utveckling vara édesdiger for verksamheter
finansierade av férbundet i dess nuvarande form. Denna risk behdver standigt bevakas
och lyftas upp for diskussion med parterna bédde i styrelsen men ocksd i samtal direkt med
kommunernas utférarenheter.

En ytterligare risk av bade finansiell, legal och politisk karaktar handlar om regeringens
och riksdagens framtida stallningstaganden vad galler FINSAM-lagen och den framtida
finansieringen av Samordningsférbundens verksamhet. Finansieringen har varit oférandrat
under ett antal 3t bakat i tiden, trots att flera forbund har startats upp och behoven har
blivit storre. Under hdsten 2024 pdgick det en nationell utredning av FINSAM-lagen, ett
regeringsuppdrag som utfordes av Forsakringskassan. Det aterstar att se vilka eventuell
pafoljder regeringen vidtar utifrdn de férslag som Forsakringskassan har lagt fram.
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Det har ocksd under det senaste dret identifierats vissa legala aspekter avseende
informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av personuppgifter som ar en
forsvarande omstandighet for uppfoljning av verksamheter finansierade av forbundet. Ett
enskilt forbund har svért att angripa dessa risker som namns ovan, men frdgan bevakas
och man har en standig dialog pa den politiska nivan bdde med regeringen och med de
berdrda departementen via NNS (Nationella natverk for samordningsférbund). D3
forbundens mojligheter att folja upp drenden pa individnivd &r numera bakbundna av den
radande tolkningen av lagstiftningen, medfor det stora svarigheter att pavisa bade den
samhallsekonomiska effekten och effekten pad individniva av insatser finansierade av
férbundet.

Tittar man specifikt pd Insjoriket sa ar forhoppningen att den pdgdende utvérderingen av
verksamheten som finansieras av forbundet ger riktmarken som férbundet kan utgad ifrén i
det framtida utvecklingsarbetet. Det finns vissa utmaningar vad galler resurser och
kompetens som behdver hanteras, och insatsen ar en marginell del av kommunernas
ovriga verksamhet vilket kan innebdra att den riskerar att slukas in i det évriga arbetet.
Det finns en risk att kommunerna stéter pd problem att rigga upp verksamheten pd grund
av interna processer och eventuellt bristande resurser, vilket i sa fall innebar att
samordningsférbundets resurser inte kommer medborgare till gagn. For att undvika
hamna i detta sd har beslutet férankrats val i varje kommun, och kommunens
representanter har ett forum i Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella
problem som tillstéter. Kansliet pa forbundet har beredskap att kunna stétta med
processledning i omorganisationen, men saknar méjlighet att pdverka de eventuella brister
i resurser som kan bli aktuella.

En ytterligare risk som gar att identifiera handlar om inflodet till verksamheten. Vissa av
parterna har flaggat for att de har svart att hinna med att identifiera deltagare till insatsen
pad grund av den arbetsbelastningen som rader i just dessa myndigheter. Det kan ocksd
uppstd brister i informationsflodet vilket innebar att de ténkbara remittenterna inte har
tillrdckligt med kunskap om insatsen for att kunna/vilja remittera arenden till ACTivera.
Har har forbundet en viktig roll att regelbundet erbjuda informationstillféllen dar ténkbara
remittenterna erbjuds mdjlighet till aktuell information om insatsen.

Ytterligare en aspekt som lar pdverka forbundens arbete framéver ar den nya
socialtjanstlagen. Hur och pa vilket satt kommer kommunernas justerade uppdrag och
betoning pa forebyggande insatser pdverka forbunden, aterstd att se langre fram.

Slutligen s& maste vi ndmna det osdkra sakerhetspolitiska laget som rdder i varlden och i
Europa i synnerhet. Redan nu s3 pagar det omfattande hybridpdverkansdtgarder som
syftar till att vackla samhallsfunktionerna i Sverige och dven i 6vriga Europa. Skulle det
sakerhetspolitiska laget forsamras ytterligare och utvecklas till en mer direkt krigsforing, sa
lar forbundets verksamhet vara av sekundart intresse och prioritet.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr. Not -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intakter 1 14 278 000 14 278 000
Verksamhetens kostnader 2,3 -12 975915 -14 362 754
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 1 302 085 -84 754
Finansiella intakter 361 111 312 609
Finansiella kostnader -531 -
Resultat efter finansiella poster 1 662 665 227 855
Extraordindra poster -
Arets resultat 1662 665 227 855
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3. Balansrakning

Balansrdakning

Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier - -
Summa anlaggningstillgdngar - -
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 4 430 682 417 385
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 8 997 905 7 909 833
Summa omsattningstillgdngar 9 428 587 8 327 218
Summa tillgdngar 9 428 587 8 327 218
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -8 452 004 -6 789 339
Arets resultat -1 662 665 -227 855
Ovrigt eget kapital -6 789 339 -6 561 484
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 -976 583 -1 537 879
Summa eget kapital, avsattningar och skulder-9 428 587 -8 327 218
Ansvarsforbindelser - -
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 1 662 665 227 855
Justering for ej likviditetspdverkande poster - -
Medel frdn verksamheten fore forandring 1 662 665 227 855
av rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar -13 297 -195 217
Okning/minskning kortfristiga skulder -561 296 -791 132
Kassaflode for den lopande verksamheten -574 593 -986 349
Arets kassafléde 1 088 072 -758 494
Likvida medel vid drets borjan 7 909 833 8 668 327
Likvida medel vid drets slut 8 997 905 7 909 833

5. Driftredovisning
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Belopp tkr Utfall 2024 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut heldr
budget — budget 2023
2024
Kostnader 12 976 16 400 3424 14 363
Medlemsavgift 14 278 14 278 0 14 278
Resultat 1663 -2 122 3785 228
Utgdende eget 8 452 6 789
kapital
Likvida medel 8 998 7 910
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6. Noter

Rrsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokftring
och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad
av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i

enlighet med Finsamlagen, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Ndgon separat investeringsredovisning upprattas inte.

Not 1. Verksamhetens intakter

2024-12-31 2023-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 7 139 000 7 139 000
Driftbidrag fran Mdlndals stad 1 067 000 1 067 000
Driftbidrag fran Partille kommun 603 000 603 000
Driftbidrag fran Harryda kommun 600 000 596 000
Driftbidrag fran Lerums kommun 660 000 664 000
Driftbidrag fran Alingsds kommun 639 000 639 000
Driftbidrag fran VGR 3570000 3570000
Bidrag ESF 0 0
Ovriga intakter 0 0
Summa 14 278 000 14 278 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 9 333 396 8 385 997
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 2 200 3500
Verksamhetsanknutna kostnader, évrigt 403 537 2 893 306
Ovriga kostnader 1 056 549 931 730
Arvoden 111 002 108 594
Personalkostnader 2 069 231 2 039 627
Summa 12975915 14 362 754
Not 3. Kostnad for rakenskapsrevision

2024-12-31 2023-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 61 000 61 000
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Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 0 0
Avrakningskonto for skatter och avgifter 166 323 81775
Fordran mervardesskatt 175 872 248 495
Ovr kortfristiga fordringar 0 0
Interimsfordringar 88 487 87 115
Summa 430 682 417 385
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder 542 100 689 871
Skatteskulder 71 128 62 948
Ovriga kortfristiga skulder 80 046 78 176
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 90 255 97 863
Forutbetalda intakter 0 0
Upplupna kostnader 193 054 609 021
Summa 976 583 1537 879

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stallning.

Jon Haraldsson Lerums kommun
vice ordforande

Kristina Kjellberg AF
Ordférande

Bernt Runberg Mdlndals stad

Tommy Brundin Harryda kommun
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1. Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Samordningsférbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sate i MoIndals Stad avger drsredovisning for perioden januari-december 2024.
Samordningsforbundet bildades 1 juli 2006 utifrdn ett initiativ av forbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogérelse av verksamhetsutveckling och
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden forsta januari 2024
till och med 31 december 2024.

Sammanfattning av perioden januari-december 2024

Samordningsférbundet Insjoriket finansierar en individinriktad verksamhet, ACTivera, som
erbjuds i samtliga av forbundets kommuner med kommunen som utférare. Férbundet har
en dverenskommelse med kommunerna som definierar gemensamma metodologiska
ramar, kompetensférsorjning i det tillampade arbetssattet ombesdrjs huvudsakligen av
forbundet. Innehdllet i verksamheten har byggts upp utifrdn de kompetenser och resurser
som redan fanns i kommunerna, men trots vissa lokala skillnader i utbudet av aktiviteterna
sa gar verksamheten att "kanna igen” oavsett vilken kommun som &r utférare.

Overenskommelsen mellan kommunerna och férbundet definierar ocks8 18ngsiktiga mal
avseende kommunernas tillténkta kapacitet att ta emot och starta deltagare per varje
kommun under ett kalenderdr. Dock &r bdde styrelsen, kansliet och utforarna i
kommunerna dverens om att det lIangsiktiga kvantitativa malet med antal deltagare inte
kommer att uppnds under det forsta pdbyggnadsaret.

Den nya organisatoriska formen att driva den operativa verksamheten med kommun som
utférare och finansiering fran forbundet har utgdtt utifrdn en verksamhetsplan som
beslutats i november 2023 och som stracker sig for perioden 2024-2026. Enligt
verksamhetsplanen &r behovsgrupperna unga vuxna med svdrigheter att ta sig till
arbetsmarknaden, individer med ldngvarig frdnvaro fran arbetsmarknaden (med eller utan
offentlig férsdrjning), ofta forknippad med psykisk ohdlsa och/eller med bristande
fardigheter i det svenska spréket t ex hos personer med utomnordisk harkomst, individer
som beddms inte har rétt till sjukpenning men som inte heller besitter en arbetsformaga
enligt arbetsférmedlingens bedémning prioriterats i verksamheterna.

Under hosten 2024 sd har externa utvérderare haft ett uppdrag att utvardera ACTivera
samt komma med forslag om forbattringar och utvecklingsspér for verksamheten. Denna
omfattande utvardering har innefattat interventioner pd samtliga nivder i verksamheten,
da ett urval av deltagare, medarbetare, styrelsen, parterna och kansliet har tillfrdgats och
intervjuats. Resultatet pd denna utvardering presenteras i borjan av februari.

En annan central process som &gt rum under dret har handlat om framtagandet av en ny
forbundsordning. Frdgan aktualiserades i samband med att man nationellt gjort en ny
tolkning av Finsam-lagen, dar man definierat att varje part som ingdr i ett
samordningsférbund bor ha en egen ordinarie ledamot i styrelsen. Det nationella rddet har
kommit med starka rekommendationer for varje forbund att andra sin ledningsstruktur sa
att den gar i linje med den nya lagtolkningen, dven om varje styrelse ar suveran att fatta
ett eget beslut i fragan. I Insjoriket har arendet hanterats i ett flertal remissrundor, och nu
har parterna kommit éverens om ett gemensamt férslag till en ny férbundsordning, som
skulle under hosten 2024 ha beslutats av parterna. Pa grund av vissa omstandigheter s
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kvarstdr dock en part som inte hann ta beslutet under dret, beslutet blev forskjuten till
slutet av januari 2025. Under forutsattning att samtliga parter beslutar att std bakom det
forslaget om den nya forbundsordningen s& kommer den att tréda i kraft frén och med att
aven den sista av parterna har fattat beslutet om den nya férbundsordningen.

De insatser som férbundet finansierar, saval strukturévergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbattra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsdverféring mellan parterna, dels till att effektivisera anvandning av gemensamma
resurser och 6ka mdjligheterna till egen forsdrjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav pa parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik mdjlighet att erbjuda en sektorévergripande
plattform fér att samordna insatser.

Under 2024 har det inkommit 240 remisser till ACTivera (samtliga kommuner), 154
kvinnor och 86 man. Det &r 15 farre an ar 2023 (1 april - 31 december).

I de strukturévergripande insatser som anordnats eller administrerats av forbundet har
139 personer, bestdende av medarbetare hos forbundets medlemsparter, registrerats. De
har tagit del av utbildningar i ACT (Acceptance and Commitment Therapy), BIP
(Beskaeftigelses Indikator Projekt) och Job Match Talent (JMT), en workshop med
Sjuhdrads samordningsférbund, en klimakterieférelasning samt information av
Forsakringskassan, som administrerats av férbundet.

Sammanlagt s3 har insatser finansierade av forbundet kommit 379 personer till gagn
under 2024.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gétalandsregion samt kommuner Mdélndal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tvd anstéllda, en férbundschef samt en bitrddande férbundschef.
Styrelsen har under perioden januari tom december 2024 haft fem sammantraden.

Sofia Sandanger, Forsakringskassan, har varit ordférande och Tanja Siladji Dahne, VG
regionen (MP), vice ordférande. Ovriga ledaméter under &ret har varit Kent Perciwall (KD)
frdn Alingsds kommun ordinarie ledamot, Fredrik Skoglund Arbetsférmedlingen ordinarie
ledamot, Adam Algotsson Johnstone (M) Partille kommun, Bernt Runberg (S) Mdlndals
stad, Tommy Brundin (M) Harryda kommun, Amanda Lindley Stjarnd (M) VG region, Jon
Haraldsson (S) Lerums kommun, Marijana Mercado Forsakringskassan samt Kristina
Kjellberg Arbetsférmedlingen.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erdvra ett annat synsatt pa
valférdsarbetet. Ett synsatt som innebar att den enskilde individens behov, férméga och
delaktighet ar grunden for vilken rehabilitering som satts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till férfogande tillsammans med
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myndigheternas samlade maéjligheter. Samordningsférbundets arbete utgar darfor frén en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgad frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utgangspunkten for hur
Samordningsférbundet valjer att organisera den verksamhet som stéds/finansieras av
férbundet.

Lagstiftningen ger mojlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt satt moéta medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta gemensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamma medel.

Forbundets andamal ar att inom sitt geografiska omrade svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomrddet i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete, alternativt hamna ratt i valfarden. Samordningsférbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergdng mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstalld niva av samverkan hela tiden uppratthalls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksad aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 14 278 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Vastra
Gotalandsregionen med en fjardedel och kommunerna Mélndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alingsds med resterande fjardedel. Kommunernas fordelning baseras pa
kommuninvdnarantal pd dret innan det aktuella 3ret. De sammanlagda tillgdngarna for
verksamhetsdret 2024 ar 21 078 000 kr, inréknad ett eget kapital som férbundet har
sedan tidigare verksamhetsaren.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet skall arbeta med ett fordndrat synsatt pa vélfardsarbetet. Ett
synsdtt som innebér att all rehabilitering sker utifrdn individens behov och férmaga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom forbundet utgdr ifrdn ledmotivet “alla finns i
rummet”.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Verksamhetens 14 278 tkr | 14 278 tkr | 14 559 tkr | 15 480 tkr
intakter
Verksamhetens 12976 tkr |14 363 tkr | 12 333 tkr | 13 874 tkr
kostnader
Periodens resultat 1 663 tkr 228 tkr 2 226 tkr 1 606 tkr
Soliditet 90 82 74 60
Antal anstallda 2 2 2 2

1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundet har vid ingdngen av det har verksamhetsdret ett eget kapital som ar stérre én
nivdn som rekommenderas fran Nationella rédet. Férbundets styrelse har en malsattning
att det egna kapitalet minskas till den rekommenderade nivén pa fem &rs sikt.

Vad galler resultatet for heldret s3 framgdr det att det egna kapitalet har 6kat ndgot. I
budgetposterna Investeringar ACTivera, med budgeterad summa pa 1 500 000 kr samt
budgetposten Ovrigt med budgeterad summa p& 500 000 kr &r samtliga medel nastintill
oanvanda. Kansliet har haft en kontinuerlig dialog med kommunerna for att paminna om
investeringspengar, utan att det har lett till ndgon storre forbrukning. Resultatet paverkas
ocksa av ranteintakter pa cirka 360 000 kr som medfort till det positiva resultatet for
deldret. Styrelsen har nu vidtagit atgarder for att véanda utvecklingen med eget kapital och
prognosen ar att man redan i r anvander det egna kapitalet for att finansiera
verksamheten.

Den nya organiseringen av forbundets operativa verksamheter innebadr att forbundet har
en ny finansieringsmodell med férdefinierad budget per varje utférande part. Denna
modell innebar att férbundet beviljar en férutbestdmd, fast summa pengar per varje
kommun per verksamhetsar for att finansiera verksamheten, under férutsattning att
kommunen och férbundet avtalat om vissa organisatoriska ramar att driva verksamheten
utifrdn och att det ocksa finns en 6verenskommen, kvantitativ mélsattning for ett antal
startade deltagare per varje kommun. Med denna modell som utgdngspunkt s3 bor inte
forbundet riskera att Oka sitt kapital i ndgon stérre grad, da finansieringen ar budgeterad
redan i forvag och de fasta kostnaderna for att administrera kansliet ar relativt kdnda och
valdefinierade.

Styrelsen har pa hosten 2024 beslutat om nya, ndgot mer generdsa riktlinjer for de
kvarvarande investeringspengar for 2025, likval sa har styrelsen fattat ett beslut om ett
utokat budget fér ACTivera i form av en pott med pengar fér verksamhetsutveckling fér
varje kommun. Kommunerna har fatt i uppdrag att ta fram ett férslag pa utékning av
ACTivera samt plan for verkstallandet under varen 2025. Utbetalning av den utokade
potten villkoras sa att kansliet foljer upp planen och dess verkstéllande vid tre tillféllen
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under 2025, och utbetalningen gors efter att kommunen kunnat bevisa framsteg i planen
och verkstallandet

Forbundet har en finansiell malsattning att inom fem dr komma i fas med det egna
kapitalet i den nivdn som rekommenderas av Nationella rddet, dvs cirka 20 % av
tilldelning.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

I samband med 6vergéngen till den nuvarande organisationen (ACTivera) fanns en 6nskan
om en mer lokalt férankrad insats i respektive kommun, i syfte att 6ka inflédet av
deltagare med forsorjningsstdd. Man dnskade ocksa en verksamhet mer anpassad for
individer med aktivitetsersattning. Aven om siffrorna ar ndgot hégre bdde vad géller
personer med aktivitetsersattning (10%) och med forsorjningsstod (13%), sa finns det
forhoppningar om att 6ka flodet ytterligare.

Styrelsen och BUG (berednings- och utvecklingsgruppen) far regelbunden information om
hur inflodet av intresseanmalningar ser ut och samtliga parter ar angeldagna om att denna
trend vander men det finns annu ingen enkel forklaring till varfér det ser ut som det gor.
Gallande individer med aktivitetsersattning lyftes farhdgan om att insatsen ar for kort (6
manader) for de flesta med aktivitetsersattning och att det sannolikt behovs ett spar med
en forlangd insats for dessa individer. Utifrdn dessa erfarenheter sd har styrelsen nu gett
BUG i uppdrag att komma med ett forslag pd en utékning av ACTivera, uppdraget innebar
ocksa en mdjlighet till extra finansiering for verksamhetsutveckling under aret.

Antalet intresseanmalningar har minskat sedan forra aret vilket innebér att ACTivera inte
har fatt tillrackligt mdnga remisser for att kunna ta stéllning till om kommunerna ndr det
verksamhetsmalet som finns definierad i verksamhetsplanen. For att mer traffsakert kunna
mata verksamhetsmalet s har styrelsen definierat om bdde verksamhetsmalen och det
finansiella malet for verksamheten i verksamhetsplanen fér 2025.

Vissa utav kommunerna har haft svarigheter att ta emot de volymer som det planerats for
pd grund av sjukskrivningar och rekryteringsproblem inom personalgruppen. I dessa
kommuner sd har man inte kunnat hantera de inkomna arenden i den takten som man har
planerat for.

En ytterligare viktig handelse som paverkar verksamheten ar att Alingsds kommun har
beslutat att dterta sin uppséagning av medlemskap i forbundet. Kommunen hade tidigare
fattat beslut om att tréda ur frdn och med 2025, men har sdledes 3atertagit detta beslut,
da den nuvarande organiseringen av verksamheten bedéms tillgodose de behov som
kommunen har.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2023 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsaret 2024. Budgetens fordelning skall ha en tydlig forankring i den
aktuella verksamhetsplanen dér prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter
definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrdn en beredningsprocess,
dar partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehallet
har sedan sammanstallts av kansliet, och beslutats av styrelsen. Samordningsférbundet
har under &ret arbetat utifrdn en verksamhetsplan som stracker sig for perioden 2024-
2026.
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Styrelsen har under januari-december 2024 haft fem sammantraden. Sammantraden har
foregatts av ett arbetsmdéte dar presidiet har fatt en dragning av den aktuella
dagordningen fran forbundschefen. Darutdver sa har de nytilltradda styrelseledamoter
erbjudits mojlighet till informationsmote med kansliet i samband med att de pabdrijat sitt
uppdrag pé Insjoriket. I maj s deltog delar av styrelsen och kansliet pd den digitala
nationella FINSAM-konferensen.

Insjoriket har ocksa en berednings- och utvecklingsgrupp BUG. BUG bestér av
representanter fran de lokala samverkansparterna i forbundet, med mandat att foretrada
sin organisation. Gruppen ar ett forum for strategisk utveckling av samverkan, och har
ansvar for omvarldsanalys av forutsattningar och behov, att vara stdd till forbundschef i
forankring och forberedelser till styrelsen vad galler innehdllet i styrdokumenten, inriktning
och innehall i insatser finansierade av forbundet. BUG ar ocksa kopplingen till parternas
organisationer och ansvarar for att sprida information om och frén férbundet internt. BUG-
gruppen har haft sex méten under verksamhetsaret 2024, varav en var ett gemensamt
mote med styrelsen.

Forbundet ar en aktiv medlem i NNS, nationella natverket fér samordningsférbund. NNS ar
en nationell, politisk intresseorganisation med syfte att driva frdgor som &r gemensamma
for samtliga forbund i landet. NNS samarbetar sdval med Nationella rddet som med
politiska beslutsfattarna bdde lokalt men framst nationellt.

Forbundets interna styrdokument som till exempel delegationsordning, dokument fér
intern kontroll och attestordning f6ljs upp, uppdateras och beslutas en gang per
verksamhetsdr. Kansliet i forbundet har en ekonom och revisionsbitrade till sitt
forfogande.

Forbundet ar sedan 2023 hanvisade att anvanda ett nationellt uppféljningssystem
Uppfdljning FINSAM. I detta system sd &r det enbart mojligt att registrera antalet remisser
pd deltagare som &r aktiva i insatser finansierade av foérbundet samt konsfordelning pa
dessa. D3 tolkningen av lagstiftningen avseende forbundens méjligheter att hantera
personuppgifter pd deltagare i insatser som finansieras av férbundet har stramats at,
forsvaras forbundens mojligheter till ytterligare uppféljning och analys av resultaten pa
individniva. For ytterligare uppfdljning ansvarar var och en av parterna utifrdn det
regelverket som styr deras hantering av personuppgifter.

I ACTivera anvands progressionsmatningsverktyget BIP/Skapa, som ar ett verktyg for
matning av stegforflyttningen hos deltagarna

Vid avslut av insats ombeds deltagarna fylla i en utvardering av deras tid i ACTivera.
Utvarderingen bestdr av 10 frédgor dér deltagarna i text och utifrdn skalfrdgor ger sin bild
over sin tid i ACTivera. Frédgorna handlar bland annat om hur vél de aktiviteter som
erbjuds inom insatsen svarar upp mot deltagarnas behov, om ACTivera 6kat deras chanser
att f& ett arbete och om det finns en tydlig plan for den fortsatta arbetslivsinriktade
rehabiliteringen efter avslut i ACTivera. Syftet med utvarderingen ar att félja upp om
insatsen tillgodoser de behov som deltagarna sjalva identifierar for att kunna narma sig ett
arbete och féljs upp med ACTivera i respektive kommun.

Forbundet har upphandlat en extern utvardering av ACTivera som syftar till att analysera
om insatsen ar andamalsenlig och tillgodoser bdde parternas och deltagarnas behov.
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Vidare s& ar tanken att utvarderingen skall bidra till ytterligare forslag pd hur insatsen skall
vassas och utvecklas framoéver for att bli ytterligare mer traffsaker och resurseffektiv.
Utvarderingen kommer att dga rum under hosten/vintern 2024, med rapport och
resultatredovisningen under januari/februari 2025.

Insjoriket ar ocksd en av de fyra forbund som varit med pé en nationell utvérdering av
samordningsforbundet, som genomforts som regeringsuppdrag under fem &rs tid av
Inspektionen av socialférsakring. Utvarderingen ar numera avslutad, och inspektionen har
avrapporterat resultaten till regeringen. I korthet s3 kommer Inspektionen for
socialforsakring fram till att de personer som far ta del av samordningsforbundens insatser
far battre mojligheter att forsorja sig sjalva. Fler borjar arbeta eller studera,
sjukskrivningar minskar och farre har behov av férsorjningsstod. ISF:s effektutvarderingar
visar att de utvarderade teaminsatser ar mer effektiva an det stéd som ges av
myndigheterna var for sig for personer med en sammansatt problematik och som stér
I&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Samordnat stéd har lett till 6kat valmdende och framtidstro,
Okad egenfdrsdrjning, minskat férsorjningsstdd och att andelen sjukskrivna har minskat.

1.5. God ekonomisk hushdlining, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen, som aven tillampas i FINSAM, s& ska det finnas mél och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och riktlinjerna ska omfatta
saval ekonomi som verksamhet.

Insjorikets styrelse har i november 2023 tagit beslut om tvd verksamhetsmal och ett
finansiellt mal for forbundet, som skall gélla for verksamhetsperioden 2024-2026.

Verksamhetsmal
1. Att minst 50 % av deltagarna pa ACTivera skall ha gjort en progressionsmatning.
Malet uppnds per 2024.

2. Att varje ACTivera-enhet skall ha tagit emot minst 75 % av antalet avtalade
remisser under 2024
Malet uppnas inte per 2024.

Finansiellt mal
1. Forbundet ska senast ar 2026 ha ndtt en rekommenderad nivd avseende det egna
kapitalet.
Mdlet uppnads inte per 2024.

Vad galler progressionsmatningen med BIP/Skapa ar malsattningen for ar 2024 att minst
hélften av alla deltagare i respektive kommun ska ha genomfért en progressionsmatning
under sin medverkan. Denna andel forvantas 6ka successivt med malsattningen att minst
80% av inskrivna deltagare genomfort progressionsmatning under sin medverkan ar 2026.
Mellan jan-dec 2024 har fler an 50 % av deltagarna gjort progressionsmatningen vid minst
ett tillfalle.

Malsattningen ar kunna erbjuda 100% av budgeterat antal deltagare (475) plats senast ar
2026 och 75 % av budgeterad antal deltagare (356) under 2025. Under 2024 sd inkom
det 240 remisser, av dessa startades 177 under dret. Det minskade inflédet begransar
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insatsens mojligheter att nd den foérdefinierade malsattningen med ett x antal individer per
kommun. Vad galler inflodet och antalet startade drenden sd finns det dock skillnader
kommuner emellan. Inflédet f6ljs upp och diskuteras vid varje uppféljningsméte som
kansliet har med kommunen. Trots dialog med parterna s gar det inte peka ut en enskild
orsak till det minskade inflédet. En del av problematiken handlar om att insatsen beddéms
vara otillrécklig i 1angd och omfattning for en del av malgruppen, framférallt for ungdomar
med aktivitetsersattning och for vissa personer med utmattningsrelaterad problematik.

Forbundets finansiella mal for verksamheten &r att successivt minskar det egna kapitalet
for att inom en femarsperiod nd nationella radets rekommenderade niva pa eget kapital.
Arsredovisningen visar att forbundet under &ret har haft en motsatt utveckling. I stallet for
att minska det egna kapitalet s har den ekonomiska stéllningen forstarkts med ytterligare
utokning av det egna kapitalet, utvecklingen har redovisats mer noggrant under rubriken
1.2 (Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning). For att vanda pa
utvecklingen och uttka sannolikheten att nd det ekonomiska malet behdver styrelsen fatta
beslut om eventuella omdisponeringar i budgeten for kommande fyra verksamhetsaren.

Genom att sikta pd en successiv utveckling mot de ovan tre uppstallda mal sakerstalls en
god ekonomisk hushallning framdver men god ekonomisk hushéllning uppnas inte per
heldret.

For att verkstalla prioriteringar i verksamhetsplanen sa finansierar forbundet en operativ
individinriktad insats som utfors av medlemskommuner. Insatsen som finansieras av
forbundet presenteras kort har nedan.

Uppféljning av verksamheten

Individinriktade insatser finansierade av forbundet

ACTivera

ACTivera ar arbetsforberedande/prerehabiliterande vander sig till individer mellan 16-66 ar
som har behov av st6d i att 6ka sin aktivitetsformdga i syfte att ndrma sig arbete.
Deltagande kan ske i valfri kommun, oavsett var i Insjorikets upptagningsomréde
deltagaren bor. Individer kan ta del av insatsen i upp till 24 veckor. Omfattningen
anpassas efter individens behov och formdga med malet att komma upp 25 % av sin
sjukpenninggrundade inkomst (eller ca 10 timmar i veckan). Var sjatte vecka sker ett
avstamningsmoéte tillsammans med remittenten, deltagare och handléaggare pa ACTivera
for att klargdra individens fortsatta deltagande nastkommande veckor (alternativt avslut
om atgarden inte anses andamalsenlig utifran aktuellt lage).

Utférare av verksamheten ar arbetsmarknadsenheterna i respektive kommun, férutom i
Molndal dar ansvaret for utforandet delas mellan arbetsmarknadsenheten och vérd- och
omsorgsforvaltningen. Malet ar att ACTivera med stod av kommunens ordinarie utbud och
resurser rustar individerna att kunna ta del av parternas ordinarie insatser.

Acceptance and commitment training (ACT), som &r en evidensbaserad metod anvands
inom ACTivera bdde individuellt och i grupp. Verktyget SKAPA (Skattning Av Progression
mot Arbete) ar ett satt att méata deltagarnas utveckling mot att bli s& anstéliningsbar som
mojligt. Verktyget anvands inom ACTivera och bygger pd det danska forskningscentret
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Vaeksthusets forskningsprojekt BIP. Man har genom att intervjua 4000 arbetslésa under
ett antal 3r kartlagt olika indikatorer som pdverkar majligheten att fa jobb. (BIP stér for
Beskeftigelse indikator projekt, dar Beskeftigelse betyder sysselsattning). Samtliga
deltagare i ACTivera erbjuds 1-3 progressionsmatningar under tiden de deltar i ACTivera.

Ett annat verktyg som anvands dvergripande i ACTivera ar JobMatch Talent (JMT), som ar
ett arbetspsykologiskt test som mater arbetsrelaterade egenskaper baserat pa ett antal
frdgor. Testet ger en bild av hur testdeltagaren anvander sina egenskaper i olika
arbetssituationer. Verktyget anvands i syfte att hjdlpa deltagarna i ACTivera att f& en mer
nyanserad bild av sig sjalva och hur och var deras egenskaper kommer bast till sin ratt i
ett arbetsliv.

Inom ramen for ACTivera erbjuds deltagarna aktiviteter av prerehabiliterande karaktar
med individuellt formade valbara innehall. Utbudet ska med viss lokal variation, besta av
kombinationer av individuella samtal, fysisk aktivitet, ACT-6vningar, gruppcoaching,
foreldsningar, samhallsorientering, halsostarkande insatser, kreativa, sociala och
arbetsforberedande aktiviteter enskilt och i grupp. Ett krav ar att deltagarna klarar av att
delta i tvd aktiviteter fran start.
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Processkarta:

Lara kdnna

Halsofréamjande -, social-, arbetsfokuserad -, kreativ aktivitet. Tva aktiviteter fran start
ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avstamning efter 6 veckor med remittent — &r deltagaren redo att gar vidare till block 2?

Block 1
6v

Individuellt stéd och uppfoljning

Halsoframjande -, social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet

ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avstamning efter 6 veckor med remittent — ar deltagaren redo att gar vidare till block 3?

Block 2
6v

Individuellt stéd och uppfdljning

Halsoframjande -,social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet

ACT-individuellt/ACT grupp

Avstamning efter 6 veckor med remittent — &r deltagaren redo att gar vidare till block 4?

Block 3
6v

Individuellt stéd och uppféljning

Halsofrdmjande -, social-, kreativ-, arbetsfokuserad aktivitet
ACT-individuellt/ACT grupp

Progressionsmatning

Avslutningssamtal

Avslutningsdokumentation

A
n
s
\
a
r
i

g
h
a
n
d
|

a
g
g
a
r Block 4
e

Inflode

Till ACTivera kravs en intresseanmalan for att bli aktuell. Anmalan skickas till ACTivera i
den kommun som individen ar folkbokférd inom eller den kommun som individen vill delta
i. Intresseanmalan kan initieras av en handlaggare eller kontaktperson fran ndgon av
forbundets parter, alternativt fran individen sjalv eller anhorig.

Under 2024 har det inkommit 240 remisser till ACTivera (samtliga kommuner), 154
kvinnor och 86 man. Det &r 15 farre &n &r 2023 (1 april - 31 december).

Tabellen nedan visar inflodet av intresseanmalningar fordelat p& vem som initierat
anmalan. "Egen anmdlan” innebdr att intresseanmalan &r skickad frén deltagaren sjélv
alternativt anhorig. "Kommun 6vrigt” innebér att intresseanmalan kommit frdn ndgon
annan forvaltning inom kommunen &n stéd och forsérjning. Det kan exempelvis vara fran
boendesttdsenheten eller det kommunala aktivitetsansvaret.

"VGR Ovrigt” betyder andra vardenheter inom VG-regionen &n psykiatrin och vardcentral.
Det kan exempelvis vara habiliteringen eller ungdomsmottagning.
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Inflode intresseanmalningar/ part / kon

Egen ansékan
Kommun 6vrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt
Vardcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

20 40 60 80 100 120

o

Totalt ®mMin ™ Kvinnor

Forsakringskassan star bakom 41 % av intresseanmalningarna och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentral och VGR-0vrigt) star bakom 40 % av intresseanmélningarna. Det
sammanlagda inflodet frdn kommunen (kommun 6vrigt, skola och stéd och forsorjning)
ligger pd 15 %. Resterande bestdr av egen anmalan.

Tabellen nedan visar vilken typ av férsdrjning deltagarna har vid start i ACTivera
(intresseanmalningar som ej blivit aktuella har réknats bort har)
Sjukpenning/rehabpenning ar den vanligaste ersattningsformen vilket 67 % av deltagarna
har. 13 % uppbar forsorjningsstéd (vilket &r en halvering frén ar 2023), 10 procent
aktivitetsersattning och 15 % har ingen offentlig férsérjning vilket oftast innebar att det ar
forsorjda av foraldrar eller av partner. Mindre an en procent uppbar aktivitetsstéd och a-
kassa.

Offentlig forsorjning / kon

Annan offentlig forsorjning
A-kassa

Aktivitetsstod

Sjukpenning/rehabpenning

Ingen offentlig forsorjning
Aktivitetsersattning

Forsorjningsstod

[}
Lk

20 40 60 80 100 120 140 160

Totalt ®Man ™ Kvinnor

Tabellen nedan visar inflédet av intresseanmalningar per kommun.
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Intresseanmalnngar / kommun / kon
70
60

50

40
30
2
-l
0
6lndal

Partille Harryda Lerum Alingsas

o

o

B Kvinnor Man Totalt

MoéIndal har tagit emot 61 intresseanmalningar varav 10 kvinnor och 21 man. Till Partille
har det inkommit 35 anmalningar, 23 kvinnor och 12 man. Harryda har mottagit 37
intresseanmalningar varav 27 kvinnor och 10 man och till Lerum har det inkommit 41
intresseanmalningar varav 27 kvinnor och 14 man. Alingsas har tagit emot 66 stycken
varav 37 kvinnor och 29 man.

MoéIndal (-18), Harryda (- 20) och Lerum (- 9) har alla ett minskat infléde av
intresseanmalningar jamfort med 2023. Alingsds har okat sitt inflode med 17
intresseanmalningar och Partille har 6kat sitt infldde med 5 intresseanmalningar.

Av de sammanlagd 240 inkomna intresseanmalningar har 177 deltagare startat ACTivera
(173, 2023) 38 har av olika anledningar (sdsom sjukdom, annan planering, flytt, ej redo
etc.) inte blivit aktuella for ACTivera. 222 deltagare har hunnit avslutas. 84 individer vantar
i skrivandets stund pa att starta upp ACTivera. En av anledningarna till att individer star i
vantan pa att startas upp ar att det generellt gér ndgra veckor fran det att
intresseanmalan registreras till dess att individen startar i ACTivera da det ofta &r flera
parter som ska vara med pd ett uppstartsmote. En betydande anledning &r ocksd att
insatsen haft sjukskriven personal samt att trycket av intresseanmalningar har varit hogt i
ndgra kommuner.

Tabellen nedan visar anledningarna till avslut for de 222 kvinnor och man som deltagit i
ACTivera under 2024. 76 % avlutas mot fortsatt rehabilitering, 18 procent pé grund av
sjukdom och resterande 6 procent férdelas évriga avslutningsanledningar.
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Avslutningsanledningar

Studier |l
Arbete |
Flytt |
Utan miatning Wl
Foraldrarledig |
Fortsatt rehab remitterande myndighet [ NRNENINGNGEGEGS
Sjukdom [N

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fortsatt rehabilitering ar i sammanhanget ett positivt avslut eftersom syftet med ACTivera
ar att individen efter avslut ska vara redo att ta del av ordinarie myndigheter stod for att
narma sig arbete. Vilken typ av fortsatt rehabilitering som bli aktuell kan endast féljas
genom de personer som avlutas mot gemensam kartldggning mellan Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan (GK), Arbetsmarknadsenheten eller Arbetsférmedlingen. Av de 168
individer som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 51 individer avslutats till GK och 22
individer far fortsatt stod via arbetsmarknadsenheterna. I dr har dven tva individer fatt
arbete efter ACTivera och en individ har bérjat studera.

Deltagare far ta del av ACTivera i maximalt 24 veckor. Det finns méjlighet till forlangning i
de fall deltagarna varit borta for sjukdom under langre tid eller av annan anledning inte
kunnat ta del av 24 veckor. Under dret har man i samtliga kommuner sett att 24 veckor &r
for kort tid for en del av deltagarna och darfor har man i vissa fall forlangt tiden for ndgra
deltagare dar man sett att ytterligare veckor i ACTivera kunnat mdjliggdra ett deltagande i
det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan (GK).

ACtivera skall rusta deltagarna sd att de har formdgan att ta steget vidare till fortsatt
rehabilitering hos ordinarie myndighet efter avslutad insats. 77 % av deltagarna uppbar
forsorjning fran Forsakringskassan och for de individerna ar malsattningen i ACTivera att
bli s& pass starkta att de efter avslut i ACTivera ar redo for en gemensam kartlaggning.
Man har under 3dren identifierat att det inte sallan uppstér glapp bade i
Overlamningsskedet och innan man har kunnat erbjuda en aktivitet inom ramarna for
gemensam kartlaggning. Enligt BIP-forskningen backar deltagarna flera steg i sin
utveckling mot arbete nar man stdr utan aktivitet. I manga fall har darfér ACTivera
erbjudit deltagarna att vara kvar i aktivitet till dess att Arbetsférmedlingen erbjudit en ny
aktivitet, trots att detta inte ingdr i verenskommelsen mellan parterna.

Kommunvis redovisning
Moéindal
Till MoIndal har det inkommit 61 (en minskning med 18 frén foregdende &r)

intresseanmalningar varav 40 kvinnor och 21 mén. Forsakringskassan star for 28 % av
anmalningarna (41 % 2023) , kommunen (stéd och foérsérjning, skola och kommun 6vrigt)
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star for 16 % (26 % 2023) och VG-regionen (psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt)
star for 48 % (33 % 2023). Resterande 8 % bestdr av egen ansodkan.

Intresseanmalningar Mélndal / part /kon

Egen ansokan
Kommun ovrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt

Vérdcentral

Psykiatrin

Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

o
N

4 6 8 10 12 14 16 18

Totalt ®Man ™ Kvinnor

MdlIndal har under dret startat 42 deltagare och 11 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 56 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 38 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 8 pga. sjukdom och en har avslutats till studier. Av de som
avslutats mot fortsatt rehabilitering har 6 avslutats till GK och 3 till AME.

29 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera

Partille

Till Partille har det inkommit 35 intresseanmalningar (30, 2023) varav 23 kvinnor och 12

man. Forsakringskassan star for 57 % (20 %, 2023) av anmalningarna, kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) stér for 14 % (10 %, 2023) och VG-regionen

(psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt) star for 26 % (53 %, 2023) och 3 % bestar av
egen ansOkan

Intresseanmalningar Partille / part / kon

Egen ansékan
Kommun ovrigt
Skola

Stod och forsorjning
VGR ovrigt
Vardcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

o

5 10 15 20 25

Totalt ®mMin ™ Kvinnor
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Partille har under 3ret startat 16 deltagare och 5 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 32 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 29 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 1 pga. sjukdom och tva har avslutats till arbete. Av de som
avslutats mot fortsatt rehabilitering har 7 avslutats till GK och 5 till AME.

14 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Harryda

Till Harryda har det inkommit 37 intresseanmalningar (57, 2023) varav 27 kvinnor och 10
man. Forsakringskassan star for 27 % av anmalningarna (16 %, 2023), kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) star for 8 % (18 %, 2023) och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentraler och VGR-6vrigt) star for 62 % (58 %, 2023. Egen ansokan for 2
% (11 %, 2023).

Intresseanmalningar Harryda / part / kon

Egen ansékan
Kommun 6vrigt
Skola

Stod och forsérjning
VGR OVrigt

Vérdcentral

Psykiatrin

Forsdkringskassan

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Totalt Min ®Kvinnor

Harryda har under dret startat 32 deltagare och 8 individer har av olika anledningar inte
blivit aktuella for insats. 50 deltagare har avslutats under dret. Av dessa har 46 avslutats
till fortsatt rehabilitering, 7 pga. Sjukdom, 1 pga. flytt och en pga. férdldraledighet. Av de
som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 11 avslutats till GK och 7 till AME. 6 personer
invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Lerum

Till Lerum har det inkommit 41 intresseanmalningar (50, 2023) varav 27 kvinnor och 14
man. Forsakringskassan star for 37 % av anmalningarna (16 %, 2023), kommunen (stod
och forsorjning, skola och kommun 6vrigt) stér for 12 % (24 %, 2023) och VG-regionen
(psykiatrin, vérdcentraler och VGR-6vrigt) star for 46 % (54 %, 2023) Egen ansodkan for
star for 5 % av inflodet.
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Intresseanmalningar Lerum / part / kén

Egen ansokan SESSEE
Kommun 6vrigt
Skola
Stod och forsorjning
VGR OVrigt  —

Vardcentral e —

Psykiatrin

Forsikringskassan |

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Totalt ®Man ™ Kvinnor

ACTivera Lerum har under dret startat 33 deltagare och 7 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 34 deltagare har avslutats under dret (50 st,
2023) Av dessa har 19 avslutats till fortsatt rehabilitering, 13 pga. sjukdom, 1 pga. flytt
och 1 utan matning. Av de som avslutats mot fortsatt rehabilitering har 12 avslutats till GK
och 5 till AME.

16 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Alingsas

Till ACTivera Alingsas har det inkommit 66 intresseanmalningar (49, 2023) varav 37
kvinnor och 29 man. Forsakringskassan star for 56 % av anmadlningarna (63 % 2023),
stod och forsdrjning fér 18 % (21 %, 2023) och psykiatrin och vardcentraler tillsammans
for 26% (23 %, 2023).

Intresseanmalningar Alingsas / part / kon

Egen ansdkan
Kommun ovrigt
Skola
Stod och forsorjning  E—
VGR 6vrigt
Vardcentral
Psykiatrin
FOrsaKIingsKassan |——

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Totalt W Méan ™ Kvinnor

ACTivera Alingsds har under dret startat 54 deltagare och 7 individer har av olika
anledningar inte blivit aktuella for insats. 50 deltagare har avslutats under dret. Av dessa
har 27 avslutats till fortsatt rehabilitering, 16 pga. Sjukdom, 1 pga. flytt och 4 utan
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matning. Tva deltagare har avslutats till studier. Av de som avslutats mot fortsatt
rehabilitering har 15 avslutats till GK och 2 till AME.
17 personer invantar, i skrivandets stund, uppstart i ACTivera.

Uppfoljning av strukturovergripande insatser

Kansliet har kontinuerligt dialog med parterna for att sakerstalla att de 6verenskomna
metoder och verktyg implementeras och anvands i den operativa verksamheten.
Darutdver s& har berednings- och utvecklingsgruppen en viktig roll for att fanga in behov
av ytterligare metoder och verktyg som kan tankas vara gynnsamma for deltagare i
insatser finansierade av forbundet framdver.

Forbundet har ansvaret for organisering och finansiering av vissa kompetenshéjande
insatser till parternas medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet. Framfér allt
avses utbildning i de metod och verktyg som definieras som gemensamma och
obligatoriska i den processbeskrivningen som ar framtagen fér ACTivera och som man har
avtalats om med de utférande kommunerna.

Under 2024 har 18 personer deltagit i ACT-utbildning. Deltagarna har bestatt bade
medarbetare med uppdrag i ACTivera men dven andra medarbetare anstallda i ndgon av
kommunerna, detta som ett led att sprida kunskapen om ACT.

40 medarbetare har under hosten deltagit i en ACT-bosterdag digitalt som finansierats av
forbundet. Inbjudna att delta var alla som gatt ACT-utbildning genom férbundet

Tva utbildningsomgdngar av verktyget JobMatch Talent (JMT) har héllits, en p& varen och
en pd hosten dar sammanlagt 25 medarbetare certifierats i verktyget. 15 av medarbetarna
jobbar i ACTivera och resterande 10 jobbar i kommunens ordinarie verksamheter.

I borjan pa hosten erbjods medarbetare och deltagare i ACTivera att ta del av en digital
forelasning om klimakteriet som hdlls av Lena Rindner som ar medicine doktor i
allmanmedicin, distriktsskdterska med specialistkompetens inom klimakteriet,
hjartskoterska och foreldasare. Syftet var att héja kunskapen om vad klimakteriet kan
innebara samt vilken vard som finns att tillgd. En stor del av ACTiveras deltagare bestar av
kvinnor i dldern 35-55 ar. 45 personer deltog pa foreldsningen.

En heldags workshop hélls under hdsten tillsammans med medarbetare i
samordningsférbundet Sjuharad med fokus pd ACT, BIP och JMT. Frén ACTivera deltog 11
medarbetare.

Under &ret har férbundet varit behjélpliga med att administrera Férsakringskassans
informationsméten om SGI 0 samt information om det forstarkta samarbetet mellan AF
och FK. En workshop samt féreldsning om BIP samt en heldag med fokus pa
teamutveckling utifrdn JobMatch talent har genomforts pd arbetsmarknadsenheten i
Alingsds. Utover detta har medarbetare och chefer bjudit in till ett antal olika kostnadsfria
seminarier som Insjorikets forbundskollegor hallit i pd teman psykisk ohélsa, vald i néra
samt hedersrelaterat vald
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Vald i nara relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vld som ar ett
regeringsuppdrag med malet att forbattra upptéackten av vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald samt att formedla adekvata insatser mot
dettal. Insatser finansierade av forbundet anvander rutinmassigt ett frégeformular? om sju
frdgor om vald som deltagare i en dlder mellan 16—66 ar far besvara. Genom att
rutinmassigt anvanda frageformularet om vald inom insatserna erhéller deltagare kunskap
om det starka band som rader mellan tidigare valdsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk halsa. Under projektets gédng s& har 7500 anonyma enkater samlats in, och 66 % av
dessa anger att de upplevt fysiskt, psykiskt eller sexuellt vald ndgon gang i sitt liv, vilket ar
en avsevird mycket hdgre siffra jamfért med normalpopulationen. Aven om det nationella
projektet avslutades i december 2024, sa avser ACTivera att fortsatta att anvdnda och
registrerera frageformuldret anonymt aven i fortsattningen.

1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 1 662 665 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt -
Undantagsmdjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat 1 662 665 kr

Balanskravet &r ett krav pad ekonomisk balans mellan intakter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebar att budget ska uppréttas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an intakterna under ett enskilt &r
uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande dren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att intékterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intékterna d& avstémningen

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx

2 htte://nnsfinsam.se/media/l67938/Fragor-Om-VaId-GRUPP-2_191216.Edf
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gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatréakningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar. Dartill
finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushalining (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocks& ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Forbundet har haft positiva resultat de senaste dren och darmed uppfyllt balanskravet.
Detta har medfort ett starkt eget kapital. Forbundets malséttning ar att skapa verksamhet
for Overskottet och successivt minska det egna kapitalet.

1.7. Vidsentliga personalférhdllanden

Forbundet har tvd anstallda i kansliet, forbundschef och bitréadande forbundschef.

1.8. Forvantad utveckling — risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan dventyra Samordningsférbundet Insjorikets verksamhet
framdver. Har nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i
nuldget.

Den ekonomiska stabiliteten i Sverige ar fortfarande skér med héga kostnader for energi,
bransle och boende. Historiskt sett sa har den ekonomiska osakerheten lett till att
hushadllen blir mer aterhdllsamma och begrdnsade att konsumera, vilket i sin tur forstéarker
effekterna av den negativa ekonomiska utvecklingen. Den samhallsekonomiskt mer
anstrangande situationen riskerar att medfora att fler manniskor hamnar i utanférskap pa
grund av ekonomiska svarigheter vilket ocksa bidrar till en 6kad psykisk ohélsa. Med den
prognosen i dtanke s3 ar det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att
vara beroende av offentlig férsérjning och samordning av samhéllets insatser ocksa
avseende arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket ér samordningsférbundens grunduppdrag.
Samtidigt s3 finns det en stor sannolikhet att kostnaderna for att upprétthélla valfarden
okar. Finns da en risk att kommunerna behover strama 3t sin verksamhet och att de delar
i den kommunala verksamheten, sdsom arbetsmarknadsenheterna, som inte ar lagstiftade,
star infor sparbeting eller rentav nedlaggning. D3 den nya organisationsmodellen som
inforts 2023 bygger pé att forbundets operativa verksamheter utgdr ifran de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, skulle en séddan utveckling vara édesdiger for verksamheter
finansierade av férbundet i dess nuvarande form. Denna risk behdver standigt bevakas
och lyftas upp for diskussion med parterna bédde i styrelsen men ocksd i samtal direkt med
kommunernas utférarenheter.

En ytterligare risk av bade finansiell, legal och politisk karaktar handlar om regeringens
och riksdagens framtida stallningstaganden vad galler FINSAM-lagen och den framtida
finansieringen av Samordningsférbundens verksamhet. Finansieringen har varit oférandrat
under ett antal 3t bakat i tiden, trots att flera forbund har startats upp och behoven har
blivit storre. Under hdsten 2024 pdgick det en nationell utredning av FINSAM-lagen, ett
regeringsuppdrag som utfordes av Forsakringskassan. Det aterstar att se vilka eventuell
pafoljder regeringen vidtar utifrdn de férslag som Forsakringskassan har lagt fram.
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Det har ocksd under det senaste dret identifierats vissa legala aspekter avseende
informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av personuppgifter som ar en
forsvarande omstandighet for uppfoljning av verksamheter finansierade av forbundet. Ett
enskilt forbund har svért att angripa dessa risker som namns ovan, men frdgan bevakas
och man har en standig dialog pa den politiska nivan bdde med regeringen och med de
berdrda departementen via NNS (Nationella natverk for samordningsférbund). D3
forbundens mojligheter att folja upp drenden pa individnivd &r numera bakbundna av den
radande tolkningen av lagstiftningen, medfor det stora svarigheter att pavisa bade den
samhallsekonomiska effekten och effekten pad individniva av insatser finansierade av
férbundet.

Tittar man specifikt pd Insjoriket sa ar forhoppningen att den pdgdende utvérderingen av
verksamheten som finansieras av forbundet ger riktmarken som férbundet kan utgad ifrén i
det framtida utvecklingsarbetet. Det finns vissa utmaningar vad galler resurser och
kompetens som behdver hanteras, och insatsen ar en marginell del av kommunernas
ovriga verksamhet vilket kan innebdra att den riskerar att slukas in i det évriga arbetet.
Det finns en risk att kommunerna stéter pd problem att rigga upp verksamheten pd grund
av interna processer och eventuellt bristande resurser, vilket i sa fall innebar att
samordningsférbundets resurser inte kommer medborgare till gagn. For att undvika
hamna i detta sd har beslutet férankrats val i varje kommun, och kommunens
representanter har ett forum i Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella
problem som tillstéter. Kansliet pa forbundet har beredskap att kunna stétta med
processledning i omorganisationen, men saknar méjlighet att pdverka de eventuella brister
i resurser som kan bli aktuella.

En ytterligare risk som gar att identifiera handlar om inflodet till verksamheten. Vissa av
parterna har flaggat for att de har svart att hinna med att identifiera deltagare till insatsen
pad grund av den arbetsbelastningen som rader i just dessa myndigheter. Det kan ocksd
uppstd brister i informationsflodet vilket innebar att de ténkbara remittenterna inte har
tillrdckligt med kunskap om insatsen for att kunna/vilja remittera arenden till ACTivera.
Har har forbundet en viktig roll att regelbundet erbjuda informationstillféllen dar ténkbara
remittenterna erbjuds mdjlighet till aktuell information om insatsen.

Ytterligare en aspekt som lar pdverka forbundens arbete framéver ar den nya
socialtjanstlagen. Hur och pa vilket satt kommer kommunernas justerade uppdrag och
betoning pa forebyggande insatser pdverka forbunden, aterstd att se langre fram.

Slutligen s& maste vi ndmna det osdkra sakerhetspolitiska laget som rdder i varlden och i
Europa i synnerhet. Redan nu s3 pagar det omfattande hybridpdverkansdtgarder som
syftar till att vackla samhallsfunktionerna i Sverige och dven i 6vriga Europa. Skulle det
sakerhetspolitiska laget forsamras ytterligare och utvecklas till en mer direkt krigsforing, sa
lar forbundets verksamhet vara av sekundart intresse och prioritet.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr. Not -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intakter 1 14 278 000 14 278 000
Verksamhetens kostnader 2,3 -12 975915 -14 362 754
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 1 302 085 -84 754
Finansiella intakter 361 111 312 609
Finansiella kostnader -531 -
Resultat efter finansiella poster 1 662 665 227 855
Extraordindra poster -
Arets resultat 1662 665 227 855
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3. Balansrakning

Balansrdakning

Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier - -
Summa anlaggningstillgdngar - -
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 4 430 682 417 385
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 8 997 905 7 909 833
Summa omsattningstillgdngar 9 428 587 8 327 218
Summa tillgdngar 9 428 587 8 327 218
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -8 452 004 -6 789 339
Arets resultat -1 662 665 -227 855
Ovrigt eget kapital -6 789 339 -6 561 484
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 -976 583 -1 537 879
Summa eget kapital, avsattningar och skulder-9 428 587 -8 327 218
Ansvarsforbindelser - -
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 1 662 665 227 855
Justering for ej likviditetspdverkande poster - -
Medel frdn verksamheten fore forandring 1 662 665 227 855
av rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar -13 297 -195 217
Okning/minskning kortfristiga skulder -561 296 -791 132
Kassaflode for den lopande verksamheten -574 593 -986 349
Arets kassafléde 1 088 072 -758 494
Likvida medel vid drets borjan 7 909 833 8 668 327
Likvida medel vid drets slut 8 997 905 7 909 833

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall 2024 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut heldr
budget — budget 2023
2024
Kostnader 12 976 16 400 3424 14 363
Medlemsavgift 14 278 14 278 0 14 278
Resultat 1663 -2 122 3785 228
Utgdende eget 8 452 6 789
kapital
Likvida medel 8 998 7 910
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6. Noter

Rrsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokftring
och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad
av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i

enlighet med Finsamlagen, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Ndgon separat investeringsredovisning upprattas inte.

Not 1. Verksamhetens intakter

2024-12-31 2023-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 7 139 000 7 139 000
Driftbidrag fran Mdlndals stad 1 067 000 1 067 000
Driftbidrag fran Partille kommun 603 000 603 000
Driftbidrag fran Harryda kommun 600 000 596 000
Driftbidrag fran Lerums kommun 660 000 664 000
Driftbidrag fran Alingsds kommun 639 000 639 000
Driftbidrag fran VGR 3570000 3570000
Bidrag ESF 0 0
Ovriga intakter 0 0
Summa 14 278 000 14 278 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 9 333 396 8 385 997
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 2 200 3500
Verksamhetsanknutna kostnader, évrigt 403 537 2 893 306
Ovriga kostnader 1 056 549 931 730
Arvoden 111 002 108 594
Personalkostnader 2 069 231 2 039 627
Summa 12975915 14 362 754
Not 3. Kostnad for rakenskapsrevision

2024-12-31 2023-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 61 000 61 000
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Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 0 0
Avrakningskonto for skatter och avgifter 166 323 81775
Fordran mervardesskatt 175 872 248 495
Ovr kortfristiga fordringar 0 0
Interimsfordringar 88 487 87 115
Summa 430 682 417 385
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder 542 100 689 871
Skatteskulder 71 128 62 948
Ovriga kortfristiga skulder 80 046 78 176
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 90 255 97 863
Forutbetalda intakter 0 0
Upplupna kostnader 193 054 609 021
Summa 976 583 1537 879

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stallning.

Jon Haraldsson Lerums kommun
vice ordforande

Kristina Kjellberg AF
Ordférande

Bernt Runberg Mdlndals stad

Tommy Brundin Harryda kommun
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    notification.sent
    2025-03-27T05:12:58.255Z
    unFaZ382Q
    
     unFaZ382Q
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe/notifications/unFaZ382Q
     +46707578041
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     c4854a20-bf21-52b8-8eb5-2a7e5fbb8c26
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:58.241Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:58.338Z
    YQlECmjGSM
    
     YQlECmjGSM
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye/notifications/YQlECmjGSM
     +46735002100
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     8522647c-02db-588f-bc07-0422e2414ad1
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:58.300Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.293Z
    EHLGdlHjO
    
     EHLGdlHjO
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx/notifications/EHLGdlHjO
     +46735315529
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     a3ba541e-b67d-5001-b08f-344056e6f836
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.247Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.549Z
    D4R6izMacd
    
     D4R6izMacd
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je/notifications/D4R6izMacd
     +46709936897
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     430d7cec-b451-54df-8f19-1cb254ca7149
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.535Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.602Z
    EdX4bKPLsg
    
     EdX4bKPLsg
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e/notifications/EdX4bKPLsg
     +46722444285
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     d02cb1c6-aa1e-5289-a53d-d1984a859bb1
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.552Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.609Z
    MCpscf7DI1
    
     MCpscf7DI1
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx/notifications/MCpscf7DI1
     +46702091793
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     4d084823-bf40-53a6-92c1-287d5fdbd6dc
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.586Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.634Z
    ZRKNsQCtL0
    
     ZRKNsQCtL0
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg/notifications/ZRKNsQCtL0
     +46708617767
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     5d4603fe-c626-588c-ab0d-63a026bd9636
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.623Z
   
    
  
   
    notification.sent
    2025-03-27T05:12:59.734Z
    PgdU8To8rr
    
     PgdU8To8rr
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx/notifications/PgdU8To8rr
     +46723339015
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     796796a7-6445-5603-aa7c-f6f984de02db
     sms-sent
     2025-03-27T05:12:59.709Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-27T05:18:57.111Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     sms
     1743052737082
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Tommy
      Brundin
      +46702091793
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     Tommy
     Brundin
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-27T05:18:59.207Z
    BJQRnLfayx
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/134.0.0.0
      217.210.211.172
      2025-03-27T05:18:59.186Z
    
     BJQRnLfayx
     2025-03-27T05:18:59.186Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     Tommy
     Brundin
     217.210.211.172
   
  
   
    signature.created
    2025-03-27T05:20:14.680Z
    ryVM2UG6kl.92aeb497-201c-420d-b470-9b2ee537f802
    
     ryVM2UG6kl.92aeb497-201c-420d-b470-9b2ee537f802
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.92aeb497-201c-420d-b470-9b2ee537f802
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
      TOMMY
      BRUNDIN
      1957/02/11
      195702119313
    
     signed
     bankid-se
     TOMMY
     BRUNDIN
     1957/02/11
     217.210.211.172
     
      ryVM2UG6kl
      0195d60a-dd0e-7e42-91e6-029d49c26613
      true
      2025-03-27T05:20:14.195Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
       TOMMY
       BRUNDIN
       tommy.brundin@politiker.harryda.se
       195702119313
       1957/02/11
       217.210.211.172
     
    
     195702119313
     2025-03-27T05:20:14.195Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJQRnLfayx
     TOMMY
     BRUNDIN
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-27T05:54:58.678Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     sms
     1743054898665
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Jon
      Haraldsson
      +46722444285
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     Jon
     Haraldsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-27T05:55:00.363Z
    Skhfp8za1e
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      104.28.31.63
      2025-03-27T05:55:00.342Z
    
     Skhfp8za1e
     2025-03-27T05:55:00.342Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     Jon
     Haraldsson
     104.28.31.63
   
  
   
    signature.created
    2025-03-27T05:55:31.176Z
    ryVM2UG6kl.72c1410b-ab75-439a-863c-e9dde2861509
    
     ryVM2UG6kl.72c1410b-ab75-439a-863c-e9dde2861509
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.72c1410b-ab75-439a-863c-e9dde2861509
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
      Jon Harald Emanuel
      Haraldsson
      1980/08/10
      198008101613
    
     signed
     bankid-se
     Jon Harald Emanuel
     Haraldsson
     1980/08/10
     94.191.152.101
     
      ryVM2UG6kl
      0195d62b-6353-7eed-b67b-aed45f9787a2
      true
      2025-03-27T05:55:30.673Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
       Jon Harald Emanuel
       Haraldsson
       Jon.haraldsson@lerum.se
       198008101613
       1980/08/10
       94.191.152.101
     
    
     198008101613
     2025-03-27T05:55:30.673Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/Skhfp8za1e
     Jon Harald Emanuel
     Haraldsson
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-27T07:25:34.183Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     sms
     1743060334141
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Kristina
      Kjellberg
      +46723339015
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     Kristina
     Kjellberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-27T07:25:36.054Z
    r1yjTIGpyx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.191.137.32
      2025-03-27T07:25:36.032Z
    
     r1yjTIGpyx
     2025-03-27T07:25:36.032Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     Kristina
     Kjellberg
     94.191.137.32
   
  
   
    signature.created
    2025-03-27T07:26:23.059Z
    ryVM2UG6kl.9af20346-24f9-42d8-aa14-47c9fd645c2e
    
     ryVM2UG6kl.9af20346-24f9-42d8-aa14-47c9fd645c2e
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.9af20346-24f9-42d8-aa14-47c9fd645c2e
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
      EVA KRISTINA
      KJELLBERG
      1972/07/21
      197207215562
    
     signed
     bankid-se
     EVA KRISTINA
     KJELLBERG
     1972/07/21
     94.191.137.32
     
      ryVM2UG6kl
      0195d67e-8b02-7f6a-8851-bdcb191e67b4
      true
      2025-03-27T07:26:22.634Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
       EVA KRISTINA
       KJELLBERG
       kristina.kjellberg@arbetsformedlingen.se
       197207215562
       1972/07/21
       94.191.137.32
     
    
     197207215562
     2025-03-27T07:26:22.634Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/r1yjTIGpyx
     EVA KRISTINA
     KJELLBERG
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-27T11:51:49.105Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     sms
     1743076309080
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Marijana
      Mercado
      +46708617767
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     Marijana
     Mercado
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-27T11:51:52.127Z
    ByMA6LMpJg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.66.29
      2025-03-27T11:51:52.090Z
    
     ByMA6LMpJg
     2025-03-27T11:51:52.090Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     Marijana
     Mercado
     94.234.66.29
   
  
   
    signature.created
    2025-03-27T11:52:39.563Z
    ryVM2UG6kl.5fddd5f5-1b42-45e1-97dc-61b9b65ce889
    
     ryVM2UG6kl.5fddd5f5-1b42-45e1-97dc-61b9b65ce889
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.5fddd5f5-1b42-45e1-97dc-61b9b65ce889
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
      MARIJANA MILJA
      MERCADO
      1980/03/08
      198003086926
    
     signed
     bankid-se
     MARIJANA MILJA
     MERCADO
     1980/03/08
     94.234.66.29
     
      ryVM2UG6kl
      0195d772-51af-7e20-b46a-4bf9cf33f396
      true
      2025-03-27T11:52:39.270Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
       MARIJANA MILJA
       MERCADO
       marijana.m.mercado@forsakringskassan.se
       198003086926
       1980/03/08
       94.234.66.29
     
    
     198003086926
     2025-03-27T11:52:39.270Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/ByMA6LMpJg
     MARIJANA MILJA
     MERCADO
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-28T07:08:15.166Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     sms
     1743145695148
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Bernt
      Runberg
      +46707578041
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     Bernt
     Runberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-28T07:08:20.276Z
    BJHV2LMTJe
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Mobile Safari/537.36
      213.64.220.222
      2025-03-28T07:08:20.158Z
    
     BJHV2LMTJe
     2025-03-28T07:08:20.158Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     Bernt
     Runberg
     213.64.220.222
   
  
   
    signature.created
    2025-03-28T07:09:36.565Z
    ryVM2UG6kl.38ed3466-d841-4ccf-9342-d2cdf70f76e0
    
     ryVM2UG6kl.38ed3466-d841-4ccf-9342-d2cdf70f76e0
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.38ed3466-d841-4ccf-9342-d2cdf70f76e0
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
      BERNDT A
      RUNBERG
      1948/06/05
      194806054898
    
     signed
     bankid-se
     BERNDT A
     RUNBERG
     1948/06/05
     213.64.220.222
     
      ryVM2UG6kl
      0195db95-6279-7aca-86c1-ebeb89dd1d0e
      true
      2025-03-28T07:09:36.088Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
       BERNDT A
       RUNBERG
       bernt.runberg@molndal.se
       194806054898
       1948/06/05
       213.64.220.222
     
    
     194806054898
     2025-03-28T07:09:36.088Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJHV2LMTJe
     BERNDT A
     RUNBERG
   
  
   
    notification.sent
    2025-03-28T07:53:10.000Z
    NpYgEVvFY
    
     NpYgEVvFY
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx/notifications/NpYgEVvFY
     +46735315529
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     5079b6d3-6c9e-5767-aa2a-d6b33b3bdc7b
     sms-sent
     2025-03-28T07:53:09.967Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-28T07:54:09.773Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     sms
     1743148449719
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Kent
      Perciwall
      +46735315529
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     Kent
     Perciwall
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-28T07:54:13.979Z
    HJjraLMpkx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      85.228.2.227
      2025-03-28T07:54:13.945Z
    
     HJjraLMpkx
     2025-03-28T07:54:13.945Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     Kent
     Perciwall
     85.228.2.227
   
  
   
    signature.created
    2025-03-28T08:03:46.043Z
    ryVM2UG6kl.56f81993-45fb-47a6-a6bf-2140fc0d6aec
    
     ryVM2UG6kl.56f81993-45fb-47a6-a6bf-2140fc0d6aec
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.56f81993-45fb-47a6-a6bf-2140fc0d6aec
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
      Kent Olof
      Perciwall
      1954/06/09
      195406099332
    
     signed
     bankid-se
     Kent Olof
     Perciwall
     1954/06/09
     85.228.2.227
     
      ryVM2UG6kl
      0195dbc7-21d4-71e4-9055-7a25e9da1726
      true
      2025-03-28T08:03:45.760Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
       Kent Olof
       Perciwall
       kent.perciwall@alingsas.se
       195406099332
       1954/06/09
       85.228.2.227
     
    
     195406099332
     2025-03-28T08:03:45.760Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HJjraLMpkx
     Kent Olof
     Perciwall
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-28T08:13:43.260Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     sms
     1743149623241
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Tanja
      Siladji-Dahne
      +46709936897
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     Tanja
     Siladji-Dahne
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-28T08:13:48.158Z
    BJC7RLG6Je
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      172.225.68.246
      2025-03-28T08:13:48.110Z
    
     BJC7RLG6Je
     2025-03-28T08:13:48.110Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     Tanja
     Siladji-Dahne
     172.225.68.246
   
  
   
    signature.created
    2025-03-28T08:14:19.204Z
    ryVM2UG6kl.2a6ed718-698e-473e-abf8-9741c1f523aa
    
     ryVM2UG6kl.2a6ed718-698e-473e-abf8-9741c1f523aa
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.2a6ed718-698e-473e-abf8-9741c1f523aa
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
      TANJA
      SILADJI DAHNE
      1978/03/16
      197803165005
    
     signed
     bankid-se
     TANJA
     SILADJI DAHNE
     1978/03/16
     192.71.14.206
     
      ryVM2UG6kl
      0195dbd0-bfb3-7407-aaa4-d26200b7d165
      true
      2025-03-28T08:14:18.837Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
       TANJA
       SILADJI DAHNE
       tanja.siladji.dahne@vgregion.se
       197803165005
       1978/03/16
       192.71.14.206
     
    
     197803165005
     2025-03-28T08:14:18.837Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/BJC7RLG6Je
     TANJA
     SILADJI DAHNE
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-03-28T09:45:13.083Z
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     sms
     1743155113034
     /envelopes/BJXG3If61l
     
      Adam
      Algotsson
      +46735002100
    
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     Adam
     Algotsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-03-28T09:45:17.757Z
    HyCthIG6ye
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      213.88.210.170
      2025-03-28T09:45:17.555Z
    
     HyCthIG6ye
     2025-03-28T09:45:17.555Z
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     /envelopes/BJXG3If61l
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     Adam
     Algotsson
     213.88.210.170
   
  
   
    signature.created
    2025-03-28T09:47:25.341Z
    ryVM2UG6kl.4b4e1769-223f-4746-9d48-71636565c176
    
     ryVM2UG6kl.4b4e1769-223f-4746-9d48-71636565c176
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl/signatures/ryVM2UG6kl.4b4e1769-223f-4746-9d48-71636565c176
     /envelopes/BJXG3If61l/documents/ryVM2UG6kl
     
      /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
      ADAM
      ALGOTSSON-JOHNSTONE
      1986/01/20
      198601204897
    
     signed
     bankid-se
     ADAM
     ALGOTSSON-JOHNSTONE
     1986/01/20
     213.88.210.170
     
      ryVM2UG6kl
      0195dc26-05e3-7d9f-af09-f551113c586d
      true
      2025-03-28T09:47:24.923Z
      
      
       /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
       ADAM
       ALGOTSSON-JOHNSTONE
       adam.algotsson@partille.se
       198601204897
       1986/01/20
       213.88.210.170
     
    
     198601204897
     2025-03-28T09:47:24.923Z
   
    
     /envelopes/BJXG3If61l/recipients/HyCthIG6ye
     ADAM
     ALGOTSSON-JOHNSTONE
   
  
 
  478125


		2025-03-27T04:01:56+0000


	



