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Svar pa granskning av personal- och kompetensforsorjning

Arendebeskrivning

KPMG har av revisorerna i Alingsas kommun fatt i uppdrag att granska kommunens arbete
vad avser kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Syftet med granskningen ar att
bedéma huruvida kommunstyrelsen bedriver ett aktivt och &ndamalsenligt arbete for att
sdkerstalla kompetensforsorjning och kompetensutveckling pa kort och lang sikt.

KPMGs samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt sdkerstallt personal- och kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. KPMG
bedomer att kommunstyrelsen delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att hantera
rekommendationerna fran tidigare genomford granskning.

KPMGs slutsats och rekommendation till kommunstyrelsen ar att:

o Sakerstdlla att styrande dokument har beslutsinstans och beslutsdatum.

o Tillse att det finns konkreta och politiskt faststallda mal for kommunens arbete med att
sakerstalla personal- och kompetensforsorjningen.

o Faststalla strategi for kompetensférsorjning pa politisk niva.

o Sakerstalla att synpunkter fran medarbetare som ska avsluta sin anstallning fangas in i
syfte att utveckla verksamheten.

e Sammanstalla och analysera de synpunkter som framfors av medarbetare som ska
avsluta sin anstallning i syfte att skapa underlag for att kunna fatta adekvata beslut om
atgard.

o Stdrka uppfoéljningen av det arbete som bedrivs i enlighet med strategi for
kompetensforsorjning.

Forvaltningens yttrande

Granskningen av personal- och kompetensforsorjning ar ett viktigt underlag i Alingsas
kommuns fortsatta utvecklingsarbete dar personal- och kompetensforsorjning ar ett
prioriterat omrade. Utifran KPMGs granskning ser vi att arbetet med personal- och
kompetensforsorjning i all vasentlighet ar sakerstalld men granskningen lyfter samtidigt in
behov av utveckling inom ett antal omraden.

o Sakerstilla att styrande dokument har beslutsinstans och beslutsdatum - Atgardas
omgaende.

e Synpunkter fran medarbetare som slutar - Det pagar arbete med att automatiskt och
systematiskt fanga in synpunkter fran medarbetare som slutar. Fragan ligger inom
ramen for det som bendmns som "offboarding-processen" och bygger pa att det
digitala organisationstradet ar enhetligt inom organisationen. Under 2025 kommer det
arbetet att slutforas.
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De delar som revisionen lyfter avseende politiskt beslut kopplat till personal- och
kompetensférsorjningen och strategin kraver en mer utforlig forklaring av hur kommunen
arbetar: Alingsas kommuns overgripande politiskt beslutade dokument relaterat till omradet
ar "Medarbetarpolicy" ( KF 2023-03-29 § 36). Med medarbetarpolicyn som utgangspunkt
arbetar organisationen med kompetensforsorjningsstrategin dar bade kommunévergripande
och forvaltningsspecifika aktiviteter ingar. Kompetensforsorjningsstrategin ska betraktas
som ett levande dokument som férdandras utifran de behov som kommunen och
forvaltningarna moéter. De kommunovergripande aktiviteterna beslutas om pa KLG
(Kommunledningsgruppen) och pa respektive forvaltnings ledningsniva om fragan beror den
nivan. Inom ramen for uppféljningen av aktiviteterna som sker arligen utifran arshjulet i
strategin beslutas det om nya aktiviteter, antingen pa kommun- eller férvaltningsniva. Beslut
om nya aktiviteter tas dven I6pande utifran behov.

Ekonomisk bedémning
Inga kostnader utdver namndens befintliga kostnader.

Forslag till beslut

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Att sakerstélla att styrande dokument har beslutsinstans och beslutsdatum.

Att sdkerstélla att synpunkter fran medarbetare som slutar samlas in och analyseras for att
ta fram atgarder inom ramen fér den planerade "offboarding-processen".

Ovriga delar som foreslas hanteras genom tjinstemannaorganisationen och befintligt
arbetssatt.

Beslutet ska skickas till
KPMG, kommunrevisionen

Maria Standar Jerker Gustafsson
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
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