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Finansiella rapporter

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fortsatt starka resultat

Alingsas kommunkoncern redovisar ett resultat pa
292 mnkr for 2024, vilket ar 42 mnkr hégre an fore-
géende ars 250 mnkr och i niva med 2022 &rs 290
mnkr. Resultatet speglar en fortsatt stabil ekonomisk
utveckling for kommunen.

Kommunens eget resultat uppgar till 228 mnkr, vilket
ligger ndra 2022 ars 238 mnkr och &r en tydlig for-
battring jamfort med 2023 ars 185 mnkr. Den positiva
utvecklingen kan delvis forklaras av 0kade intakter
och en fortsatt god kostnadskontroll.

21,36 %

| 23: 21,36 | 22:21,36% | 21:21,36% | 20:21,36% |

Den kommunala skattesatsen ar oforandrad de senaste fem

aren.

ABAR-koncernen redovisar ett resultat pd 64 mnkr, i
linje med 2023 ars 65 mnkr, vilket bekraftar en stabil
ekonomisk position.

De senaste tre arens resultat bedéms vara mer nor-
mala jamfoért med 2021, da omfattande forséljningar
av byggratter och fastigheter paverkade utfallet. Den
stabila resultatutvecklingen i koncernen visar pa en
balanserad och langsiktig tillvaxt.

42 722 invanare

| 23: 42 382 | 22: 42199 | 21: 41 853 | 20: 41 602, 19: 41 420 |

Antal invanare har 6kat i genomsnitt med en procent senaste
fem aren.

Drift- och investeringsredovisning

Sjunkande rantor och lagre inflation

Under 2024 har omvarldslaget praglats av sjunkande
rantor och lagre inflation jamfoért med de hoga nivaer-
na under 2022 och 2023.

Kommunens skatteintakter har fortsatt att 6ka i kro-
nor raknat, men denna tillvixt maste ses i ljuset av
stigande kostnader. Léner och pensioner har paver-
kats av tidigare ars hoga inflation, och ndmndernas
nettokostnader har fortsatt att oka.

292 mnkr

|23: 250 | 22: 290 | 21: 313 | 20: 231 |

Kommuncernens genomsnittliga resultat de senaste fyra aren
ar 275 mnkr.

2 362 mnkr

| 23:2 318 | 22: 2212 | 21: 2 085 | 20: 1 967 |

Skatteintakterna har 6kat i genomsnitt med fem procent

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Trots detta har kommunen lyckats redovisa ett starkt
resultat for 2024, framst tack vare en positiv utveck-
ling av de placerade medlen.

228 mnkr

| 23:185 [22: 238 | 21: 186 |20: 163 |

Kommunens genomsnittliga resultat de senaste fyra aren ar
200 mnkr.

/43 mnkr

| 23: 666 | 22: 625 | 21: 615 | 20: 578 |

Generella statsbidrag och utjamning har dkat i genomsnitt

senaste fyra aren. med sju procent senaste fyra aren.

Forvaltningsberattelse Oversikt éver verksamhetens utveckling




< Tillbaka Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Rekordhdga investeringsnivaer framat

Mjorngatan och i Stockslycke, medan energikon-
cernen investerar i kulvertar, natférstarkningar
och vattenkraft.

Kommunen star infor stora investeringar, dar ett
nytt reningsverk beraknas kosta 2,5 mdkr. Totalt
férvantas kommunkoncernen investera over 6
mdkr de kommande fem aren.

Framover kan investeringarna omfatta fler for-
skolor, forstarkning av Energiringen, en ny an-
slutningspunkt till regionnatet, utbyggnad av
VA-ledningsnat och férbattrad anslutning till
kraftvarmeverket i Savelund.

Tidigare 1ag investeringarna pa knappt 500 mnkr
per ar, men har 2024 n3stan férdubblats till 946
mnkr. Pdgdende projekt inkluderar ny ishall,
skolbyggen i Noltorp och Ingared samt nytt kom-
munhus. Fastighetskoncernen har renoverat pa

946 mnkr

| 23: 723 |22: 643 | 21: 485 | 20: 490 |

30,8%

| 23:28,9 | 22:27,9% | 21:25,6% | 20:22,9% |

Kommunkoncernens investeringsvolym har 6kat med i genom-
snitt 19 procent de senaste fyra aren.

313 mnkr

| 23:216 |22: 217 | 21: 147 | 20: 125 |

Kommunkoncernens soliditet har 6kat med i genomsnitt atta
procent.

Kommunens investeringsvolym har 6kat med i genomsnitt 28
mnkr de senaste fyra aren.

Drift- och investeringsredovisning
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Demografiska utmaningar och hog investeringstakt

Kommunens finansieringssituation ar utmanande
och kraver 6kad samordning inom kommunkon-
cernen.

Det ekonomiska laget for Alingsas och Sverige
véntas stabiliseras 2025. Dock kvarstar demo-
grafiska utmaningar och en hdg investeringstakt,
vilket stéller stora krav pa att uppratthalla goda
resultat och folja budget.

3 798 mnkr

| 23: 3798 | 22: 3633 | 21: 3503 | 20: 3 403 |

69%
(0)
| 23: 81|22: 93 | 21: 123 | 20: 101 |

Kommunkoncernens lan har 6kat i genomsnitt med tre procent
de senaste fyra aren.

104 828 kr/inv

| 23:101 547 | 22: 96 695 | 21: 92 626 | 20: 94 790 |

Kommunkoncernens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad ar
93% de senaste fem aren.

105%

| 23:129 | 22:152 | 21:177 | 20: 185 |

Kommunkoncernens nettokoncernskuld har okat med i ge-
nomsnitt 2 500 kronor per invanare.

Kommunens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad ar 150% de
senaste fem aren.
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| nedanstdende avsnitt foljer en kortfattad presentation av hanteringen av de risker som fanns i omvarldsanalysen som gjordes infér mandatperioden 2023-2026. Dartill foljer de kommunévergripande risker som finns med i kommun-
styrelsens risk- och vasentlighetsanalys infor 2025. De finansiella riskerna presenteras mer ingaende under “Finansiella risker och riskhantering”.

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Okat behov av livsl&ngt larande
Anvandardriven teknisk utveckling.

Nya livsmdnster som péverkar platsbundenheten.

Hallbarhetsarbete som konkurrensfordel

Okad polarisering och utsatthet samt tillitens bety-
delse
Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme.

Okad medvetenhet om samhéllets s&rbarhet.

Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt
Verksamhetsrisk

Energibrist/effektbrist
Cyberhot

Hot och otillbérlig paverkan
Finansiell risk
Vaélfardsbrottslighet

Ranterisk
Kreditrisk
Finansieringsrisk

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Beskrivning

Demografiska férandringar okar rekryteringstrycket och den tekniska utvecklingen stéller krav pé digital kompetens.
Hégre krav pé digital service men ocksé méjlighet till fysiska méten.
Medarbetares fysisk narvarande &r inte langre avgorande. Boendeortens attraktivitet ar viktigare an arbetet.

Nya affarsmodeller vaxer fram liksom utmaningar med klimatomstallning. Det finns méjligheter fér kommunen att
driva héllbarhetsarbetet i samhallet.

Segregerat samhalle utefter socioekonomiska skillnader. Med detta féljer dven allt stérre asiktsskillnader
Kommunala sjalvstyret minskar efter mer styrning fran andra myndigheter.

Klimatférandringar dkar behovet av bdde férebyggande- och anpassningsatgédrder. Omvérlden skapar ett 6kat
behov av krisberedskap.

Komplexa samhallsutmaningarna kraver nya arbetssatt och mer samverkan mellan myndigheter.

Riska att verksamheter saknar el och att omraden blir bortkopplade.

Risk att IT-infrastruktur och kunskap kring sakerhet ar bristfallig, vilket vid en cyberattack kan medféra nedstang-
ning och skada p& IT-miljén.

Risk att medarbetare fattar felaktiga beslut efter hot eller otillo6rlig paverkan.

Att kommunens skattemedel gér till att finansiera kriminella organisationer

Risk for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto negativt.

Risk fér vardefériust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, féretag) inte fullgér sina finansiella
férpliktelser sdsom att en fordran inte betalas p& utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgér.

Risk att kommunen vid ndgon tidpunkt inte har tillgang till medel fér betalningar. Finansieringsrisk uppstar dven om
kommunens upp- och utlaning inte kan ske med matchande villkor for kapitalbindning.

Risk att kommunens placeringar tappar i varde.

Hantering av risk

Attraktiv arbetsgivarpolitik fér att behalla personal. Nytt arbetsgivarvarumarke for att locka nytdnkare. Samverkan med skola for att bidra till kompetensférsorj-
ning.

Att finna tekniska l6sningar ingér i namndernas genomlysningar. Det p&gar 1&ngsiktiga IT-satsningar for att 6ka den tekniska utvecklingen. Mélet Sveriges mest
effektiva kommun kréver en teknisk omstéllning.

Alingsas som plats &r en viktig konkurrensférdel. En generds personalpolitik som méjliggor distansarbete

Kommunen upphandlar varor och tjdnster med hogre krav pa hallbarhet.

Det finns pagaende arbete med att utveckla hallbarhetsarbetet i kommunens ordinarie processer.

En “Social kompass” har genomférts och av denna féljer atgarder for social héllbarheten. En viktig del &r att minska skillnaderna inom skolan. Det pagéar aven ett
arbete med att hoja tryggheten vid brottsutsatta platser.

Kommunen har processer for att sakerstalla att medarbetare har kdinnedom om lagférdandringar. Genom ny styrmodell lyfts dialog som sarskilt viktigt styrmedel,
vilket kan bidra till en 6kad transparens pé sikt.

Kommunen har 6kat IT-sdkerheten genom utbildning och tekniska investeringar och tvavigsauktorisering.

Verksamheterna fortsatter forbattra sin krisberedskap genom kontinuitetsplanering.

| némndernas genomlysningar analyseras om det finns mojligheter till 6kad samverkan.

Atgarder pagér for att utska kommunens energiférsorjning, saval av el som varme. | handelse av avbrott finns reservkraftverk och verksamheterna arbetar med
kontinuitetsplaner.

Kommunen genomfor dtgarder sdsom att informera genom nanoutbildning till kommunens medarbetare.

En 6versyn genomférs och medarbetare i riskomraden informeras om rutiner i handelse av hot eller otillbérlig paverkan.

En handlingsplan fér att motverka vélfardsbrottslighet har tagits fram. Utefter denna ska ett flertal tgérder genomféras.

Kommunkoncernen I6per med fast rénta for att uppna en férfallostruktur i linje med géllande finanspolicy. Upplaningsportféljen ska efterstrava en genomsnittlig
rantebindning pa 2,5 &r med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 4 &r, med maximalt 50 procent réntebindningsforfall inom 12 manader.

For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas mellan olika emittenter (utgivare). For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt gérs rénteplaceringar i
férsta hand genom placering i fonder. Dessa ska best av rdntebarande papper med god kreditvardighet och riskspridning.

Malsattningen &r en 1ag finansieringskostnad samtidigt som kommunens betalningsformaga sékerstélls pa saval kort som I&ng sikt. | takt med att kommunens
1&n forfaller sker Ipande refinansiering som struktureras for att nd genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 &r med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar.

Kommunkoncernens finanspolicy anger riktlinjer for finansiella placeringar. Rapportering sker ménadsvis med information om marknadsvarden och avstamning
mot riskbegransningar.
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Finansiella risker begransas av kommunens finanspolicy

Kommunfullmaktiges finanspolicy styr hanteringen av
finansiella risker och satter mal och riktlinjer for finans-
verksamheten, inklusive tillgangsallokering och skuld-
hantering.

Ranterisk

Ranterisk innebar att forandringar i marknadsrantor kan
paverka kommunens finansnetto. Syftet med hantering-
en ar att minska snabba negativa effekter och langsik-
tigt optimera finansnettot enligt kommunkoncernens
finanspolicy. Vid arets slut uppgick skuldportféljen till

3 798 mnkr, dar 7 mnkr tillhor Alingsés och Vargarda
raddningstjanstférbund, som dock star utanfér kom-
munens internbank. For att hantera ranterisken efter-
strédvas en genomsnittlig rantebindning pa 2,5 ar (inom
intervallet 1,5-4 ar), med maximalt 50 % av rantebind-
ningen forfallen inom 12 méanader. Vid arets slut var
den genomsnittliga rantebindningen 2,4 ar, med 21 %
ranteforfall inom ett ar. Snittrantan uppgick till 2,09 %
(1,73 % foregéende ar). Kommunen hade inga réntede-
rivat vid arsbokslutet 2024 och tillampar inte sdkrings-
redovisning.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar risken att en motpart, exempelvis en

bank eller ett foretag, inte fullgér sina finansiella dtag-
anden. For att begransa denna risk sprids placeringarna
mellan olika emittenter och goérs framst i fonder med
rantebarande papper av hog kreditvardighet.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att inte kunna Idna med
rimliga villkor vid behov. Kommunen stravar efter 1ag
finansieringskostnad och sékerstalld betalningsférmaga
pa kort och 1ang sikt. Refinansiering sker I6pande for
att uppna en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 ar
(tilldtet intervall 1,5-4 ar). Vid arets slut var kapitalbind-
ningen 2,4 ar, med 21 % kapitalforfall inom ett ar — i linje
med riskmandatet.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Enligt kommunkoncernens finanspolicy foljs och rappor-
teras marknadsvardet pa finansiella placeringar ma-
nadsvis. Vid arsbokslutet 2024 uppgick placeringarnas
marknadsvarde till 1 301 mnkr. D& dessa véarderas till
verkligt varde paverkas resultatet av marknadens upp-
och nedgéngar. For att hantera denna paverkan rensas
orealiserade vinster och forluster fran arets resultat i
balanskravsutredningen.

Drift- och investeringsredovisning
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Analys av pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen
Avsattning inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inkl forsdkring och stiftelse)

Kommunkoncernens totala pensionsatagande uppgar
till 1120 mnkr (1 017 mnkr), en 6kning med cirka 10 pro-
cent jamfort med 2023. Av detta utgor 359 mnkr (273
mnkr) avsattningar och 761 mnkr (743 mnkr) ansvars-
forbindelsen.

Berdkningen av pensionsatagandet baseras pa SKR:s
antaganden om ranta och genomsnittlig livslangd.
Overgdngen fran férmansbestamda till avgiftsbestdmda
pensioner forvantas leda till en lagre och mer férutsag-

bar 6kningstakt. | takt med att den formansbestamda
delen minskar, paverkas pensionskostnaden i mindre
utstrackning av inflation.

Kommunen 2024 Kommunkoncernen 2024

1096 1120
336 559
761 761

0 0
0 0

Kommunen har genom tidigare ars goda resultat avsatt
medel for att hantera utmaningarna med kommunens
pensionsatagande. De avsatta medlen forvaltas i enlig-
het med finanspolicyn for Alingsds kommun. Det huvud-
sakliga malet med kapitalférvaltningen &r att minska be-
lastningen fran kommunens pensionsatagande. For att
uppné detta har pensionsmedelsférvaltning byggts upp
med hjélp av avsattningar och avkastning sa att pen-
sionsmedlen pé sikt ska tacka hela pensionsskulden.

Efter att detta mal har natts kommer avkastningen fran
portfdljen i kombination med en minskande pensions-
skuld att skapa ett overskott av kapital relativt storleken
pa pensionsskulden. Detta 6verskott kan anvandas till
uttag for att tacka likviditetsbehov hanférliga till pen-
sionsdtagandet. Sista december 2024 hade kommu-
nens pensionsmedelsplaceringar ett marknadsvarde om
ungefar 625 mnkr.
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Personalredovisning

Heltidsresan fortsatter och effektiviseringar har gjorts

| december 2024 hade kommunen 3 210 tillsvidare-
anstallda, en minskning med 33 personer jamfort med
2023. Samtidigt 6kade antalet visstidsanstallda margi-
nellt till 248 (+3 personer).

Den storsta minskningen skedde inom barn- och ung-
domsnamnden enligt budget, medan bygg- och milj6-
namnden samt kommunledningskontoret har reducerat
personal genom effektiviseringsatgarder.

3 458 anstallda

| december 2024 hade kommunen 3 210 tillsvidareanstallda
och 248 visstidsanstallda.

Antalet arsarbetare har minskat i mindre utstrackning
an tillsvidareanstallda, da arbetet med att erbjuda hel-
tidsanstallningar fortsatter. Den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden 6kade med 0,6 procentenheter till 97
procent.

Medeldldern for tillsvidareanstéllda inom kommunen har

Okat marginellt till 45,7 ar.

Drift- och investeringsredovisning
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Personalomsattningen fortsatter att minska

Arbetad tid for timavionade ar fortsatt pa hoga nivaer,

framst pa grund av 6kningar inom vard och omsorg som

Overstiger minskningen inom barn- och ungdomsverk-
samheten.

10,2%

Personalomséattningen har minskat med 1,2 procent jamfort
ed foregaende ar. Tar man hansyn till pensionsavgangar ar
inskningen 0,8 procent.

Personalomsattningen har fortsatt att minska jamfort
med 2023. Farre anstallda gar till andra kommuner och
regioner, medan fler valjer privat sektor.

-4 3 heltidsanstallda

Overtiden har minskat frén 25,2 heltidsanstéllda till 20,9. Aven
fylinadstiden har minskat under aret
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Kompetensforsorjning

Fortsatt svart att rekrytera vissa typer av tjanster

Rekryteringslaget har forbattrats, delvis tack vare
Aldreomsorgslyftet. Under 2024 utbildades 60
underskoterskor, och sedan 2021 har narmare 200
genomgatt utbildningen.

Barn- och ungdomsnamnden har anpassat per-
sonalplaneringen for fler behdériga larare, medan
kultur- och utbildningsnamnden rapporterar god
tillgang pa sokande. Socialndmnden har fortsatt
rekryteringsutmaningar inom myndighetsutdvning.

Namndernas aktiviteter Kommungemensamma aktiviteter

Forberedelser for arbetsskor inom vard och skola
Deltagande i pilotgrupper for standiga forbattringar
Inforande av utvecklande medarbetarskap

Utveckling av karridarmodeller

Inférande av yrkesresan inom personlig assistans och

LSS-boende

Okad grundbemanning och nytt arbetssatt inom socialférvalt-
ningens barn- och ungdomsenheter

Aldreomsorgslyftet

Kommunen arbetar strategiskt med kompetensfor-
sorjning for att méta bade kortsiktiga och langsik-
tiga behov.

Lonedversynen 2024 prioriterade konkurrenskraf-
tiga I6ner, sarskilt inom skola, vard och omsorg.
Den genomsnittliga I6nedkningen var 3,8 procent,
6ver bade industrins méarke och de centrala avta-
len pa 3,3 procent.

Inférande av projekt for standiga forbattringar for effektivare
processer

Breddning och forstarkning av arbetsgivarvarumarket for att
attrahera fler malgrupper

Nya marknadsforingsinsatser, inklusive uppdaterad webb-
plats

Utveckling och implementering av kompetens- och karriarut-
vecklingsmodeller i samarbete med GR

Individanpassade karriarvagar for specialiserade yrkesgrup-
per genom medarbetarsamtal

Centraliserade karridrsteg kopplade till ledarskap och chefs-
forberedelser samt utvecklad chefsintroduktion och 6kat
fokus pa utvecklande ledarskap

Inférande av kompetensbaserad rekrytering for chefer

Drift- och investeringsredovisning
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Arbetsmiljo

Hogt engagemang och hog trivsel bland vara medarbetare

Namnderna har genomfort riktade insatser for
att uppna arbetsmiljomal och atgarda brister fran
skyddsronder.

Den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet
visar att alla chefer har en plan for insatser pa sina
arbetsplatser. Arbetsformerna har effektiviserats,
men det finns fortsatt behov av forbattringar.
Under aret har en 6versyn genomforts, och imple-
menteringen av férenklingar paborjades vid ars-
skiftet. Arbetet fortsatter under 2025.

Pulsmatningar visar generellt hdgt engagemang
och trivsel, men ocksa riskfaktorer kopplade till
hog arbetsbelastning.

En ny féretagshéalsovard har upphandlats och till-
trader 1 januari 2025.
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Sjukfranvaro Tillbud och arbetsskador

Sjukfranvaron minskar, men ar fortsatt h6g inom vissa yrken Tilloud och arbetsskador okar - fler medarbetare anmaler
Kommunens sjukfranvaro har minskat med 0,3 pro- Sjukfranvaron &r hogst inom kontaktyrken som barn-

centenheter till 7 procent, en av de ldgsta nivaerna pa skotare, elevassistenter, underskoterskor och forskolla-

senare ar. Den hogsta noteringen var 9,8 procent ar rare, dar den historiskt varit dver genomsnittet. Psykisk

2020. Kvinnor (7,7 procent) och medarbetare éver 50 ar  ohélsa ar fortsatt den vanligaste orsaken till sjukskriv-
(8,2 procent) har fortsatt hogst sjukfranvaro. Mdnnens ning med sjukpenning.

SJokfrsnvaro B totalt ps 4,8 procent. Den manatliga sjukfranvaron féljde i stort sett forega- 2 5 4 5 ti I I b u d 4 7 8 ar b ets S ka d or

Langtidssjukskrivningar (60 dagar eller mer) utgér 42,3  ende ars trend, med en tydlig minskning under varen

procent av den totala sjukfranvaron, en 6kning med och en atergang till 2023 ars niva under host och vinter. | 23:1697 | | 23: 440 |
0,7 procentenheter. Minskningen beror framst pa farre Antal tilbud har Gkat med 848 stycken. Okningen av tillud ~ A1'@ aroetsskador harokat med S8 stycken, Anmada
korttidssjukskrivningar (dag 1-14). beror framst pd psykisk 6verbelastning eller agerande frén omeor
annan person som hot om vald. 9-
10
s Under perioden rapporterades 2 545 tillbud och 478 och omsorgsndmnden. Bada ndmnderna har arbetat
arbetsskador, en 6kning fran tidigare ar. Flest incidenter aktivt med fragan, vilket kan ha 6kat anmalningsbena-
skedde inom skola, forskola samt vard och omsorg. genheten.
6

Okningen av tillbud beror framst pa psykisk dverbe-

% lastning kopplad till bemanningssituationer, agerande
fran annan person och hot om vald. Dessa incidenter &r
vanligast inom barn- och ungdomsnémnden samt vard-

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 8,27 8,59 9,29 7,39 7,90 5,62 3,88 5,68 7,16 7,48 8,81 8,09
—2024 7,90 7,75 7,12 7,22 6,64 5,24 4,19 5,89 7,60 8,87 8,45 7,11
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Kop, forsiljning, etablering och nedliaggning av verksamhet

Den 1 januari 2024 tog Alingsas kommun formellt ver fastigheterna for
séarskilt boewnde i Brogarden och i Stadsskogen.

Integrations- och arbetsmarknadsverksamheten har flyttats fran kultur-
och utbildningsforvaltningen till socialforvaltningen.

Projektet for nytt avloppsreningsverk gar vidare och planen &r att senast
2032 ska det sta klart. Peab ar upphandlad totalentreprendr och projek-
tets budget uppgar till 2,5 madkr.

I mars 2024 gick raddningstjanstférbundet in i en ny organisation och
bildade Raddningsledningssystem Alvsborg tillsammans med Sédra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund. Férbundet blev dven en del av Radd-
ningsregion Vastra Gotaland (RRVG) och samarbetar nu med tre andra
raddningstjanster i regionen.

Kommunen har under 2024 beslutat och betalt ut ett aktiedgartillskott om
500 mnkr till Alingsashem lokaler AB i syfte att underlatta finansiering for
kommande kommunala investeringar.

Energikoncernen har under 2024 genomfért en koncernintern omstruk-

turering av elnatsverksamheten som forts over till det nya dotterbolaget,
Alingsas Elnat AB.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Drift- och investeringsredovisning

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Storre investeringar under perioden Vasentliga avtal, betydande tvister och annat

Kommunens investeringar avser dven i ar framst Nolhaga reningsverk,
som fortsatter att sta for en stor del av investeringarna, samt ledningsnat
i ovrigt, framst Vastra Bodarna etapp 2. Stora investeringar i ovrigt avser
bland annat fler arbetsmaskiner och fler insamlingsfordon.

Projektet avseende att omvandla Kabom-fastigheten till nytt kommunhus
har kommit igédng pa allvar och arbetet med att bygga en ny ishall &r nu i
sin slutfas och beraknas vara fardig i borjan av 2025.

il 7 A | in 3 ‘ )
S ‘ =] ] U

Kommunstyrelsen har genomfoért stora investeringar avseende bland
annat utbyggnad av Norra Stadsskogen samt inkdp av markreserv vid
Hjortmarka.

For fastighetskoncernen avser de storsta investeringarna Nolhaga ishall,
Alingsas nya kommunhus, ny skola i Ingared, om- och tillbyggnad av Nol-

torpsskolan samt ombyggnation pa Mjérngatan med flera.

For energikoncernen har investeringar under aret framst skett avseen-
de nya stallverk i Hedvigsberg och Holmalund samt koncessionsarbete
(tillstand) med forstarkning av den sa kallade Energiringen runt Alingsas i
syfte att Oka effektkapaciteten och leveranssakerheten.

Inga avtal av vasentlighet ar tecknade under éret.

Nagra betydande risker avseende eventuella tvister beddéms inte forelig-
ga.

9—,-
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Kvalitetssakring och
internkontroll for trygg
verksamhet

Kommunens utveckling styrs
av prioriterade mal

Resursfordelning och

ekonomistyrning i kommunen Planering och uppfoljning

Alla namnder, bolag och foérvaltningar ansvarar for att
Kommunfullmé&ktiges mal och indikatorer visar vilka om-  kvalitetssékra och utveckla sitt arbete. Viktiga omraden
raden som ska prioriteras for att utveckla kommunen. for kvalitet identifieras och féljs upp regelbundet. Om
brister upptacks ska atgarder vidtas.

Kommunen anvander en sarskild modell for att fordela Styrsystemet i kommunen bestar av en planerings- och

resurser till ndmnderna, baserad pa verksamheternas en uppfdljningsprocess. | planeringsprocessen beslutar

kostnader vid férandrade volymer. kommunfullméktige varje ar om budgeten fér de kom-
mande tre aren.

Kommunens ekonomiska arbete styrs ocksa till
LR ELSES R AT e el sl et | e ole L= stor del av lagar. For att sakerstélla god ekonomisk hus-
nomisk hushallning som tdcker stora delar av kommu- hallning har kommunfullmaktige beslutat om en policy
nens arbete. for ekonomistyrning.

Budgeten innehaller prioriterade mal, indikatorer,
ekonomiska ramar och detaljer for det ndrmaste aret.
Namnder och kommunala bolag utgéar fran denna bud-
get for att skapa egna planer och internkontroll.

Mélen, som bygger pa Vision 2040, styr namndernas
och bolagens arbete och féljs upp vid bokslut.

Namnderna gor arligen en risk- och vasentlighetsana-

lys som ligger till grund for en internkontrollplan. Syftet | uppféljningsprocessen ingar regelbundna ekonomiska
med internkontrollen ar att forebygga och ratta till bris- uppfoljningar, inklusive manadsrapporter, delarsrappor-
ter for att sakerstalla att verksamheten fungerar som ter och arsbokslut.

den ska.

Kommunfullmaktige foljer upp hela kommunens budget,
medan namnder och bolag foljer upp sina respektive
planer och rapporterar tillbaka som underlag for kom-
munens bokslut.

Férvaltningsberéttelse @
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Resultatutveckling

Positiv resultatutveckling med stod av finansiella intakter Fortsatt stark ekonomi — men behov av langsiktig planering
Kommunkoncernens resultat fér aret uppgick till 292 Den avgiftsfinansierade verksamheten gick fran -4 Kommunens ekonomi ar fortsatt stabil, med ett starkt 200
mnkr (250), med ett femarssnitt pd 275 mnkr. Resul- mnkr till 6 mnkr, dar avfallsverksamheten nu helt ater- resultat trots 0kade kostnader inom skattefinansierad .
tatet motsvarar 8 procent av verksamhetens totala betalat sin skuld till skattekollektivet. verksamhet. De finansiella intédkterna och exploate- < 200 S _
kostnader, jamfort med 7 procent féregaende ar. ringsverksamheten har haft en positiv inverkan, vilket = 100 ———
Den affarsdrivande verksamheten, bolagskoncernen, bidrar till en god ekonomisk position. 0
Den skattefinansierade verksamheten redovisade 222 redovisade 64 mnkr efter skatt, i linje med 2023 (65 2020 2021 2022 2023 2024
mnkr (189), framst tack vare okade finansiella intakter mnkr). Det femariga snittet ligger pa cirka 75 mnkr, pa-  Samtidigt bor man vara medveten om att de senaste
fran kommunens vardepapper samt forbattrat resultat verkat av fastighetskoncernens reavinster 2021 pa 69 arens resultat till stor del paverkats av externa faktorer,
fran exploateringsverksamheten. mnkr vid forséljning av byggrétter. De senaste tre aren vilket staller krav pa fortsatt budgetdisciplin och lang- — Arets resultat Balanskraveresuitat
anses vara "normalar” jamfoért med 2021. siktig planering infor framtida investeringar och utma-
ningar. = Budgeterat resultat

350 10
= 250 8
XX
c
E 6
5 150 %
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& 50
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mmmmm Kommunkoncernen (mnkr)
mmmm Kommunen (mnkr)
Kommunkoncernens resultat i férhallande till totala kostnader (%)

Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande till skatteintikter och statsbidrag (%)
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Finansiella rapporter

Budgetfoljsamhet

Starkt resultat och positiva budgetavvikelser - framst fran finansnettot

Alingsas kommunkoncern redovisar ett resultat pd 292
mnkr for 2024, vilket ar 154 mnkr 6ver budgeterade 138
mnKr.

Skattefinansierad verksamhet

Den stérsta budgetavvikelsen beror pé finansieringen,
dar skatteintakter och statsbidrag 6verskred budget
med 21 mnkr. Finansnettot avvek positivt med 139
mnkr, framst tack vare vardeodkningar och forsaljning-
ar av kommunens vardepapper. Verksamheterna inom
namnderna gick daremot 11 mnkr samre an budget,
dar socialndmnden stod foér en negativ avvikelse pa 10
mnKr.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Resultatet 6versteg budget med 3 mnkr, framst tack
vare hogre intakter fran tdmning av privata brunnar och

300
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200

150

Mnkr

100

50
6 1

Skattefinansierad verksamhet Avgiftsfinansierad verksamhet

Okad ersattning fran Naturvardsverket. VA-verksam-
heten hade ocksa hogre intakter fran slamtémning och
lakvattenhantering. Ar 2023 paverkades av en skatte-
revision som 6kade avfallsskatten med 5 mnkr.

Affarsdrivande verksamhet

Kommunens bolag visar en positiv budgetavvikelse pa
17 mnkr fore skatt. Budgeten raknade med reavinster
pa 27 mnkr, men utfallet blev endast 5 mnkr. Trots det
visar bolagskoncernen, sarskilt energikoncernen, starka
rorelseresultat.

Budgeten omfattar dven Alingsas och Vargarda radd-
ningstjanstforbund. Mer detaljer finns i driftredovis-
ningen och respektive bolags arsredovisning.

292
163
64 69
Affarsdrivande verksamhet Kommunkoncern

mBokslut 2024 mBudget 2024

Drift- och investeringsredovisning

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Budgetfdljsamhet

Under budget men med tidsforskjutningar

Alingsds kommunkoncern investerade 946 miljoner
kronor under 2024, vilket ar 129 miljoner kronor mindre
an budgeterade 1 076 miljoner kronor.

Den skattefinansierade verksamheten investerade 42
miljoner kronor mindre dn budgeterat, framst pa grund
av kommunstyrelsens exploateringsprojekt (-44 mnkr).
Daremot overskred tekniska namnden budget med 13
miljoner kronor, da fler arbetsmaskiner bytts ut tidigare
an planerat.

Avgiftsfinansierade verksamheter avvek positivt med 16
miljoner kronor, dar VA-verksamheten stod for 20 miljo-
ner kronor. Forseningar vid Nolhaga reningsverk bidrog

till underskottet, medan ledningsnat i Vastra Bodarna
Overskred budget.
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Skattefinansierad verksamhet Avgiftsfinansierad verksamhet

Den affarsdrivande verksamheten investerade 68 mil-
joner kronor mindre an planerat, eftersom vissa projekt
inte kommit lika Idngt som budgeten forutsatte. Vissa
projekt ar pabdrjade men dnnu inte genomforda enligt
plan.

Den totala investeringsbudgeten pa 1 076 miljoner
kronor inkluderar 6 miljoner kronor for Alingsas och
Vargarda Raddningstjanstforbund, vilket inte ingar i den
sammanstallda budgeten pa 1 070 miljoner kronor.

1076

699
630

Affarsdrivande verksamhet Kommunkoncernen

mBokslut 2024 mBudget 2024
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Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Investeringar och dess finansiering

Okade investeringar och minskad sjilvfinansiering

Vid arets slut hade Alingsds kommunkoncern investe-
rat 946 mnkr, framst inom den affarsdrivande fastig-
hetskoncernen. Investeringarna har 6kat i snitt med 15
procent per ar sedan 2020, men mellan 2023 och 2024
steg de med 31 procent.

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av
investeringarna som finansierats med egna medel,
uppgick till 69 procent, en minskning fran 81 procent

1000
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Sjalvfinansieringsgrad, kommunen
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foregaende ar. Detta innebdar att kommunkoncernen
behovt anvédnda likvida medel eller 1ana for att ticka
investeringarna. Snittet for de senaste fem aren ar 93
procent, vilket tyder pa att investeringsvolymen 2024
varit ovanligt hog.
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Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncernen

Drift- och investeringsredovisning

Stabil laneskuld och forbattrad soliditet

Kommunkoncernens laneskuld ar oférandrad pa 3 798
mnkr. Det nuvarande ldnetaket pa 5 mdkr kan komma
att hojas till 7 mdkr efter beslut i februari 2025. Kom-
munens lan ar knutna till bolagen och péverkar darfor
inte direkt kommunens ekonomi, eftersom bolagen
star for rantekostnaderna via internbankssystemet.
Vid ovéntade ranteférandringar kan en obalans uppsta
mellan kommunens in- och utldningsranta.
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Kommunkoncernens soliditet, som visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital, har for-
battrats fran 28,9 procent 2023 till 30,8 procent 2024.

Vid jamforelse med andra kommuner ar det mer rele-
vant att titta pa soliditeten pa kommunkoncernniva,
eftersom internbanken och pensionsredovisningen
paverkar siffrorna pa kommunniva.

3798 3798

3633

2022 2023 2024
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld och framtida kostnadsutveckling

Vid rets slut uppgdr kommunkoncernens pensions- bar att grénsen dar tjdnstepensionen bérjar paverka
skuld till 1120 mnkr, en 6kning fran féregdende ar. Det kostnaderna hojs till 50 375 kr/manad (tidigare 47 650
nya pensionsavtalet AKAP-KR, som tradde i kraft 2023, kr).

innebar hogre kostnader pa kort sikt men ger pa langre

sikt en mer forutsdgbar pensionskostnad. Pa sikt bidrar den minskande pensionsskulden till en
forbattrad soliditet. Alingsas kommun tillampar full-
Pensionsskulden véntas minska 6ver tid d& pensioner-  fondsmodellen, dr pensionsskulden redovisas som en
na 6vergar frén formansbestdmda till avgiftsbestdmda  avsattning i balansrakningen. Detta gér att kommunens
och inkomstbasbeloppet &kar. Formansbestamd pen- soliditet ser lagre ut jamfért med kommuner som an-
sion beréknas utifran slutlénen, medan avgiftsbestamd vander blandmodellen, dar en del av skulden redovisas
pension styrs av det forvaltningsalternativ den anstall- utanfér balansrakningen.
de valjer.

Mer information finns i avsnittet "Analys av pensionsfor-
Inkomstbasbeloppet héjdes med 5,8 % till 80 600 kr, pliktelser”.
vilket ar hogre an den tidigare prognosen. Detta inne-
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Agardirektiv

Forvaltningsberattelse

Alingsas Energi uppnar kraven med god marginal

Alingsas kommun styr sina bolag genom féretagspolicy,
bolagsordningar och agardirektiv beslutade av kom-
munfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Alingsas Energi AB:s soliditet ska ligga pa minst
40%

Vid periodens slut var koncernens soliditet 54,2 pro-
cent, jamfért med 51,8 procent dret innan. Agarkravet
for heldret ar 40 procent, vilket Alingsas Energi uppfyller
med god marginal.

Alingsas Energi AB:s avkastningskrav pa totalt
kapital ska ligga pa minst 4%

Vid periodens slut var koncernens avkastning 5,8 pro-
cent, upp fran 5,4 procent aret innan. Agarkravet for
heldret &r 4 procent, vilket uppnas med god marginal.

Finansiella rapporter
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Alingsashem lokaler AB nar kraven med nytt aktieagartillskott

Alingsashem lokaler AB:s soliditet ska ligga pa
minst 20%

Alingsadshem Lokaler AB uppfyller dgarens soliditetskrav
pa minst 20 % och redovisar en soliditet pa 42,2 pro-
cent en kraftig 6kning frén féregdende &rs 25,1 %.pro-
cent. Okningen beror framst pa ett aktiedgartillskott pa
500 mnkr. Bolaget har inget krav pa direktavkastning.

Alingsashem AB:s soliditet ska ligga pa minst
35%

Alingsashem AB ska enligt &gardirektivet ha en justerad
soliditet pa 35 procent baserat pa fastigheternas mark-
nadsvarde minus uppskjuten skatt. Bolaget redovisar en
soliditet pa 41,1 procent.

Alingsashem AB:s direktavkastningskrav

pa totalt kapital ska ligga pa minst 5%

Bolaget ska ha en direktavkastning pa totalt kapital pa
minst 5 procent, baserat pa fastigheternas bokférda
varden. Tidigare berdknades kravet utifrdn marknads-
varden. Direktavkastningen uppgar till 7,6 procent.
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Prioriterade mal

Mal och indikatorer

Kommunfullmé&ktige har satt fem prioriterade mal for 2024-2026, med indikatorer for att mata maluppfyllelse. In-
dikatorerna har malvarden fér 2026 och anvands som riktmarken for kvalitet. Namnder kan ha brutit ner malen till
egna nyckeltal enligt styrmodellen. Dar data saknas for 2024 baseras nuldgesbedémningen pa tidigare ars resul-
tat.

Indikatorerna beddms enligt foljande:

Ej uppfyllt — saknas positiv utveckling eller utvecklingen gar at fel hall.

Delvis uppfyllt - resultatet ndrmar sig malvardet.

Helt uppfyllt — malvardet ar natt.

Kan ej utvarderas — data saknas.

23 indikatorer 3 indikatorer 8 indikatorer 1 indikator

Till varje prioriterat mél finns indikatorer som Tre indikatorer har natt satta malvarden. Atta indikator visar en positiv utveckling. Det saknas aktuella resultat for indikatorn
sedan foljs upp for att bedoma om kommunen andelen invanare som bor i kollektivtrafiknara
har god ekonomisk hushallning ur ett verksam- lagen.

hetsperspektiv.



Alingsas vixer genom att stirka och
uppmuntra arbetsliv, ndringsliv och
foreningsliv

Mal 2

| Alingsas finns goda livsmiljoer genom en
langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling

Uppfoljning

m 1 1av 5 malviarden bedoms nas 2026
\ ”

Prognosen for mal 1 visar att endast tva av fem malvarden ser ut att nas till 2026, vilket innebar att malet som helhet inte
uppnas. Positiva resultat syns inom upphandling, dar kommunen stérkt sin dialog med leverantérer och stod till lokala fére-
tag, samt inom idrottsdeltagande bland unga, som 6kade fran 32 till 35 deltagartillfallen per person mellan 2022 och 2023.

De malvarden som inte bedéms uppnas géller féretagsklimatet enligt Insikt-undersékningen, handldggningstider for

' bygglov och féretagares upplevelse av dialog. Ingen férsamring har skett, men utvecklingen ar stillastdende. Forbattringsat-
garder pagar, bland annat genom fler dialogmoten och naringslivsframjande insatser inom ramen for naringslivsstrategiska
planen.

Handlaggningstiden fér bygglov har 6kat fran 73 till 80 dagar mellan 2023 och 2024, delvis pa grund av en omorganisation
och ofullstandiga ansokningar. Dock har medianhandlaggningstiden fran komplett drende till beslut minskat fran 32 till 29
dagar.

4 av 4 malvirden bedoms nas 2026

Malet beddms kunna nds 2026, trots att utfall saknas for 2024. Atgarder genomférs enligt kommunfullmaktiges mal om
Okad hallbarhet.

..... Sl Energi och fordon: En energiutredning har genomforts, och en plan for laddinfrastruktur vid kommunens fastigheter moj-
| liggor elektrifiering av fordonsflottan. Fossiloberoende fordon 6kar i takt med fordonsbyten. Under 2025 utreds framtida
B4 behov och hallbara l6sningar for fordonsparken. Bilpoolernas nyttjande granskas.

\?:” Trafik och miljo: Cykelinfrastruktur och trafiksdkerhet forbattras. Matsvinnet i skolor minskar genom insatser fran verksam-
heter, leverantorer och elever. Miljoenheten genomfor tillsyn av enskilda avlioppsanlaggningar for att minska utslapp.

E Social hallbarhet: En social kompass stodjer hallbarhetsarbetet i namnderna. Socialndmnden utvecklar en modell fér arbets-
" marknad och sysselsattning. Forebyggande insatser mot riskbruk starker social och ekonomisk hallbarhet. Ungdomsverk-
' samheten "Vingen” oppnade hdsten 2024.

Trygghet och sakerhet: Brottsutsatta platser har identifierats. Kameradvervakning beviljad for fem skolor och Nolhaga park-
| bad. Trygghetsskapande atgarder som forbattrad belysning och réjning av vaxtlighet pagar.




Prioriterade mal

Mal Uppfoljning

2 av 3 malvarden bedoms nas 2026

Kommunens resultat ligger ndra malnivéerna for 2026. Tillit till andra har varit oférandrad de senaste tva aren, och resultat

Alingsasarna har inflytande, far god service
for medborgarengagemang och demokratisk delaktighet saknas for 2024.

och ett gott bemodtande fran kommunen

Under EU-valet 2024 I&g valdeltagandet pa 58 %, samma som 2019. Kommunen genomférde informationsinsatser via lokal-
media, sociala medier, sprakcaféer och bostadsomraden. En 6versyn av de kommunala rédden har inletts, med &terrapporte-
ring varen 2025.

; . Invénarna &r generellt néjda med bemé&tandet frén tjdnstepersoner. For att starka arbetsgivarvaruméarket har kommunen lyft
(@ fram olika yrkesgrupper. Kontaktcenter etableras i det nya kommunhuset och Frontdesk pa samhallsbyggnadsforvaltningen
| har utokat sina Oppettider och forstarkt bemanningen.

% Delaktighet och bemétande &r fortsatt viktiga utvecklingsomraden. Socialtjdnsten 6kar brukarinflytandet for effektivare in-
satser, och pa boenden samverkar personal och brukare genom husmaéten. Dock varierar upplevelsen av delaktighet mellan
forvaltningar och enheter - vissa ser forbattringar, andra en tillbakagang.

Mal 4 1 av 6 malviarden bedoms nas 2026

Alingsas barn och elever erbjuds en av Elevers resultat 2024 visar blandade trender.

landets basta utbildningar i X
| arskurs 3 har andelen elever som klarar alla delar av de nationella proven i matematik 6kat fran 66 % (2023) till 74 %
(2024). Daremot sjunker resultaten i svenska, vilket gor att Alingsas inte langre finns bland de 25 % b&dsta kommunerna.
Flickornas resultat har forbattrats, medan pojkarnas har férsamrats.

| arskurs 6 ligger andelen elever med minst betyget E i matematik stabilt pa 85 % for fjarde aret i rad, medan den i svenska
sjunker fran 91 % till 87 %. Flickor presterar béattre 4n pojkar.

| arskurs 9 minskar behorigheten till yrkesprogram fran 86 % (2023) till 83 % (2024), en stdrre nedgang an rikssnittet.

% Pa Alstromergymnasiet har genomstrémningen inom fyra ar varit stabil och battre &n GR-kommunerna, men riksgenomsnit-
tet 6kar och narmar sig Alingsas. Genomstromningen pa tre ar ar 72 %, vilket placerar kommunen bland de 25 % basta och
tredje bast i GR.

Positiv utveckling ses pa yrkesprogrammen, sarskilt for pojkar. Okningen kopplas till battre utbildningsval, riktat stéd och
insatser som mentorskap och lovskola. Atgarder nara elevernas program har gett bast resultat.



Mal Uppfoljning
”rw o .o .o o

0 av 4 malvarden bedoms nas 2026
Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart J Resultaten ligger ndra mélvardena, men en tydlig positiv utveckling saknas.

samhillsbyggande med bevarad natur och

kulturmiljé i NOjdheten med utomhusmiljéerna har minskat fran 77 % (2023) till 73 % (2024) men ligger fortfarande 6ver rikssnittet pa

& 70 %. For att forbattra skotseln av gronytor har kommunen infort en tydligare prioriteringsordning. Nolhaga tradgard, invigd
"W sommaren 2024, ar en langsiktig satsning pa hallbarhet och pollinatérer.

talandsregionen. Kommunen arbetar ocksd med att informera om alternatlva fardséatt och forbattra hallplatsernas tillgang-
lighet.

Starkt intern kontroll under 2024

L Alingsds namnder och bolag har antagit planer for intern kontroll och genomfort riskanalyser i samband med budgetarbe-
tet. Uppféljning har identifierat vissa avvikelser, vilket lett till dtgarder for forbattrad kontroll. De flesta granskningar visade
dock inga eller endast mindre avvikelser.

Kommunens verksamheter ansvarar for en
andamalsenlig intern kontroll dar risker hanteras
for att na malen. Namnder och bolag ska sakerstalla
korrekt och effektiv verksamhet, dar kontrollen

ar en naturlig del av styrning av ekonomi och
verksamhet.
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Samlad bedomning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
Sammantaget bedéms Alingsas kommun ha en god ekonomisk hushallning

ur ett finansiellt perspektiv.

God ekonomisk hushallning ar ett krav enligt kommunallagen och innebar att kommunens verksamhet bedrivs hallbart pa kort och lang sikt. Kommunfullmaktige faststaller malen i budgeten, som omfattar bade ekonomi och verksam-
het. For att uppna god ekonomisk hushallining maste de flesta finansiella och verksamhetsrelaterade méalen nas. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska béra sina kostnader, utan
att belasta framtida generationer. Alla finansiella mal har foljts upp i arsbokslutet och Alingsds kommun har uppnatt samtliga finansiella mal fér 2024, vilket innebar att kommunfullméktiges riktlinjer fér en god ekonomisk hushallning
uppfylls. Utfallet for arets resultat, sjalvfinansieringsgrad och nettokostnadsutveckling har paverkats positivt av orealiserade vinster i kommunens placeringsportfoljer.

Arets resultat ska uppga till minst 4 procentav  Sjilvfinansieringsgraden for arets investeringar Nettokostnaden ska inte kai snabbare taktin Soliditeten for kommunkoncernen ska vara

skatteintidkter och generella statsbidrag i skattefinansierad verksamhet ska uppga till summan av skatteintakter och generella stats- oforandrad eller 6ka
minst 100 procent bidrag
8,4
300 2711 12 30,8
8 7 221,0 ¥
o Ns,s ) ,
200 8 29
%, 4 4 4 % 117,9 * Ly
\2,6 S \97'9 98,0 4
4 100 ”
100,0
0
0 0 2022 2023 2024 23
2022 2023 2024 2022 2023 2024 - \/crksamhetens nettokostnad, inklusive finansnetto 2022 2023 2024
Utfall Mél Budget o tfall —Budget —Mél e Skatteintakter och generella statsbidrag e Jtfall —Mél —Budget
Arets resultat ska motsvara minst 4 % av skatteintak- Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska vara Nettokostnaden ska inte Oka snabbare &n skatteintakter Kommunkoncernens soliditet stérks, vilket forbattrar
ter och statsbidrag. Utfallet for 2024 blev 7,3 %, vilket minst 100 %. Kommunen uppnadde 221 %, vilket innebar och statsbidrag. 2024 var 6kningen av skatteintakter mojligheten att hantera framtida investeringar. Okning-
Overtraffar malet och visar en fortsatt positiv trend fran  att investeringarna finansieras utan behov av extern och bidrag 4,1 %, medan nettokostnaden endast 6kade en beror pa det starka resultatet och géller bade kon-
tidigare ar. upplaning. med 2,8 %, vilket innebar att kommunen haller en hall-  cernen och kommunen

bar kostnadsutveckling. Den stora dkningen av kostna-
den 2023 berodde pa 6kade pensionskostnader.
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska vara minst i niva med

genomsnittet for strukturellt liknande kommuner
Behoriga till yrkesprogram
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Andel vuxna personer som inte aterkommer |
forsorjningsstod efter avslutat forsorjningsstod
ska vara over riksgenomsnittet
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Andel nojda brukare inom LSS som trivs hem-
ma ska vara minst i niva med genomsnittet for
strukturellt liknande kommuner

LSS
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Samlad bedomning
Sammantaget beddéms Alingsds kommun ha en god ekonomisk hushallning

ur ett verksamhetsperspektiv.

Brukarnas nojdhet med hemtjinst och sirskilt boende ska vara minst i niva med genomsnittet for

strukturellt liknande kommuner
Hemtjanst dldreomsorg
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Handldggningstid bygglov ska vara hégst i niva
med genomsnittet avseende dvergripande
strukturelit liknande kommuner
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Sarkilt boende dldreomsorg
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Den totala sjukfranvaron bland anstillda ska
vara hogst i niva med genomsnittet avseende
overgripande strukturellt liknande kommuner

Sjukfranvaro
8,5 \
% 7,5 o —
6,5
2022 2023 2024

— Alingsas

Liknande kommuner

Alingséas kommun uppfyller kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv. Av sex mal presterar kommunen battre dn genomsnittet for jamforbara kommuner inom fyra omraden. Av atta indi-
katorer ligger Alingsas Gver snittet i sex. De svagare resultaten géller ldngre handlaggningstid for bygglov, framst pa grund av att jamférbara kommuners snitt sjonk fran 31 till 24 dagar mellan 2022 och 2023, samt en nagot hogre

sjukfranvaro. For 2024 saknas dnnu jamférbara data.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) Bokslut 2024
Arets resultat enligt resultatrdkningen 228
Samtliga reavinster =
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -122
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 18
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 122
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 17
Arets balanskravsresultat 140

Balanskravet, reglerat i kommunallagen, innebar att
kommunens intakter maste dverstiga kostnaderna.
Eventuella underskott ska aterstallas inom tre ar. Kravet
galler kommunens namnds- och férvaltningsorganisa-
tion.

Balanskravsutredningen visar hur resultatet har upp-
statt. Justeringar gors for realisationsvinster fran an-
ldggningstillgdngar och orealiserade vardeférandringar i
vardepapper.

Alingsas kommun har uppfyllt balanskravet sedan ar
2000 och har inga underskott att aterstalla.

Fran 2017 redovisas pensioner enligt fullfonderingsmo-
dellen, vilket justeras i utredningen. Arets balanskravs-
resultat ar 41 mnkr hogre &n féregaende ar, framst tack
vare vardedkningar i kommunens vardepapper.

Bokslut 2023

185

10
929

Mojligheten att reservera medel i en resultatutjgmnings-
reserv (RUR) upphdrde 2023, och Alingsas kommun har
aldrig tillampat den. Fran 2024 kan en resultatreserv
(RER) anvandas, men kommunen har beslutat att inte
reservera medel i bokslutet for 2024.

Det strukturella resultatet, beraknat efter justering for
reavinster fran tomtférséljningar, uppgar till 127 mnkr
(97 mnkr foéregaende ar), motsvarande 4 procent av
skatter och statsbidrag, vilket dverstiger kommunens
mal pa minst 3 procent for att méta framtida finansie-
ringsbehov.

Drift- och investeringsredovisning

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Forvantad utveckling

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR visar
pa en ljusare ekonomisk utveckling fér Sverige de kom-
mande &ren, med lagre inflation och férvantade rante-

sankningar. Foér Alingsds kommun innebar detta en viss
ekonomisk lattnad pé kort sikt.

P4 langre sikt star dock kommunen, likt évriga kommu-
ner, infér utmaningar kopplade till ett 6kat demografiskt
tryck och en lagre intaktsutveckling. For att kunna upp-

ratthéalla och utveckla verksamheterna med hog kvalitet
kravs en ekonomi i balans. Samtidigt har kommunkon-
cernen omfattande investeringsbehov de kommande
aren, vilket paverkar den finansiella stiliningen och
stéller krav pa en ansvarsfull ekonomisk planering.
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Foljsamhet av lagar och rekommendationer

Arsredovisningen foljer till stor del lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Ett viktigt undantag &r att Alingsas kommun redovisar sina
pensioner enligt fullfonderingsmodellen. Det betyder att kommunen in-
kluderar ansvarsférbindelsen som en avsattning i balansrakningen, vilket
skiljer sig fran lagen. Enligt lag ska pensioner intjanade fére 1998 inte
redovisas som skuld eller avsattning.

Bytet av redovisningsprincip for pensionsforpliktelser gors for att ge en
mer rattvisande bild av kommunens ekonomi och félja principerna om
dppen och tydlig redovisning battre. Att gé fran blandmodellen till fullfon-
deringsmodellen kan ocksa 6ka forstdelsen fér kommunens ekonomiska
situation bland politiker och tjansteman, vilket underlattar planering och
beslut. Som tidigare &r visar kommunen skillnaderna mellan de tvd model-
lerna i en jamférande uppstéllning i rsredovisningen.

Fran och med 2020 féljer kommunen delvis rekommendation R5 Leasing
frdn Radet for kommunal redovisning. Detta innebér att vissa leasingavtal
klassas som finansiell leasing. Finansiella avtal redovisas som tillgéngar

i balansrakningen, medan betalningsatagandet redovisas som en skuld.
Overgéngen sker stegvis och géller avtal for leasing och hyra av 16s
egendom tecknade fr&n 2020-01-01. Aldre avtal redovisas fortfarande
som operationella. Frdn 2021 omfattar detta dven nya externa hyresav-
tal, men inga vasentliga sddana tecknades under 2021 och 2022. Under
2023 tecknade kommunen dock hyresavtal for tvd dldreboenden, med
dvertagande fran 1januari 2024.

Finansiella rapporter Drift- och investeringsredovisning

Under 2022 startade kommunen en inventering av bade interna och ex-
terna hyresavtal for att beddma vilka som ska redovisas som finansiella.
Arbetet intensifierades under hésten 2023, men pa grund av det stora
antalet avtal 4r malet nu att redovisningen ska ske fran deldrsbokslutet
2024. Fram tills dess hanvisas till kommunkoncernens balansrakning, som
tacker merparten av hyresavtalen. De flesta av dessa ar med kommunens
fastighetsbolag, framst Alingsdshem Lokaler AB, som tog éver kommu-
nens lokaler 2004.

i 2 :
Vid arets slut finns cirka 166 interna hyresavtal (139 féregdende ar) med
ett totalt varde av framtida minimileaseavgifter pa cirka 724 miljoner
kronor (536 miljoner foregdende ar). Avtal med en nyttjandeperiod pa tre
ar eller kortare klassas som operationella, &ven om de annars uppfyller
kriterierna for finansiella avtal.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (5 kap. 5 §) ska
intakter eller kostnader som inte hor till kommunens normala verksam-
het redovisas som extraordindra poster. Detta galler om handelsen eller
transaktionen saknar koppling till den ordinarie verksamheten, ar av
engangskaraktar och uppgar till ett vasentligt belopp. Fér 2024 finns inga
s&dana poster.

Jamforelsestorande poster redovisas separat i not 11 nar de férekommer.

Dessa ar inte extraordindra, men 4nda viktiga att lyfta fram for att under-
latta jamforelser mellan olika perioder.

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter som har ett betydande
varde och ger framtida ekonomiska fordelar redovisas som immateriella
tillgadngar. Dessa varderas till anskaffningsvdrde minus avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Med betydande varde avses minst ett halvt
prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart éver avtalstiden,
som vanligtvis &ar 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
och ett varde éver 10 000 kronor klassificeras som anlaggningstillgéngar.

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart for
alla tillgangar med vardeminskning. Om en tillgéng har betydande kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder skrivs dessa av separat.

Sedan 2016 har komponentindelning gjorts for nya investeringar, framst
inom gatu- och VA-verksamheten, dar det finns framtagna mallar. For
andra verksamheter har inga betydande komponenter med olika nytt-
jandeperioder identifierats. Projektledaren ansvarar for att bedéma varje
projekt individuellt, exempelvis utifran trafikméngd eller markfoérhallan-
den.

Avskrivningstiden for VA-anlaggningar ar 10-80 ar och for gatuanlagg-
ningar 0-80 ar.

Nyttjandeperioden omprovas vid behov, exempelvis vid verksamhets-
forandringar eller tekniska férandringar. Finansiella leasingavtal med ett

varde over ett halvt prisbasbelopp per objekt har sedan 2020 klassificer-
ats som anlaggningstillgangar, utan omrakning for tidigare ar. Aktier och
andelar varderas till det lagre av anskaffningsvardet och marknadsvardet.
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Varderings- och omrakningsprinciper

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det belopp
som forvantas bli inbetalat.

Placeringsmedel som varderas till verkligt varde baseras pa borskursen
den 31/12.

’I W Av' ,. J

Tomter for forsaljning varderas per exploateringsetapp, dar utgifterna
fordelas per tomt baserat pa yta. Anskaffningsvardet inkluderar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken for
projekt frdn och med 2016.

Forutom tomter bestar lagret av artiklar relaterade till VA-verksamheten,
Nolhaga Parkbad samt skyddsutrustning foér vard- och omsorgsperso-
nal. Lager varderas post for post till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde (dteranskaffningsvarde). Vid bokslut gérs en inventering
och beddmning av eventuell inkurans. Nedskrivning sker for artiklar som
beddms vara defekta, uttjanta eller skadade.

Angéende skyddsutrustning beslutades under hésten 2020 att Alingsas
ska ha ett beredskapslager for tre manader. Férradet anvands I6pande
och definieras som ett dverlager enligt RKRs rekommendation R19. Ingen
beloppsgrans for lagerbokforing ar faststalld, utan det ar de faktiska
egenskaperna pa inkdpen som avgér. Kommunens lager och forrad redo-
visas under not 15.

Q)L N . 3 ‘-“;‘
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Sammanstalld redovisning

Skulder och avsattningar Den sammanstallda redovisningen ar en sammanfattning av kommunens,
Erhalina anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intikter raddningstjanstférbundets och bolagskoncernens resultat- och balans-

och periodiseras pa samma s&tt som anlaggningen. rakningar samt kassaflddesanalyser. Kommunkoncernen omfattar alla

bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 % inflytande,
enligt den tidigare presenterade organisationsbilden.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen foljer forvarvsmetoden, dar dotter-
bolagens eget kapital vid forvarvet elimineras helt, baserat pa skillnaden
mellan tillgdngars och skulders verkliga varden. Internvinster och interna
poster av betydande omfattning inom kommunkoncernen har eliminerats
helt. Obeskattade reserver, minus uppskjuten skatt, redovisas som eget

kapital.
Tidigare minskade anldggningsavgifter och offentliga investeringsbidrag -

det bokférda vardet. Ingen korrigering har gjorts for avgifter eller bidrag
fore 2012.

Avsattningar for pensioner varderas enligt RIPS och foljer RKR R10.
Alings&s kommun anvénder KPA som pensionsadministratér. Ovriga av-
sattningar redovisas till det belopp som férvantas behdvas for att uppfylla
framtida forpliktelser.

Driftredovisning
Léner har ett personalomkostnadspalagg pa 45,75 % som tacker sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med faktiska
avskrivningskostnader.

Markférsaljningar redovisas som kortfristiga skulder tills resultatféring
sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras baserat pa sjalvkostnad och Avsittningar

faktiskt anvandande. Pensionsskulden hanteras olika inom kommunkoncernen. Kommunen,

Alingsés Energi Nt AB och Alingsas och Vargarda Raddningstjanstfor-

Gemensam central administration, som ekonomi, personal och upphand- bund &r anslutna till KPA och redovisar darfér skulden i balansrékningen.

ling, férdelas inte pa de olika verksamheterna.



Upprattandet av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597), rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kréaver
antaganden om framtiden och uppskattningar vid balansdagen. Dessa
innebar en betydande risk for framtida justeringar av redovisade varden
for tillg&ngar och skulder. Aven bedémningar med stor p&verkan pé redo-
visade belopp gors i ars- och koncernredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar grundas pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som anses rimliga under rddande férhallanden. Dessa an-
vands for att faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som
inte tydligt kan héarledas fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen, och det faktiska
utfallet kan skilja sig fran de aktuella bedémningarna. Andringar i upp-
skattningar redovisas i resultatrdkningen foér det ar da dndringen gors
och i framtida &r om dndringen paverkar bade nuvarande och kommande
rakenskapsar.

| kommunkoncernen tilldmpas genomgéaende forsiktighetsprincipen vid
uppskattningar och beddmningar. Detta galler sarskilt poster som osakra
fordringar, tvister och avsattningar. Foér mer information om dessa poster
hanvisas till not 1 och andra relevanta noter eller forvaltningsberattelsen.
For detaljerad information om koncernbolagen hanvisas till deras
respektive arsredovisningar.

For alla handelser efter rdkenskapsarets utgang som kraver justeringar
eller upplysningar har dessa atgarder vidtagits.

Avsnittet borjar med not 1 och 2, dar redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar beskrivs. Darefter foljer resultatrékning, balansrakning
och kassaflodesanalys. Tillhérande noter finns direkt efter respektive
tabell.

Upplysningar till noterna finns i avsnittet "Upplysningar notférteckning”.
Dar kan du klicka pa en lank bendmnd "Upplysningar” for att automatiskt
komma till ratt information. Det finns &ven en lank for att enkelt aterga till
notforteckningen.



Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Not
3,11
411

8,11
9,11

10

Kommunen

Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023

809
-3 650
-2 841

-109
-2950

2364

721

134

148

-189

93
0
93

753
-3 628
-2 875

-100
-2975

2 362

743

130

268

-170

228

0

228

703
-3 476
2 778

-94
-2 867
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Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten
varav offentligt bidrag hanférliga till investering
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster
Férsakringsersattningar

Ovriga intékter

Aktiverade egna arbeten

Elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens intékter

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kdp av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster
Exploateringskostnader

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

32,0 31,8 372,9 358,5
289,7 270,7 3219 313,6
58,4 54,1 669,4 639,4
298,9 289,11 364,7 344,4
148,8 155,2 0,0 155,2
0,9 0,8 0,0 1,0
58,1 54,4 581 54,4
15,5 2,5 15,5 2,5
0,9 0,7 54 3/
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 50 5%
0,0 0,0 1,8 9,6
0,0 0,0 -525,2 -505,3
753,5 703,3 1299,5 1225,9
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

-1900,8 -1852,5 -2 0471 -1988,4
-2278 -179,0 -238,6 -192,0
-10,6 -10,7 -156,6 -158,3
-25,2 -28,5 -26,4 -29,4
-548,4 -520,0 -564,4 -545,2
-359,9 -329,4 -632,3 -594,9
-257,3 -265,2 -260,7 -267,8
-110,3 -108,7 -110,3 -108,7
-0/1 0,0 -5,4 -31

-2/ -0,2 2,1 -0,2

0,0 0,0 -22,3 -22,6
-185,7 -182,4 -237,7 -229,5
0,0 0,0 524,7 505,3
-3628,2 -3476,6 -3779,2 -3634,8

Kommunen Kommunkoncernen

Not 5 Avskrivningar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Avskrivningar immateriella anlaggningstill-

gangar -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -54,8 -48,7 -293,9 -263,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -45,2 -38,3 -56,2 -48,7
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 -6,5 -8,3 -20,3
Summa avskrivningar -100,3 -94,2 -358,7 -332,9
Kommunen Kommunkoncernen

Not 6 Skatteintakter Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Preliminar kommunalskatt 2 364,7 2 273,9 2 364,7 2 273,9
Preliminar slutavrékning innevarande ar 79 331 79 331
Slutrdkningsdifferens féregéende &r -10,7 10,9 -10,7 10,9
Summa skatteintakter 2361,9 2317,9 2361,9 2317,9
Kommunen Kommunkoncernen

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Inkomstutjamning 4141 386,2 4141 386,2
Kommunal fastighetsavgift 97,6 92,6 97,6 92,6
Bidrag for LSS-utjamning 71,2 74,4 71,2 74,4
Kostnadsutjamning 21,8 7,7 21,8 77
Regleringsbidrag/-avgift 129,6 98,4 129,6 98,4
Generella statsbidrag 9 7 9 7
Summa generella statsbidrag och utjamning 7433 666,3 7433 666,3
Generella statsbidrag

Utdkad bemmaning sjukskoterskor 2021 0,0 2,8 0,0 2,8
Utokad bemmaning sjukskdterskor 2022 3,0 2,6 3,0 2,6
Utokad bemmaning sjukskdterskor 2023 2,6 0,0 2,6 0,0
EU-val 2024 1,3 0,0 1,3 0,0
Skolverket extra medel 2024 21 0,0 21 0,0
Flyktingmottagande Ukraina & Speciallist.usk. 0,0 1,6 0,0 16

Bidrag som avser flera perioder

Utékad bemanning av sjukskéterskor pa
sarkslida boenden 2023

Garanterat grundbelopp

Tillkommande medel

Periodiserat till 2024

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelningar pé aktier och andelar
Ranteintakter

Realiserad vinst pa férséljning av placeringar
Orealiserad vardestegring pé placeringar
Ovriga finansiella intakter

Elimineringar inom koncernen

Summa finansiella intikter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Forlust vid forsaljning av placeringar
Orealiserad vardeminskning placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Elimineringar inom koncernen

Summa finansiella kostnader

Not 10 Extraordindra poster

Inga extraordindra poster finns.

Not 11 Jamforelsestorande poster

Inga jdmforelsestorande poster finns.

Belopp Period
55
4,5Jan 2024 - Dec 2025
1,0Juni 2024 - Dec 2025
2,8
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

18 0,2 1,8 0,7
105,3 85,8 106,5 86,6
25,0 8,8 25,0 8,8
131,2 104,2 131,2 104,2
4,8 6,7 48 6,7
0,0 0,0 -82,1 -60,5
2681 205,7 187,2 146,5
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

=Syl -53,4 -148,6 -114,2
-68,1 -64,1 -69,9 -65,4
=@, =@, -0,1 =@
-9,0 -7,6 -9,0 -76
-17,7 -6,1 -17,7 -6,1
0,0 0,0 82,1 60,5
-170 -1373 -163,2 -138,9
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Upplysninga



Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

Balansrakning (mnkr) Not Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Balansrakning (mnkr) Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Anldggningstillgdngar 1750 Eget kapital, avséattningar och skulder

Immateriella anlaggningstillgadngar 12 1 1 1 1 Eget kapital 19

Materiella anlaggningstillgdngar Arets resultat 93 228 186 292 250
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1371 1212 5701 5186 Ovrigt eget kapital 1624 1613 1427 2 426 2176
Maskiner och inventarier 13 206 152 970 905 Summa eget kapital 1717 1841 1613 2718 2426

Ovriga materiella anl&ggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 14 601 97 25 21 Avséttningar
Summa anldggningstillgangar 1750 2179 1462 6 697 6113 Avsattningar for pensioner och liknande for-

pliktelser 20 1088 1096 997 1120 1017

Andra avsattningar 21 73 87 84 23 299
Omséttningstillgdngar

Summa avsattningar 1160 1183 1081 1443 1316
Forrdd mm 5 1" 13 27 26
Fordringar 16 3609 3 886 301 416

Skulder
Kortfristiga placeringar 17 1301 1169 1301 1169 . )

Langfristiga skulder 22 & 874 3196 3230 3204 8287
Kassa och bank 18 481 651 499 661 e

Kortfristiga skulder 23 1146 1361 1257 1460 1406
Summa omsattningstillgangar 5653 5402 5719 2128 2272

Summa skulder 4525 4 557 4 487 4664 4643
Summa tillgangar 7403 7 581 7181 8 825 8 385

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 403 7 581 7181 8825 8385

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och déarmed jamférliga séakerheter 24 Inga Inga Inga Inga

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 0 0 0 0

Ovriga ansvarsférbindelser 25 7 7 7 7




Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Not 13 Materiella anldggningstillgangar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Not 13 Materiella anlaggningstillgangar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Forvarvade immatriella anlaggningstillgangar Mark, byggnader och tekniska anldggningar Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvérde 29,5 29,4 29,5 29,4  Ingdende anskaffningsvirde 1756,9 1610,0 7 568,7 7011,6 Ingéende anskaffningsvérde 508,7 4573 1961,0 1820,8
Inkop 0,0 0,0 0,0 00 Inkdp 214,6 160,7 363,0 350,4 Inkdp 98,9 55,3 139,6 119,6
Forsiljiningar 0,0 0,0 0,0 0,0  Forsaljningar 0,0 0,0 -23,9 -19,7 Férsaljningar -0,9 -0,2 -351,2 7,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0  Utrangeringar 0,0 -4,7 0,0 -4,7 Utrangeringar -1,0 -12,8 -1,0 -12,8
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0  Overforingar 0,0 -91 4015 2311 Overféringar 0,0 91 2116 40,7
Utgdende anskaffningsvérde 29,5 29,5 29,5 29,5  Utgdende anskaffningsvarde 19715 1756,9 8309,3 7 568,7 Utgéende anskaffningsvérde 605,7 508,7 1960,0 1961,0
Ingdende ack avskrivningar -28,3 -27,7 -28,3 -277  Ing8ende ack avskrivningar -545,3 -496,9 -2 307,2 -2111,0 Ing&ende ack avskrivningar -356,2 -328,7 -1056,2 -971,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0  Forsaljningar 0,0 0,0 19,4 17,3 Forsaljningar 09 01 178,8 8,5
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0  Utrangeringar 0,0 0,3 0,0 0,3 Utrangeringar 0,0 10,8 0,0 10,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0  Overféringar 0,0 0,0 0,0 -5,5 Overforingar 0,0 0,0 -10,8 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,7 -0,3 -0,7  Arets avskrivningar -54,8 -48,7 -234,7 -208,3 Arets avskrivningar -44,2 -38,4 -1021 -103,6
Utg&ende ack avskrivningar -28,6 -28,3 -28,6 -28,3  Utgdende ack avskrivningar -600,1 -5453 -2522,5 -2 307,2 Utgdende ack avskrivningar -399,5 -356,2 -990,3 -1056,2
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0  Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -76,0 -62,0 Ingéende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0  Férsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forséljningar 0,0 0,0 0,0 00
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0  Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Arets nedskrivningar/Aterforingar 0,0 0,0 -9,4 -14,0 Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0  Utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -85,4 -76,0 Utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,9 1,2 0,9 1,2  Utgéaende redovisat virde 1371,4 1211,6 5701,4 5185,5 Utgdende redovisat vérde 206,2 152,5 969,7 904,8
varav finansiell leasing 30,0 6,9 0,0 6,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 85 ar 44 &r 044 ar Genomsnittlig nyttjandeperiod 30 é&r 31ar 035ar Genomsnittlig nytjandeperiod 13 4r 13 &r 018 &r

Upplysninga



Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepappersinnehav

Aktier Adda

Andelar Kommuninvest

Aktier Alingsas Radhus AB

Ovriga andelar

Redovisat varde vid aret slut

Langfristiga fordringar
Kommuninvest

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstfor-
bund

Uppskjuten skattefordran

Redovisat virde vid arets slut

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15 Férrad m.m.

Forrad, varulager

Elcertifikat

Utslappsratter

Ovrigt forrad
Exploateringsverksamhet
Industrimark

Bostadsmark

Osalda tomter

Pagéaende arbete fér annans rékning

Redovisat virde vid arets slut

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

01 01 01 01
24,4 20,2 24,4 20,2
576,2 76,2 0 0
0 0 0,2 0,2
600,7 96,5 24,7 20,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
600,7 96,5 24,7 20,5
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 11 11
2,5 2,8 17,2 13,3
43 5,7 43 73
3,8 4,0 3,8 4,0
0,5 0,5 0,5 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
11 13 26,9 26,2

Kommunen Kommunkoncernen

Not 16 Fordringar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Kundfordringar 23,3 22,0 54,9 66,8
Statsbidrag och kostnadsersattningar 117,4 97,9 117,4 102,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 157,4 2111 2151 273,3
varav positiv avrékning pa skatteintakterna 30,3 92,9 30,3 92,9
Ovriga kortfristiga fordringar 3311,3 3555,0 3386,9 3616,4
Elimineringar inom koncernen 0,0 0,0 -34728 -3643/1
Redovisat virde vid arets slut 3609,4 3886,0 301,5 416,2
Kommunen Kommunkoncernen

Not 17 Kortfristiga placeringar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 1116,6 1089,8 1116,6 1089,8
Vardereglering 184,0 79,4 184,0 -17,2

Obligationer, férslagsbevis m.m.

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Véardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde vid arets slut 1116,6 1089,8 1116,6 1072,6
Orealiserad vardestegring vid &rets slut 184,0 79,4 184,0 96,6
Summa kortfristiga placeringar 1300,6 1169,2 1300,6 1169,2

Not 18 Kassa och bank
Koncernkonto
Kassa och bank

Totalt

Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Justering eget kapital

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

480,2 649,4 498,3 655,2
0,9 1,5 0,9 59

4811 650,9 499,2 6611

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

1612,6 14275 2 426,0 2176,0
2276 1851 292,0 250,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1840,2 1612,6 2718 2426

Upplysningar|



Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

Not 20 Avsattningar for pensioner och Not 20 Avsattningar for pensioner och Not 21 Andra avsattningar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
liknande forpliktelser Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 liknande forpliktelser Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Avsatt for aterstallande av deponi
Avsatt till pensioner inklusive sarskilda Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
beslut Redovisat vid arets borjan 20,1 20,1 20,1 20,1
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspen-

Ingédende avsattning 254,0 200,9 273,3 216,7 sion enligt PBF (endast livrénta) 2 2 0 0 Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya férpliktelser under &ret 73,0 48,7 77,4 51,7 Antal fortroendevaldaa med ratt till omstall- lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

N ) L ningsstdd enligt OPF-KL 1 1 0 0 . .

Andring av diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0 Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0

Andrat livsldngsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgaende avsittning 20,1 201 201 201

Nyintjanad pension 5153 29,5 59,5 32,5

. _ Kommunen Kommunkoncernen

Rante- och basbeloppsupprakning 211 15,8 22,9 15,8

Bl ey el e e GRITEED 0,0 0,0 0,0 0,0 Not 21 Andra avsattningar Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar

Pension till efterlevande 05 1,8 05 1,8 Avsatt for aterstillande av deponi Redovisat vid &rets bérjan 631 513 631 51,4

Bvrig post -3,9 16 -5,5 16 Redovisat vid 8rets bérjan 20,1 20,1 20,1 20,1 Nya avsattningar 9,0 20,4 9,0 20,4
Arets utbetalningar -7.4 -6,0 -77 -6,2 Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 lanspraktagna avséttningar -4,8 -8,6 -4,8 -8,6
Férandring av I6neskatt 15,9 10,4 16,3 11,1 lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Outnyttjade belopp som terforts 0,0 0,0 00 00
Utgaende avsittning 335,5 254,0 359,3 273,3 Outnyttjade belopp som &terférts 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgaende avsittning 67,3 63,1 67,3 63,2

Utgaende avsittning 201 201 201 201

Avsatt till pensioner ansvarsforbindelsen Avsatt for 6vrigt

Ingdende avsittning 743,4 733,4 743,4 733,4 Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar RO v e DB L L L L
Nya férpliktelser under &ret 59,8 49,5 59,8 49,5 Redovisat vid arets borjan 63,1 51,3 63,1 51,4 Nya avsattningar 01 0,0 01 0.0
Andring av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0 Nya avsattningar 9,0 20,4 9,0 20,4 lanspraktagna avsattningar 1.2 0,0 1.2 0,0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0 lanspréktagna avsattningar -4,8 -8,6 -4.8 -8,6 Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0.0 0.0 0.0 0.0 Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgaende avsttning 0.0 " 0.0 "
Rénte- och basbeloppsupprakning 47,0 48,2 47,0 48,2 Utgéende avsittning 673 631 673 632
Aktualisering 00 0.0 0.0 0.0 Avsatt for uppskjuten skatt
Ovrig post 12,8 1,3 12,8 1,3
2 Avsatt for ovrigt Uppskjuten skatt hanforlig till
Arets utbetalningar -45,9 -41,4 -45,9 -41,4 9
Redovisat vid 3rets borjan 1 1 1 1M Fastigheter 0,0 0,0 156,4 138,2
Féréndring av I5neskatt 3,4 1,9 3,4 1,9 )
. Nya avsattningar 011 0,0 01 0,0 Underskott 0,0 0,0 -40,4 -38,2
Utgaende avsittning 760,7 743,4 760,7 743,4 Y 9 ' ! ! !
lanspréktagna avsattningar 1,2 0,0 ~1,2 0,0 Obeskattade reserver 0,0 0,0 120,2 114,3
Outnyttjade belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 . T
Utgaende avsittning 0,0 11 0,0 11 Utgaende avsattning 0,0 0,0 236,2 214,3
Summa avsatt till pensioner 1096,2 9974 1120,0 1016,7

Upplysninga Summa andra avsittningar 87,4 84,3 323,6 2987
Aktualiseringsgrad 96% 96% 0 0



Kommunen Kommunkoncernen

Not 22 Langfristiga skulder Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Lan i banker och kreditinstitut

Ingéende Ian i banker och kreditinstitut 3036,9 36259 30438 36328
Forandring 1&n under &ret 0,0 165,0 0,0 165,0
Redovisas som kortfristig skuld -49,9 -754,0 -49,9 -754,0
Utgaende lan i banker och kreditinstitut 2987,0 3036,9 2993,9 304338
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomesnittlig ranta, % 21% 1,7% 21% 1,7%
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,43 ar 2,44 ar 2,43 ar 2,44 ar
Kapitalférfall andel av 1&n

0-1ar 21% 20% 21% 20%
1-2 ar 20% 21% 20% 21%
2-3 ar 19% 20% 19% 20%
3-4 ar 20% 19% 20% 19%
4-5 &r 20% 20% 20% 20%
Overstigande 5 &r 0% 0% 0% 0%
Summa 100% 100% 100% 100%
Genomsnittlig rantebindning, ar 2,43 ar 2,44 ar 2,43 ar 2,44 ar
Réntebindning andel av Ian

0-1ar 21% 20% 21% 20%
1-2 ar 20% 21% 20% 21%
2-3 ar 19% 20% 19% 20%
3-4 ar 20% 19% 20% 19%
4-5 &r 20% 20% 20% 20%
Overstigande 5 &r 0% 0% 0% 0%
Summa 100% 100% 100% 100%

Not 22 Langfristiga skulder
Lan avseende finansiell leasing
Ingéende Ian finansiell leasing
Foérandring I&n under &ret
Redovisas som kortfristig skuld

Utgaende l1an i banker och kreditinstitut

Investeringsbidrag

Ingéende skuld investeringsbidrag
Skuldférda investeringsbidrag under aret
Upplésningar under aret

Aterforda investeringsbidrag under dret

Utgaende skuld investeringsbidrag

Genomesnittlig upplésningstid

Anslutningsavgifter

Ingéende skuld anslutningsavgifter
Skuldférda anslutningsavgifter under aret
Upplésningar under aret

Utgaende skuld anslutningsavgifter

Genomesnittlig upplésningstid

Investeringsfond VA

Ingéende skuld investeringsfond

Avsatt till investeringsfond under aret
Uppldsningar av investeringsfond under &ret

Utgaende skuld investeringsfond VA

Summa langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

9,5 46 9,5 46
17,5 8,0 17,5 8,0
=B 2 -3,0 -3,2 -3,0

23,8 9,6 23,8 9,6
19,4 15,4 21,0 16,2

0,5 48 0,5 48
-0,9 -0,8 -2,0 -0,9

0,0 0,0 0,0 0,0
19,0 19,4 19,5 201

23 ar 24 ar 0 24 ar
156,6 1487 156,6 1487
10,6 151 10,6 151
-78 72 -78 72
159,4 156,6 159,4 156,6
25 ar 25 ar 0 25 &r

73 73 73 73

0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2

71 71 71 71
3196,3 32296 3203,7 32372

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditin-
stitut

Skulder till kommunala bolag
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
Semester- och dvertidsskuld

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

varav negativ avrékning pé skatteintakter
Skulder till staten

Ovriga skulder

Elimineringar inom koncernen

Summa kortfristiga skulder

Not 24 Panter och ddrmed jamforliga
sdkerheter

Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunala stiftelser och bolag
Kommunalt férlustansvar Egnahem
Ovriga férbindelser

Summa dvriga ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

810 757 810 757
41,9 13,8 3364,2 35813
96,6 88,6 218,4 187,4
64,7 62,6 70,4 66,3
108,7 1091 117,2 119,9
183,3 182,2 259,7 236,4
0,0 0,0 0,0 0,0
44,3 39,0 75,4 65,2
11,5 4,6 17,7 35,7
0,0 0,0 -3473,4 -3643/1
13611 1256,9 1459,7 14061
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

6,9 6,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
6,9 6,9 0,0 0,0

Upplysninga



Kommunen Kommunkoncernen

Kassaflodesanalys (mnkr) Not Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 93 228 185 0 250 300
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 267 128 {25 0 377 200
Ovriga likviditetspéverkande poster 27 SllS -45 =&l 0 =&l 100
Poster som redovisas i en annan sektion 28 0 -1 -1 0 -0 T 0
c

Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 345 309 278 0 596 =

-100
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0 -8 =7/ 0 =7 200
Okning/minskning kortfristiga fordringar -150 277 -204 0 -49
. ) . -300
Okning/minskning forrad och varulager 0 2 il 0 =& 2020 2021 2022 2023 2024
Okning/minskning kortfristiga skulder 1 55 2 0 46 Arets kassafldde kommunen
Kassaflode fran den lopande verksamheten 196 634 68 (o} 583
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anldggningstillgdngar =871 -314 -216 0 -718
Forséljning av anldggningstillgdngar 0 1 1 0 4
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 0 -504 -4 0 -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -371 -817 -219 0 -727
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 150 20 174 0 173
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 2 2 0 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150 17 172 0 172
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 =5 =7/ 0 =7/
Arets kassaflode -25 -170 14 0 20
Likvida medel vid arets bérjan 658 651 637 0 641

Likvida medel vid arets slut 633 481 651 0 661




Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterforda avsattningar

lanspréktagna avsattningar

Pensioner som inte &r likvidpaverkande
Loéneskatt pa pensionsavséttningen
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursférandringar
Orealiserade vinster

Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Summa ej likvidpaverkande poster

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

100,4 87,7 0,0 332,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 6,4 0,0 12,3
9,0 20,4 0,0 20,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

132,8 98,3 0,0 97,9
19,3 12,3 0,0 12,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-131,2 -104,2 0,0 -104,2
0,0 0,0 0,0 0,0

2,5 43 0,0 57
1278 125,2 0,0 3773

Not 27 Qvriga lividitetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar exklusive
bidrag till statlig infrastruktur

Inbetalda anslutningsavgifter
Inbetalda investeringsbidrag

Inkdp av kortfristiga placeringar
Forsaljning av kortfristiga placeringar
Ovriga likvidpaverkande poster

Summa 6vriga likvidpaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

=53,3 -47,4 0,0 -47,4
-1,2 -1,2 0,0 -1,2
10,6 151 0,0 151
0,5 3.2 0,0 43

-215,6 -317,0 0,0 -317,0

213,7 315,7 0,0 Sil5w,
0,0 0,0 0,0 0,0

-45,3 -31,6 0 -30,5

Not 28 Poster som redovisas i en annan
sektion

Realisationsresultat som vid férséljning av
anlaggningstiligéngar

Summa poster som redovisas i en annan
sektion

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

it




Kommun Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncernen

Not 29 Leasing 2024 2023 2024 2023 Not 30 Rakenskapsrevision Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Finansiell leasingavtal (externa) Sakkunnigt bitrdde 0,3 0,3 0,0 12

Totala minimileaseavgifter 33,6 13,7 Fértroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,0 0,1
o . Summa kostnader rdkenskapsrevision 04 0,4 0 13

Framtida finansiella kostnader -3,6 =11

Nuvardet av minimileaseavgifterna 30,0 12,6 12,6 12,6

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt féljande:

Inom 1 &r 6,2 3,0
Senare &n 1&r men inom 5 ar 21,2 9,0
Senare &n 5 ar 2,7 0,6

’

Icke uppséagningsbara operationella lea-
singavtal dverstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:

Inom 1 &r 16,8 15,1

Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 15,2 1,4

Senare 4n 5 ar 0,0 0,0

Summa 32,0 26,5 26,5 26,5

Not 32 Koncerninterna forhallanden Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Forsiéljning Lan Réantor o paslag

Enhet Givna Mottagna Mottagna Mottagna Mottagna Mottagna Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad

Kommunen 0% 500,0- = = = = 39,8 412,3 3505,6- 60,5-

Alingsds R&dhus AB 100% - - 0,5- - - - 0,6- 333,8- 58
Alings3s Energi Nat AB 100% - = = = = = 24,0 6,7 - 269,0- 38
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB 100% = 500,0 - 0,5- - 332,7 30,3 - 2902,8- 50,9
R&ddningstjanstforbundet 78% - = = = = = 55,6 22 - = = @

Upplysninga



Resultatrdkning
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansrakning

Tillgangar

Summa anldggningstillgéngar
Summa omsattningstillgédngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Summa avsattningar

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Not 1

Not 1

Not 2
Not 3

Blandmodell 2024
753
-3 658
-100
-3005

2362
743
100
268

-123
245

245

Blandmodell 2024

2179
5402
7581

245
852
1098
1926
4 557
7 581

Fulifond 2024
753
-3 628
-100
-2975

2362
743
130
268

-170
228

228

Fulifond 2024

2179
5402
7581

228
1613
1841
1183
4 557
7 581

Blandmodell 2023
703
=3 B
-94
-2906

2318
666
79
206
-89
195

195

Blandmodell 2023

1462
5719
7181

195
2161
2 356
338
4 487
7181

Fulifond 2023
703
-3 477
-94
-2868

2318
666
117
206
-137
185

185

Fullifond 2023

1462
5719
7181

185
1428
1613
1082
4 487
7181

Fram till 2016 redovisade kommunen pensioner enligt blandmodellen, i
enlighet med davarande lag. Ar 2017 bytte Alingsds kommun redovisnings-
princip, vilket strider mot den nya lagen fran 2018.

For jamforelse presenteras resultat- och balansrakning for 2023 och 2022
enligt bade bland- och fullfonderingsmodellen. Syftet med bytet var att ge
en mer rattvisande bild av kommunens ekonomi samt Oka transparensen.
Fullfonderingsmodellen kan dven forbattra forstaelsen for kommunens
finansiella stallning och underlatta ekonomisk planering.



< Tilloaka

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Upplysningar till noter

Not 6 Skatteintikter

Skatteintakter och statsbidrag baseras i arsbokslut
pa SKR:s prognos fran december, cirkuldr 23:58. Efter
arsbokslutet har en negativ avvikelse om 4,3 mnkr
skett for slutavrakning skatt 2023 i senast publicera-
de skatteprognos fran SKR.

< Tillbaka till not 6

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar bestar av servitut
och digitalisering.

< Tillbaka till not 12

Not 15 Forrad med mera

Hosten 2020 beslutades att Alingsas ska ha ett 6ver-
lager av skyddsutrustning for vard- och omsorgsper-
sonal, tillrackligt for tre manaders behov.

<Tillbaka till not 15

Not 16 Fordringar
For 2024 och 2023 har inga upplupna kostnadsersatt-
ningar eller riktade/generella statsbidrag redovisats.

< Tillbaka till not 16

Not 20 Avsittningar for pensioner och liknan-
de forpliktelser

Ett belopp pé& 761 mnkr (743 mnkr) redovisas utanfor
balansrdkningen enligt lagen (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning.

< Tillbaka till not 20

Not 21 Andra avsittningar

Kommunen har avsatt 15,1 mnkr for aterstélining av
deponin i Balinge och 5 mnkr for Mj6lsered. Enligt den
senaste berakningen behdver aterstaliningsfonden
nyttjas forst fran 2074. Projektering for sluttackning
av delar av Mjolsereds deponi har inletts, och en in-
ventering av eventuella okdnda deponier pagar.

Bidrag till infrastruktursatsningar omfattar bland annat
medfinansiering av E20, gang- och cykelvdgar samt
en planskild korsning vid Krangatan (57 mnkr). Un-
der 2024 dkade avsattningen for Krangatan med 8,8
mnKkr.

Uppskjuten skatt galler kommunkoncernen och avser
skillnader mellan fastigheternas bokférda och skatte-
massiga varden samt ackumulerade dveravskrivning-
ar.

< Tillbaka till not 21

Not 23 Kortfristiga skulder

Posten Skulder till staten avser framst Ioneskatt,
Kommunens skulder till staten bestar framst av 16ne-
skatt, fastighetsskatt och preliminarskatt. | bolagen
har dessa skulder redovisats under andra poster.

Forutbetalda generella statsbidrag uppgick 2024 till
2,9 mnkr (3 mnkr féregdende ér). Det finns inga forut-
betalda riktade statsbidrag eller kostnadsersattningar.

< Tillbaka till not 23

Drift- och investeringsredovisning

Forklaringar och definitioner

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

Under 2019 etablerades ett borgensatagande om 6,9
mnkr fran Alingsds kommun gentemot Alingsas och
Vargarda Raddningstjanstféround (AVRF). Borgensa-
tagandet ar kopplat till ett Idn som upptogs samma ar
och avser kommunens andel av lanet.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk
borgen sédsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner

och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Revisionsberattelse och bilagor

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar-
na vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan

namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken

pé de medel som respektive medlem lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Alingsas kommuns ansvar enligt ovan néamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till
603 917 mnkr.

< Tillbaka till not 25

Not 29 Leasing
Beloppen avser foretradesvis fordon.

< Tillbaka till not 29

Not 30 Rikenskapsrevision

Beloppen avser kostnad fér de kommunala revisorer-
nas granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning.

< Tillbaka till not 30



< Tilloaka

Driftredovisning

Driftredovisning (mnkr)

Vérd- och omsorgsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Tekniska ndmnden
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet
Avfall

VA

Summa avgiftsfinansierad verksamhet
Finansieringen

Justering interna poster

Verksamhetens intakter - kostnader

Budget 2024

Nettokostnader

48

-98

-2843

Forvaltningsberattelse

Bokslut 2024

Intdkter Kostnader Nettokostnader Budgetavvikelse

255
37
82

138
16
83

127

688

81

m
192

131

753

-1219

-292

-433

-1156

=&

-102

-242

-3483

-68

-141

-136

-131

-3629

-964
-255
-350
-1018
-18
-69
-115

-2793

13

38

51

-132

-2874

-34

Finansiella rapporter

Drift- och investeringsredovisning

Bokslut 2023

Intdkter Kostnader Nettokostnader

238
22
94

139
1€
33
96

641

62

102

164

14

116

703

-1150

-246

-423

-1114

-34

-105

-216

-3 292

-62

-136

-165

-116

-3 477

28

-151

-2774

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Sammanstallning av kommunens intakter och kostnader

Tabellen visar kommunens intékter och kostnader exklusive avskrivningar
och finansiella poster. Nedan kommenteras storre budgetavvikelser.

Socialndmnden har 6kade kostnader pa grund av fler &renden inom barn-
och ungdomsvarden samt férsérjningsstod.

Tekniska namnden omorganiserades 2024, men eftersom beslutet kom
sent 2023 tillsattes vissa tjanster forst senare under aret. Detta har resul-
terat i lagre personalkostnader an budgeterat.

Overférmyndarnamnden har lagre kostnader dn budgeterat for stéllfore-
tradare och samverkan med Lerum och Ale.

Avgiftsfinansierade verksamheter (avfall och VA) har positiva nettokost-
nader, vilket tacker avskrivningar och finansiella poster.

Avfallsverksamheten har 6kade intakter, framst fran slamverksamheten,
vilket forbattrar nettokostnaden.

VA-verksamheten har en 6kad positiv nettokostnad pa 4 mnkr och ett
totalt resultat pa 7 mnkr efter avskrivningar och finansnetto. | bokslutet
har dverskottet hanterats som en minskad intakt och en dkad skuld till
abonnenterna, vilket syns som en minskning av den positiva nettokostna-
den i tabellen.



< Tilloaka

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)
Vérd- och omsorgsnamnden
Socialn@mnden

Kultur- och utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden
Bygg- och miljdnamnden
Tekniska ndamnden
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avfall
VA

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt kommunen
varav finansiell leasing

varav gavor

Energikoncernen
Fastighetskoncernen

Totalt bolagskoncernen

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund *

Totalt kommunkoncernen

Budget 2024
5

2

10

17

0

68

72

0

174

25
173

197

371

121
578
699

1076

Forvaltningsberattelse

Bokslut 2024
5

1

7

10

0

81

28

0

132

28
153
181

313

22

88
543
630

946

Budgetavvikelse

0

o N w

-13
44

42

20

16

58

88!
35
69

130

* Férbundet ingdr inte ovan i den skattefinansierade verksamheten. Beloppen &r justerade utifrdn dgd andel.

Finansiella rapporter

Bokslut 2023
4

o o1 ©

65
37

120

125
377
502

723

Drift- och investeringsredovisning

12,3 mnkr

Utbyggnad av Stadsskogen har under
&ret fortsatt med etapp 3 och 4 .

85,6 mnkr

Investeringar i nytt reningsverk upp-
gick till 85,6 mnkr 2024. Reningsver-
ket berdknas vara kart 2032. Total-
budgeten beraknas till 2,5 mdkr.

13,1 mnkr

Investeringar i lekpatser och parker
har gjorts om 13,1 mnkr. Tillkomna par-
ker uppgar till 2,2 mnkr.

Forklaringar och definitioner

Revisionsberattelse och bilagor

Alingsas kommun féljer inte RKR-R14 eftersom kommunfullméktige inte
beslutar om budget for flerériga projekt. Investeringar redovisas darfor
utan avstamning mot totalutgifter.

Fastighetsforvaltningen skots framst av Fastighetskoncernen Alingsas-
hem AB, medan endast en liten del fastigheter kvarstar i kommunal regi.
Kommunens investeringar galler framst inventarier, samt vissa satsningar
pa gator, vagar och VA-anlaggningar.

Kommunens skattefinansierade investeringar uppgick till 132 mnkr, vilket
motsvarar 76 % av budgeterade 174 mnkr.

Socialnamndens planerade lokalanpassningar genomfordes av fastig-
hetsagaren. Kultur- och fritidsnamnden skot upp investeringar i ishallens
inventarier. Barn- och ungdomsnamndens lokalanpassningar hanterades
inom driften utan att belasta investeringsbudgeten.

Tekniska ndmnden Gverskred budgeten pa grund av obudgeterad finan-
siell leasing. Kommunstyrelsens investeringar i exploateringsomraden och
fastigheter var Idga pa grund av begransat utbud och behov.

Alingsés kommuns avgiftsfinansierade verksamhet har 2024 anvént 181
mnkr av budgeterade 197 mnkr, en nyttjandegrad pa 92 %.

Avfallsverksamheten hade 2023 I&gt utfall pa investeringar pa grund av
forsenade leveranser av fordon. Dessa leveranser har skett under 2024
varfor utfallet ar stérre an det budgeterade utrymmet. VA-verksamhetens
investeringar for expansion och exploatering blev lagre an vantat.

Bolagskoncernens investeringar ar lagre an budgeterat men overstiger
foregadende ar. Avvikelsen beror framst pa projektférseningar. Stérre
investeringar har gjorts i ishall, skola i Ingared, kommunhus, renoveringar
pa Mjérngatan och i Stockslycke samt i kulvertar, vattenkraft, serviser
och belysning.



Driftredovisning

Némnd

Vard- och omsorgsnimnden

Socialndmnden

Kultur- och utbildningsndmnden
Bam- och ungdomsnémnden

Etc

Avgér interna poster

Summa enligt resultatrékningen

Resultatrikning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

Kostnad

Balansrakning

Anlggningstillgangar
Omsttningstillgangar
Eget kapital
Avséttningar

Skulder

Investeringsredovisning

N&mnd
Utgift
Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden
Kultur- och uthildningsndmnden
Barn- och ungdomsnimnden

Etc

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflddesanalys

Lpande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Uthetalning av infrastruktur
Arets kassaflade

Ekonomistyrning

Kommunfullméktige beslutar arligen om budget och en treérsplan fér verksamheten. Budgeten styr resurstill-
delning till kommunstyrelsen och namnderna, vilket satter ramar for verksamhet och investeringar. Efter beslut i
oktober eller november upprattar namnder och kommunstyrelsen sina internbudgetar i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Namndernas anslag i budgeten satter ramarna for verksamheten och far inte 6verskridas. Medel férdelas som
kommunbidrag i tolftedelar per manad. Ndmnderna ansvarar for att halla sig inom budget och hantera kostnads-
avvikelser genom omprioriteringar. Omdisponeringar mellan ndmnder eller tilldggsanslag kraver kommunfullmak-
tiges beslut. Internbudgeten delas upp i intékter och kostnader, och ndmnder kan omférdela sina anslag under
aret om det inte paverkar kommunfullmaktiges beslutade nettobudget.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna redovisas separat och ska drivas inom ramen fér taxan. Over- eller underuttag
ska regleras mot brukarna inom tre ar. Om det saknas skuld att reglera ett underuttag mot, resultatfors det inne-
varande ar och ska tackas inom tre ar.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningen inkluderar bédde externa och interna poster, sdsom kop och férsaljning mellan ndmnder och
verksamheter, till skillnad fran resultatrakningen som endast visar externa poster.

Kalkylmassiga poster i driftredovisningen:

Personalomkostnader: Arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt, totalt 45,75 % av Ionekostnaden.
Kapitalkostnader: Avskrivningar enligt rak nominell metod samt internrénta pa 2% for 2024.

Interndebiterade gemensamma kostnader:

IT och telefoni
Forsakringar

Intern leasing av bilar
Maltider

Investeringsredovisningen omfattar externa utgifter samt kostnader for egen personal och maskiner kopplade till
investeringsprojekt (timkostnad).
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Forklaringar och definitioner

Soliditet Direktavkastning pa totalt kapital

Berdknas genom att dividera eget kapital med summan av tillgangarna. Definieras som driftnetto dividerat med fastigheternas bokférda varden.
Driftnetto definieras som nettoomsattning exklusive dvriga intakter minus
kostnader for

underhall, drift, administration samt

fastighetsskatt.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Raknas ut genom att férst addera arets resultat med arets avskrivningar
och sedan divideradenna summa med arets investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Definieras som rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med totalt
kapital (balansomslutning). ™

. . * : &,

Soliditetskravet for Alingsas Energi AB
(koncern)

Definieras som justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningens bokforda varde. Med justerat eget kapital avses
eget kapital med tillagg for kapitalandelen av obeskattade reserver.

. X
Nettokoncernskuld

Soliditetskravet for Alingsashem AB och Alingsashem lokaler
AB

Berdknas som summan av kommunkoncernens skulder, avsattningar och
ansvarsforbindelser for pensioner, med avdrag for likviditet, det vill sdga
kassa och bank samt 85 procent av kortfristiga placeringar

dividerat med befolkningsantalet.

Definieras som redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskatta-

de reserver plus beddmt dvervarde fastigheter minskat med uppskjuten
skatt i forhallande till balansomslutning justerad for évervardet.
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