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1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Alingsas Energi AB ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullmaktige i Alingsas kommun. Bolaget ska félja den féretagspolicy
som fullmaktige har antagit for de kommunala bolagen.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom:

a) bolagsordning

b) foéretagspolicy

c) agardirektiv utfardade av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller AB Alingsas
Radhus

d) avtal som kan finnas mellan kommunen och bolaget.

AB Alingsas Radhus (org.nr. 556656-2244) ager samtliga aktier i bolaget.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i
kommunen aven fortydligats med en sarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (2017:725) har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
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4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till garen
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

5. Andamalet med verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej
bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska driva och utveckla infrastruktur for fjarrvarme och elektronisk kommunikation
samt bedriva till rérelsen anknytande tjanster. Verksamheten for elektronisk
kommunikation ar avsedd att tillgodose kommunens behov hos dess medlemmar och/eller
foretag.

Verksamheten ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprinciper, bedrivas
efter affarsmassiga principer i ett langsiktigt och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
perspektiv. Bolaget ska ta aktiv del i, och bidra till att skapa férutsattningar foér,
utvecklingen av Alingsas i syfte att uppna kommunens vision. Bolaget ska folja
kommunens stadsplan.

Kunder/marknad
Alingséas Energi AB har sin huvudsakliga marknad inom Alingsas tatort.

Verksamhet/utveckling

Alingsas Energi AB ska vara ett foredome i att ha helhetssyn pa fragor rérande kvalitet,
arbetsmiljo, miljd och ekonomi i verksamheten. Verksamheten ska satta kunden i fokus
genom en hog serviceniva, hdog leveranssakerhet och skaliga priser. Bolaget ska
tilsammans med kunder, samarbetspartners och kommunkoncernen i Ovrigt, bidra till
utvecklingen av ett langsiktigt hallbart samhalle genom att utforska och leverera
konkurrenskraftiga I6sningar for energiforsorjning, digitala kommunikationslésningar samt
relaterade tjanster och produkter, samt utveckla och ansvara for helhetslésningar som bidrar
till kundernas och ortens utveckling.

Alingséas Energi AB ska utdva agarstyrning av dotterbolagen Alingsas Energi Elnat AB och
Alingséas Energi Elhandel och Elproduktion AB inom ramen for kommunfullmaktiges
direktiv.

6. Ekonomiska mal samt finansiering

Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet om minst 40 procent. Vid en langsiktig marknadsmassig
soliditet understigande 40 procent ska styrelsen ha en plan for att inom en trearsperiod
uppna normal niva.
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Avkastningskrav

Alingsas Energi AB-koncernen ska ha ett avkastningskrav pa totalt kapital motsvarande
minst 4 procent. Vid en langsiktig avkastning pa totalt kapital som understiger 4 procent
ska styrelsen ha en plan for att inom en trearsperiod uppna normal niva. Avkastning pa
totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med totalt
kapital (balansomslutning).

Koncernbidrag

Alingsas Energi AB ska, i den man resultatet medger, ha mdjlighet att lamna
koncernbidrag till AB Alingsas Radhus. Koncernbidragets storlek faststalls av styrelsen for
AB Alingsas Radhus i samrad med styrelsen for Alingsas Energi AB.

Upplaning
Upplaning sker enligt Alingsas kommuns styrande dokument for finansverksamheten.

7. Information och agardialog

Samordning/process
Bolagets verksamhet ska utga frAn kommunens vision, dvergripande mal och strategisk
inriktning.

Bolagets verksamhet ska aktivt samordnas och samverka med dvriga bolag i koncernen
samt med den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform. Bolaget ska medverka i detta
arbete.

Styrprinciper fér budget, verksamhetsplanering och uppfdljning ska anpassas till
kommunens styrprocess.

Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade samt

e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.
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Bolagets presidium, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for kommunen minst tva ganger per ar (dgardialog). Ovrig inbjudan till dialog
sker till presidiet i respektive bolag.

Demokrati
Uppfyllande av agardirektiv ska rapporteras till kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige
i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

8. Redovisning till koncernen

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen beddms nédvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Bolaget ska uppratta avstamt delarsbokslut per den 31 augusti
och arsbokslut per den 31 december. Boksluten ska ldmnas till kommunledningskontoret
som underlag till den sammanstallda redovisningen for hela Alingsés kommunkoncern
enligt de inlamningstider som kommunledningskontoret faststaller.

Bolaget ska till boksluten uppratta en férvaltningsberattelse som underlag till delarsrapport
och arsredovisning for Alingsas kommun. Bolaget ska darvid uppmarksamma
agarkommunen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet. Kommunledningskontoret utfardar narmare instruktioner om
forvaltningsberattelsens innehall, utdver det som ar reglerat i lag.

Bolaget ska till kommunen Iamna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga for
upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska arligen faststéalla och inkomma med en budget for ndstkommande
rakenskapsar samt en plan for efterfoljande tva ar innefattande resultat- och
balansrakning, kassafléde samt investeringsplaner (kort- och langsiktiga) samt kommande
behov av upplaning. Bolaget ska aven inkomma med 5-ariga investeringsplaner samt
kommande behov av upplaning avseende narmaste fem ar. Investeringsplanerna ska
inkludera beskrivningar av planerade investeringar.

Innan bolagets beslut om budget ska moderbolaget AB Alingsas Radhus fa ta del av
investerings- och finansieringsbudgeten och ges méjlighet att yttra sig déver forslaget.

Namnda budget och planer ska tillstallas kommunledningskontoret enligt de
inlamningstider som kommunledningskontoret faststaller.
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9. Forvaltningsberiattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (2017:725) samt till lekmannarevisorns
granskning.

10. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna I6pande kommunicera sina iakttagelser
med kommunstyrelsen.

11. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga
som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som
kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

| det fall bolaget har for avsikt att forvarva eller avyttra fastighet, mark, bolag eller liknande
till ett varde éverstigande 10 miljoner kronor, eller férvarv/avyttringar av strategisk karaktar,
ska det foregas av en dialog med presidiet i AB Alingsas Radhus.



