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Inledning

Kommunstyrelsens budget 2025-2027 konkretiserar kommunfullmaktiges budget och pekar
ut fardriktningen for kommunstyrelsens verksamheter. Budgeten innehaller en beskrivning
av hur namnden ska bidra till malet att bli Sveriges mest effektiva kommun. Vidare framgar
investeringar for kommunstyrelsen kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar.
Budgeten innehaller aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Utéver |6pande rapporteringen avseende ekonomi, foljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

Kommunstyrelsens verksamhet

Forslag pa omorganisation till 2025

Under de senaste aren har kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen
arbetat fram ett ramverk som syftar till att fbérenkla och effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen. Malet ar att forbattra planering, byggnation och férvaltning for
att gynna invanare, foretag och andra intressenter. Fran och med den 1 januari 2025
foreslas att tillvaxtavdelningen, naringslivsverksamheten och fastighetsverksamheten
organisatoriskt flyttas till samhallsbyggnadsforvaltningen. Denna férandring paverkar dock
inte ndmndernas reglementen eller ansvarsomraden. Kommunstyrelsen kommer fortsatt att
ansvara for de verksamheter som tidigare lag under tillvaxtavdelningen, inklusive
detaljplanering, exploatering, lokalplanering och naringslivsutveckling.

Foérandringen innebar att kommunstyrelsen kommer styra arbetet for kommunlednings-
kontoret, saval som de verksamheter som berérs pa samhallsbyggnadsférvaltningen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer darmed rapportera till kommunstyrelsen och
liksom tidigare till bygg- och miljondmnden samt tekniska ndmnden.

Forslaget pa omorganisation innebar att tillvaxtavdelningen och de tre enheterna for
detaljplanering, mark- och exploatering och samhallsplanering, éverférs till en ny avdelning
pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Naringslivsverksamheten pa tillvaxtavdelningen
overfors till utvecklingsenheten pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Fastighets-
verksamheten som idag tillhér ekonomiavdelningen pa kommunledningskontoret éverférs
till projektenheten pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Syftet med omorganisationen ar att skapa enklare arbetsfléden och tydligare granssnitt,
vilket ska bidra till battre styrning och samordning av strategiska processer. Detta férvantas
i sin tur leda till hogre kvalitet pa tjanster och beslutsunderlag samt en forbattrad arbetsmiljo
genom en tydligare struktur och tydligare prioriteringar.
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Forslag pa kommunstyrelsens forvaltningsorganisation 2025

Kommunstyrelsens verksamheter

Kommunledningskontoret pa samhéllsbyggnadsférvaltningen

Kommundirektdr Forvaltningschef

Maria Standar Jonas Sjolin

I
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\

\

_ KANSLI & HR Ekonomi IT& Stab: Stadsmiljbavdelningen Ny avdelning
é’ Jerker Gustafsson Simon Lindau Joachim Palmgvist Mika Lindberg Louice Norén
HR Redovisning Kommunikation Utvecklings- Projektenheten Detaljplan
Maria Wallmyr Ruth Wijnveen . enheten .
Niklas Ehnfors ot Andreas Lifmark Asa Jonsson
“ - Naringsliv Fastighet
Lon och Koncern- IT-teknik Mark- och
bemanning redovisning — exploatering
Jon Gustafsson Peter Ofverstrom SaraBroberg Hanna Andersson
& Kansli och juridik Controller/Planering [~ Viixel och reception Samhillsplanering
t—— Cecilia Knutsson
Upphandling — IT-service Markus Thunberg
Sakerhet
— Eija Suhonen
Qverférmyndar-

—— samverkan
Linda Silander

Planering for samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter

Kommunen hdjer ambitionerna fér naringslivsutveckling under 2025. En styrgrupp har
inrattats, bestaende av kommundirektér och berdrda forvaltningschefer, med syftet att
stdrka och bredda genomslaget for det naringslivsstrategiska programmet inom
kommunorganisationen. Under 2025 kommer arbetet fortsatta med samordningen av det
strategiska naringslivsarbetet. Liksom att skapa métesplatser, dialogforum, kommunikation,
samt att erbjuda service till nyféretagare och féretag som vill vaxa. Samverkan med
Nyforetagarcentrum och Business Region Géteborg (BRG) kommer att fortsatta. Ett sarskilt
fokus under 2025 kommer att vara att férdjupa dialogen med fastighetsdgare och
byggféretag, samt att genomféra industriomradestraffar.

Under 2025 kommer arbetet med en ny Oversiktsplan att pabdrjas. Ett langsiktigt fokus
kommer ocksa vara pa utvecklingen av lokalférsérjning och verksamhetsmark. Bland de
prioriterade aktiviteterna finns markanvisningstavlingar for bostadsbebyggelse inom etapp
4 av Stadsskogen, samt markférdelning i Balinge foretagspark. Detaljplaner som framjar
byggandet av fler smahus, inklusive radhus, parhus och friliggande villor, prioriteras.
Exempel péa detta &r starten av projektet Ostra Angabo NV. Under &ret kommer dven samrad
att hallas for detaljplanerna for Mjérnstranden.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret leder och samordnar kommunens planering, uppféljning och
utveckling. Kontoret bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen och utfér uppdrag och
utredningar. Uppdraget innefattar dven att folja upp verksamheten i kommunen och ansvara
for modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning. Kommunlednings-
kontoret stodjer forvaltningarna med radgivning och specialisttjanster samt i samverkan
kvalitetssakrar service till Alingsds medborgare. Kommunledningskontoret bestar av tre
avdelningar som tillsammans tydliggér mandat, ansvarsutkravande och mojliggor ett
narvarande ledarskap i verksamhetsnara fragor. Inom avdelningarna bryts enheter ut for att
skapa arbetsgrupper med spetskompetenser inom sina omraden.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens uppdrag innefattar att ansvara fér styrning och stéttning i kommunens
overgripande planerings- och uppféljningsprocesser sasom i budget, bokslut och
genomlysningar. Avdelningen arbetar med |6pande redovisning, langsiktig kommunal
finansiering och med de kommunala bolagen och dess finansiering genom kommunens
internbank. Vidare ansvarar avdelningen foér den gemsamma utvecklingen och
samordningen inom redovisningsomradet som stravar efter att ge en 6ppen och rattvisande
bild av kommunens ekonomi.

Ekonomiavdelningen ska agera och stétta dvriga forvaltningar i det I6pande redovisnings-
arbetet samt utfora viss administration at férvaltningarna. Vidare innefattar avdelningens
ansvar ett forvaltaransvar for kommunens ekonomisystem samt att utveckla och underhalla
olika rutiner. Inom ansvarsomradet ligger aven att bereda &arenden samt driva
utvecklingsarbete. Dartill finns upphandlingsenheten under ekonomiavdelningen, med
strategiskt och operativt ansvar fér att upphandla tjanster och varor till kommunens
verksamheter, genom bade kommundvergripande upphandlingar samt for att ge stod till
forvaltningar. Under ekonomiavdelningen ligger dven ansvaret for uppféljning av utférandet
av kommunens maltidsservice och kommunens lokalvard, vilka bedrivs av privata utforare.

Under 2025 kommer ekonomiavdelningens fokus vara att se Over attestreglemente, att
implementera Alingsas kommuns styrmodell, att effektivisera inkdpsorganisationen och att
effektivisera uppféljningen av avtalen féor kommunens maltidsservice och lokalvard.

Kansli- och HR-avdelningen

Under 2024 gjordes en omorganisering dar kansli- och HR-avdelningen bildades. Kansli-
och HR-avdelningen bestar av HR-enheten, 16n- och bemanningsenheten,
sakerhetsenheten, kansli- och juridikenheten samt enheten fér 6éverféormyndarsamverkan.
Avdelningen har aven ett strategiskt ansvar fér omradena demokrati och manskliga
rattigheter, samt kommunens visselblasarfunktion.

Hr-enheten fokuserar pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens chefer
och medarbetare.

Lén- och bemanningsenheten sakerstaller korrekt och effektiv hantering av I6ner, pensioner,
forsakringar samt bemanning av timvikarier, sa att ratt person ar pa ratt plats vid ratt tid.

Sakerhetsenheten arbetar med kommunens sakerhet, beredskap infér stora stérningar och
uppbyggnaden av det civila forsvaret, var del i totalférsvaret.

Kansli- och juridikenheten ger stdd och service till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunalrad, kommundirektor, férvaltningar och allmanhet. Enheten tillhandahaller aven
juridisk expertis och stod for att sakerstdlla att vi féljer lagar och riktlinjer, politisk
arendeberedning, dokumenthantering och arkivfragor.

Overférmyndarsamverkan ar den kommunala myndighet som utévar tillsyn éver gode man,
forvaltare och formyndare. Denna verksamhet ligger under Overformyndarnamndens
ansvar.

Fokus foér avdelningen under 2025 kommer vara aktiviteter inom omradena
valfardsbrottslighet, brottsférebyggande, digitalisering, ledarskap och medarbetarskap.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027 5
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IT- och kommunikationsavdelningen

| samband med omorganisationen av kommunledningskontoret som genomférdes 2024 sa
slogs kommunikationsenheten ihop med davarande IT-avdelningen och bildade IT- och
kommunikationsavdelningen.

IT- och kommunikationsavdelningen har uppdraget att ansvara for service, drift och
utveckling av kommunens IT-verksamhet och telefoni. Avdelningen agerar ur ett centralt
perspektiv for att stoétta verksamheterna i sin digitala verksamhetsutveckling genom
Overgripande initiativ for att effektivisera leveransen. Det 6vergripande malet med
avdelningens arbete ar att erbjuda ett modernt IT-stdd med hdg tillganglighet och kvalitet.

Avdelningen har kompetens inom informationsteknologi kombinerat med kunskap om
kommunal verksamhet. Det bidrar i slutdndan till att de kommunala verksamheterna kan ge
god service och information till medborgarna. Avdelningen ansvarar bland annat for
utveckling och drift av kommunens datanat och gemensamma servrar, automatisering och
systemintegrationer, interna och externa e-tjanster, webbplattform och IT-sékerhet.

Vidare ansvarar avdelningen for leverans av datorarbetsplatser, ett antal
kommundvergripande verksamhetssystem, IT-inkdp, kommunens reception och vaxel samt
overgripande IT-teknisk infrastruktur.

Pa avdelningen finns kommunikationsenheten som har ett strategiskt och operativt ansvar
for kommunens externa och interna kommunikation via bland annat media, sociala medier
och hemsidor. De har dven ansvaret att utveckla bade organisationens varumarke saval
som kommunens platsvarumarke.

IT- och kommunikationsavdelningens fokus under 2025 innefattar fortsatt arbete med att
Oka medborgarservice genom forarbetet att etablera en gemensam reception. Detta ar
planerat att ske i samband med inflyttning i Alingsads nya kommunhus. Under 2025 tar vi
Alingsds kommuns nya hemsida i drift som ytterligare en del i att mojliggéra 6kad
tillganglighet. Genom inférande av nya teknologier och arbetssatt kan administrativa
uppgifter ytterligare effektiviseras. Arbetet med IT-sakerhet fortsatter med oférminskad
styrka samtidigt som den digitala handlingsplanen for Alingsas kommun bidrar med ett flertal
overgripande digitaliseringsuppdrag.
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Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utékat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett évergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Maélet innebér att Alingsas ska ha en sa hég kvalitet som méjligt utifran kommunens
forutséttningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behdver analyseras. Detta sker genom ordinarie uppféljning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

Kommunstyrelsens genomlysning

Kommunstyrelsens antog den 2 september 2024 en genomlysning av dess verksamhet.
Genomlysningen visar att kommunstyrelsen i stort uppfyller sitt grunduppdrag och ger ett
bra stod till férvaltningar och ndmnder. Samtidigt finns utrymme for ytterligare férbattring och
effektivisering. Genom att omférdela resurser kan kommunledningskontoret fortsatt erbjuda
namnderna ett gott stdéd, samtidigt som resurser frigors for att framja férvaltningarnas
utveckling.

For att uppna detta behdver atgarder vidtas som férenklar och effektiviserar processerna for
uppfoljning och administration. Aven personalresurser kan nyttjas mer effektivt. De storsta
vinsterna finns dock i atgarder som ar kommundévergripande snarare an specifikt for
kommunstyrelsen. Det finns pagaende utvecklingsprocesser inom omradet som bor
fortsatta, sdsom utvecklingen av kommunens arbetsgivarvarumarke och atgarder som ar
halsoframjande och forebyggande. Dessa insatser behdver dock kompletteras med
ytterligare atgarder for att effektivisera kommunens resursanvandning.

Ett annat viktigt omrade for effektivisering ar hur férvaltningarna anvander medarbetares
kompetenser pa en kommundvergripande niva. Genom 6kad samverkan, bade mellan
férvaltningar och med andra kommuner, kan eventuellt hogre spetskompetenser erhallas
samtidigt som kostnaderna halls nere.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027 7
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Med dessa slutsatser som grund kommer ett flertal atgarder och utredningar genomféras.
Under 2025 kommer kommunledningskontoret att bland annat se éver om det gar att
effektivisera genom att minska antalet IT-program som kops in. En annan atgard ar att
minska kostnaden for upphandlingar och upphandlingskonsulter genom att i hégre grad
ansluta sig till redan befintliga upphandlingar.

Det finns atgarder som kommer krava lite langre tid, exempelvis att i hogre grad fokusera
atgarder och rikta stdd till de enheter i kommunen dar det &r en hég personalomsattning.
Genom detta kan man minska de omstallningskostnader och kvalitetsbrister det innebar att
ha en hog personalomsattning.

Vissa effektiviseringsatgarder behodver utredas innan det blir aktuellt med atgarder.
Kommunledningskontoret ska utreda om det gar att ha en mer effektiv attestering av fakturor
och om det gar att effektivisera kommunens kostuppfdljning.

Kommunovergripande effektiviseringsatgarder och utredningar

Vissa atgarder och utredningar krdver samverkan mellan namnder och férvaltningar.
I namndernas genomlysningar har ett flertal kommundévergripande effektiviseringsatgarder
konstaterats som kraver utredning eller samordning. Da dessa kraver resurser behdver en
prioritering genomféras for att valja ut dem som ar mest aktuella att genomféra ur ett
kommunaovergripande perspektiv. | nedanstaende tabell redovisas den plan som finns for
respektive utredning.

Forslag fran

Utredning Hantering

namnd

Bygg- och Inférande av ett Arbetet har pabdrjats och samordnas av IT-

miljonamnden E-arkiv avdelningen tillsammans med kansli- och HR-
avdelningen. Fokus framdver kommer vara att hitta
I6sningar som majliggor att verksamheters system
kan éverforas till ett digitalt mellanarkiv.

Kommun- Oversyn av En éversyn ska genomféras av omfattningen och

styrelsen interndebiteringar administrationen kring rutiner for interndebitering.

Oversynen pabdrjas under 2025 och samordnas av
ekonomiavdelningen.

Se over processen for
arenden som ska
behandlas politiskt

Under varen 2025 ska kansli- och HR-avdelningen
samordna 6éversynen av hur drendehanterings-
processen for politiska arenden kan effektiviseras.

Utred lamplighet i att
samordna kommunens
juristkompetenser,
samt utred jurist-
samverkan med andra
kommuner

Att utreda lampligheten att samordna
juristkompetenser bedéms inte som prioriterat i
forhallande till dvriga utredningar. Méjligheten finns
dock fortfarande kvar i framtiden.

Utred lampligheten att
Overanstalla personal

En éversyn av mdjligheter att 6veranstalla personal
kommer genomfdras av de férvaltningar som har
enheter med hog vikarieanskaffning. Arbetet kommer
samordnas av kansli- och HR-avdelningen. | de fall
det ar l1ampligt att dveranstalla personal kommer
atgarder vidtas.
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namnd

Utredning
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Hantering

Kommun- Utred mgjligheter att Utredningar kommer genomféras av de verksamheter
styrelsen effektivisera som har behov av att effektivisera
schemalaggning schemalaggningen. Utredningarna samordnas av
kansli- och HR-avdelningen och IT-avdelningen.
Utdka samordningen Fragan om det gar att samordna personalresurser
av personalresurser sker allteftersom att tjanster blir vakanta. Fragan
samordnas av kansli- och HR-avdelningen.
Understka mojligheten | Det beddms inte som prioriterat i forhallande fill
att dela kompetenser ovriga effektiviseringsatgarder att gora en storre
med andra kommuner, | utredning i detta amne. Det finns en kontinuerlig
forvaltningar eller analys i samband med att tjanster blir vakanta och
bolag fragan ar aven ett moment som namnderna ska
beakta i sina genomlysningar.
Kultur- och Samnyttjande av De allt hégre lokalkostnader kraver att férvaltningarna
utbildnings- forvaltningens lokaler har en effektivare lokalplanering. En dversyn ska
namnden for dvriga forvaltningar | genomféras initialt av samnyttjandet av kommunens
konferens- och métesrum. Oversynen samordnas av
ekonomiavdelningen.
Okad samverkan med | En dkad samverkan mellan forvaltningar &r nagot
andra forvaltningar kommunstyrelsen uppmuntrar.
gallande yrkesgrupper | | ndAmndernas genomlysningar ska en dversyn
- Attraktiv arbetsgivare | genomféras av mdjliga organisationsférandringar for
att 6ka effektiviteten. Arbetet samordnas initialt av
kultur- och utbildningsférvaltningen.
Oversyn av Att gbra en 6versyn av Kultur- och
lokalkostnader med utbildningsnamndens lokalkostnader &r nagot som
fokus pa namndens uppmuntras av kommunstyrelsen. Oversynen
specialobjekt samordnas och genomférs av kultur- och
utbildningsférvaltningen.
Social- Anvanda kommun- Utredningen om att nyttja kommunens verksamheter
namnden organisationen i till arbetsmarknadsverksamheten samordnas av
arbetsmarknads- socialférvaltningen. Eventuella atgarder genomfors
verksamhet utefter utredningens slutsatser.
Anvanda Al-stod i Mojligheten att nyttja Al ar nagot som pagar och att
utredningar anvanda Al-stdd ar en del av den utvecklingen som
pagar. Arbetet samordnas av IT-avdelningen.
Vard- och Kommunovergripande | Vard- och omsorgsférvaltningen och kultur- och
omsorgs- handlingsplaner och utbildningsforvaltningen har pabdrjat en kartlaggning
namnden rutiner av mojligheter att starka samverkan mellan

forvaltningarna. Initialt har fokus legat pa att motverka
social isolering och en effektivare anvandning av
lokaler. Arbetet kan komma att utvidgas och omfatta
kommunledningskontoret samt andra forvaltningar i
framtiden. Parallellt pagar ocksa
kommungemensamma initiativ fér att framja en dkad
samverkan Over forvaltningsgranserna.
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Politiska inriktningar

Kommunstyrelsen har valt ut tre politiska inriktningar som ar sarskilt betydelsefulla att
forhalla sig till och inrikta arbetet at under 2025.

Starkt ekonomi- och koncernstyrning

e Alingsas kommun star infor historiskt hdga investeringar, vilket medfér betydande
ekonomiska konsekvenser som kraver en starkt koncernstyrning. Det ar darfor
avgorande att kommunen sakerstaller att genomférandet sker med god kontroll.

Effektiv stadsplaneringsprocess

o En hogkvalitativ och snabb stadsplaneringsprocess ar nédvandig for att fortsatta
utveckla kommunen och starka dess attraktivitet for foretag och privatpersoner.

Social hallbarhet

e Med grund i den socioekonomiska analysen av Alingsas och nuvarande
maluppfylinadsgrad finns behov att kraftsamla for insatser inom social hallbarhet.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027
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Namndens budget

Ekonomiska ramar, kommunstyrelsen (exkl. exploateringsenheten)

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intékter 100 548 108 608 111 879 115 459
Personalkostnader -114 196 -116 205 -119 110 -122 922
Lokalhyror -7 986 -8 260 -8 803 -9 084
Kop av tjanster -51 171 -55 125 -56 722 -58 537
Ovriga kostnader -41 587 -47 652 -48 844 -50 407
Verksamhetens kostnader -214 941 -227 242 -233 479 -240 950
Verksamhetens 114 393 118 634 -121 600 125 491
nettokostnader

Kommunbidrag 114 308 118 535 121 498 125 386
Finansnetto 85 100 102 105
Arets resultat 0 0 0 0

Ar 2025 tilldelas kommunstyrelsen ett kommunbidrag om 118,5 mnkr. Kommunbidraget 6kar
med 5,2 mnkr jamfért med féregaende ar. Foljande justeringar ligger bakom denna
férandring:

e Grundbudgeten fran ar 2024 (113,3 mnkr) uppraknas med 100 procent av prisindex
for kommunal verksamhet (PKV), vilket for ar 2024 innebar 0,2 procent 6kning, till
113,5 mnkr.

e Kommunbidraget hdjs permanent ar 2024 med 5,0 mnkr avsatt till en
omstallningsfond.

e Aren 2025 och 2026 uppréknas ockséd med 100 procent av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket innebar 2,5 procent ar 2025 och 3,2 procent ar 2026.

Vid en jamforelse mellan 2024 och 2025 ars budgetar noteras att verksamhetens intakter
okar med 8,1 mnkr. Detta forklaras framfor allt av:

e Hogre budgeterade intakter till IT-avdelningen via tjdnstekatalogen for att tacka upp
fér hogre I6pande verksamhetskostnader hanférda till 6kat antal system, tjanster och
funktioner.

o Hogre budgeterade intakter till planenheten.

e Hogre budgeterade intakter till dverformyndarsamverkan med anledning av Ale
kommuns anslutning till samarbete.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027
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Personalkostnaderna 6kar med 2,0 mnkr. Detta forklaras framfor allt av 16nedkning och
sankt PO-palagg.

Lokalhyrorna 6kar med 0,3 mnkr. Detta forklaras framfér allt av indexupprakning av befintliga
hyror.

Kop av tjanster dkar med 4,0 mnkr. Detta forklaras framfor allt av att den ena halften
forklaras av bedémd utdkning av kdp av konsulttjanster (planenheten) och den andra halften
forklaras av utdkade kostnader for administrativa tjanster (IT-avdelningen). Dessa kostnader

finansieras av o©kade intakter via fakturering till

tjanstekatalogen (IT-avdelningen).

Ovriga kostnader dkar med 6,1 mnkr. Detta forklaras framfér allt av:

¢ Omstallningsfond. Kostnaderna finansieras av utékat kommunbidrag.

kunder (planenheten) samt via

e Hyral/leasing av IT-utrustning. Kostnaderna finansieras av o©kade intakter via

tjanstekatalogen.

Investeringsbudget

Beloop i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
PP 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Expansionsinvesteringar 44 500 70 690 91 753 107 750 112 480 60 025
Balinge foretagspark 3000 14 345 7 030 14 725 17 480 10 925
Stadsskogen 9000 25 600 19 700 4 800 0 0
Ovr. exploateringsomraden 32 500 30 745 65 023 88 225 95 000 49 100
Imageinvesteringar 0 0 0 0 0 0
Reinvesteringar 20100 26 100 43100 18 600 19 600 19 600
Inventarier 900 9100 16 600 9600 8 600 8 600
Tjanstekatalog 6 000 5000 10 000 6 000 5000 5000
Fastigheter 13 200 12 000 16 500 3000 6 000 6 000
Anpassningsinvesteringar 7 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
IT-Infrastruktur 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Lokalanpassningar 2000 5000 5000 5000 2000 2 000
Totala utgifter 71600 | 106 790 144 853 136 350 142 080 89 625

Den totala investeringsplanen aren 2025-2029 uppgar till sammanlagt 619,7 mnkr. Aren
2025-2028 utmarker sig med jamforelsevis hdga investeringsnivaer, sarskilt gallande
expansionsinvesteringar men aven rérande reinvesteringar (ar 2026).

Ar 2025 uppgar investeringsnivan till 106,8 mnkr, fér att sedan vika uppaét till i genomsnitt
141 mnkr aren 2026-2028, for att sedan vika nedat till omkring 90 mnkr ar 2029 vilket
motsvarar ett genomsnitt av investeringsnivan aren 2024-2025.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027
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Flera saker samvarierar, som orsakar nyss namnda investeringspuckel. En intensiv fas
gallande saval Balinge foretagspark som Stadsskogen, Mjérnstranden, med mera, inleds.
Samtidigt pagar ett intensivt arbete gallande Nolhaga slott och tradgard och nytt
kommunhus.

Ekonomiska ramar, exploateringsenheten

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intékter 20 351 21 572 22 111 22 819
Personalkostnader -6 386 -7 675 -7 867 -8 119
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -12 028 -9 398 -9 633 -9 941
Ovriga kostnader -2170 -4 732 -4 850 -5 005
Verksamhetens kostnader -20 584 -21 805 -22 350 -23 065
Verksamhetens 233 233 239 246
nettokostnader

Kommunbidrag 233 233 239 246
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Kommunens exploateringsverksamhet ar organisatoriskt placerad under Kommunstyrelsen
men utgdr inte en del av den ordinarie driftsredovisningen, utan sarredovisas i samband
med ekonomiska uppféljningar, bokslut och budget.

Ar 2025 tilldelas exploateringsenheten ett kommunbidrag om 233 tkr, @mnade for
genomférande av kontrollprogram fér deponierna vid Lycke och Mijdlsered.
Kommunbidraget ar darmed oférandrat jamfért med foregaende ar. Foljande ligger bakom
detta:

e Grundbudgeten fran ar 2024 (233 tkr) uppraknas med 100 procent av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), vilket for ar 2024 innebar 0,20 procent, till 233 mnkr.

e Aren 2025 och 2026 uppraknas ocksa med 100 procent av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket innebar 2,5 procent ar 2025 och 3,2 procent ar 2026.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027
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Vid en jamforelse mellan 2023 och 2024 ars budgetar noteras att verksamhetens intakter
Okar med 1,2 mnkr. Verksamhetens beskaffenhet innebar att det ar naturligt att enhetens
intakter och kostnader varierar tamligen mycket mellan olika ar.

Personalkostnaderna okar med 1,3 mnkr. Detta forklaras framfor allt av:

e Temporart sankt bemanningstal under tertial 1 ar 2024 aterstalls. Dartill tillsatts 2 nya
tjanster fran och med februari manad ar 2025.

e Lodnedkning och sankt PO-palagg.

Kop av tjanster minskar med 2,6 mnkr. Det forklaras framfor allt av att beddmning gallande
kop av tjanster fran planenheten, som fakturerar for utford tid och fér genererade
konsultkostnader kopplade till arbete utfort at exploateringsenheten.

Utdkad bemanning bedéms sénka behovet av kdp av konsulttjanster. Ovriga kostnader dkar
med 2,6 mnkr. Detta férklaras framfor allt av anskaffningskostnad, tomt.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljdarbete skall nAmnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet skall vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete.

Arbetsmiljomal

Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hég arbetsbelastning pa
arbetsplatsen.

Uppfoljning

Arbetsmiljomalet foljs upp genom den sa kallade Pulsmétningen som genomfors tre ganger
per ar.

Nyckeltal

Det nyckeltal som anvands for att folja upp malet ar Arbetsbelastningen i pulsmatningen.

Kommunstyrelsens budget 2025-2027 15
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Bilaga 1 — Internkontrollplan 2025

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolagen arligen i samband med budget uppratta en plan for internkontroll och ange vilka
kontrollaktiviteter som ska genomforas under kommande ar. Kommunstyrelsens internkontroll presenteras i denna bilaga. Urvalet har genomférts utifran fran risk-
och vasentlighetsanalysen i bilaga 2.

Risk Riskbeskrivning Riskvarde Metod Ansvarig
Vilfardsbrottslighet |Risk att kommunens skattemedel gér till att finansiera kriminella Granskning genom stickprov att leverantorer i Ekonomi-
organisationer. 12 redan skrivna avtal fortsatter uppna krav gallande |chef
domar, skuldrating, etcetera.
Energibrist Risk att energibrist/effektbrist uppstar, vilket kan orsaka att verksamheter Uppfdljning genom stickprov om kommunens Bitradande
saknar el och att geografiska omraden blir bortkopplade. 8 verksamheter har kontinuitetsplaner for el- och kommun-
energiavbrott enligt gallande rutiner. direktor
Avsaknad av Risk fér suboptimering om verksamheter kdper in snarlika system, vilket Uppféljning av kommunens systemkarta och IT-chef
helhetstank vid kan leda till férdyrningar och betungande administration och drift. 6 granskning av utvecklingen fér kommunens
inforskaffande av systemkostnader.
system
Felaktiga Risk att felaktiga I6neutbetalningar leder till negativa ekonomiska Kontroll genom stickprov att attestering i samband |Bitradande
Ioneutbetalningar konsekvenser for medarbetare, samt onddig administration till foljd av 6 med Iéneutbetalningar ar korrekt och sker i ratt tid. | kommun-
felaktig attesthantering. direktor
Bristande service Risk for att stod i upphandlingsfragor ar bristfalligt eller drjer, vilket kan Uppfdljning genom enkat huruvida Ekonomi-
mot férvaltningar leda till férdyrning, sdmre kvalitet och onddig administration. 6 kommunledningskontoret erbjuder tillrackligt stéd | chef
och foretag i och service i upphandlingsfragor.
upphandlingsfragor
Ramavtal foljs inte Risk for bristande efterlevnad av ramavtal och bristande kompetens kring 6 Granskning genom stickprov att ramavtal finns och | Ekonomi-
inkop. att upphandlingar har genomforts korrekt. chef
Felaktig utbetalning |Risk att fértroendevaldas ersattning ar felaktig. Fortsatt granskning och uppféljning av de atgarder |Bitrddande
till fortroendevalda som vidtogs under 2024 for att minska andelen kommun-
avvikelser. direktor
6 Granskning genom stickprov att fértroendevaldas
arsinkomst 6verensstammer med kommunens
underlag for ersattning.

Bilaga 1 — Internkontrollplan 2025
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Bilaga 2 — Risk och vasentlighetsanalys

Forklaring Sannolikhet Vésentlighet
1. Osannolik: risken for att fel ska uppstéa ar praktiskt taget obefintlig 1. Férsumbar: &r obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta &r mycket liten 2. Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
3. Mégjlig: det finns en mdéjlig risk for att fel ska uppsta 3. Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som kommunen
4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta 4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Riskbeskrivning _ 2 Hantering
Vilfards- Risk att kommunens skattemedel gar till att finansiera 3 4 12 En handlingsplan for att motverka valfardsbrottslighet ska tas
brottslighet kriminella organisationer fram under varen. Utefter denna ska rutiner i form av

checklistor tas fram.

En befattningslista ska tas fram for att tydliggéra vilka tjanster
som ar sarskilt utsatta for valfardsbrottslighet.

Majligheten att ha minimipriser i samband med upphandling
ska undersokas.

En rutin ska implementeras for uppféljning och granskning av
bolag under avtalsperioden, inte bara infér avtalsskrivande.

En granskning ska genomféras genom stickprov av att
leverantorer i redan skrivna avtal fortsatter uppna krav
gallande domar, skuldrating, etcetera.

Energibrist/ Risk att energibrist/effektbrist uppstar, vilket kan orsaka att 2 4 8 Det finns planerade atgarder i att utbka kommunens
effektbrist verksamheter saknar el och att geografiska omraden blir energiforsorjning, saval av el som varme. | handelse av
bortkopplade. avbrott finns alternativ som reservkraftverk och

verksamheterna arbetar med kontinuitetsplaner.

En uppfdljning genom stickprov ska genomféras om
kommunens verksamheter har kontinuitetsplaner for el- och
energiavbrott enligt géllande rutiner.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys 2025 17
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Hantering

Cyberhot

Risk att kommunens IT-infrastruktur och kunskap kring IT-
sakerhet ar bristfallig, vilket vid en cyberattack kan medféra
nedstangning och skada pa IT-miljon och att medarbetare inte
kan utféra dagliga arbetsuppgifter.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Kommunledningskontoret planerar att fortsatta genomféra
atgarder, sasom att informera genom nanoutbildning till
kommunens medarbetare.

Hot och otillborlig
paverkan

Risk att medarbetare fattar felaktiga myndighetsbeslut pa
grund av hot eller otillborlig paverkan.

En dversyn av rutiner ska genomféras och medarbetare inom
riskomraden ska informeras om vad som ska goéras i
handelse av hot eller otillborlig paverkan.

Avsaknad av
helhetstank vid
inforskaffande av
system

Risk for suboptimering om verksamheter kdper in snarlika
system, vilket kan leda till férdyrningar och administrativ tyngd
att drifta systemen.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

En uppféljning ska genomféras av kommunens systemkarta
och utvecklingen fér kommunens systemkostnader ska
granskas.

Felaktiga
Ioneutbetalningar

Risk att felaktig Ioneutbetalning leder till negativa ekonomiska
konsekvenser for enskild, samt onddig administration till foljd
av felaktig attesthantering.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

En kontroll ska genomféras genom stickprov att attestering i
samband med I6neutbetalningar ar korrekt och sker i ratt tid.

Bristande service
mot forvaltningar
och foretag i
upphandlings-
fragor

Risk for stod i upphandlingsfragor ar bristfalligt eller drojer,
vilket kan leda till férdyrning, samre kvalitet och onddig
administration.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Risken ska féljas upp genom enkat huruvida
kommunledningskontoret erbjuder tillrackligt stéd och service
i upphandlingsfragor.

Ramavtal foljs inte

Risk for bristande efterlevnad av ramavtal och bristande
kompetens kring inkdp.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Kommunledningskontoret har ett pagaende arbete med att se
Over inkdpsorganisationen och goér en atstramning av
behdrigheter for att 6ka kompetensen bland bestallare.

Under 2025 ska tekniska atgarder genomféras som goér det
svarare for bestallare att franga ramavtal.

En granskning ska genomféras genom stickprov att ramavtal
finns och att upphandlingar har genomforts korrekt.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys 2025
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Felaktiga
utbetalningar

Risk for felaktiga utbetalningar, stold eller felaktiga underlag
inte upptacks.

Risken ingér i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Under 2025 kommer kommunledningskontoret undersdka
mojligheten att anvanda Al for att granska utbetalningar.

Beroendestillning
till leverantoér

Risk att kommunen hamnar i beroendestallning till leverantérer
pa grund av utformande av produkter eller utifran att data blir
last till system.

Risken hanteras genom pagaende arbete dar verksamheter
informeras och dar kompabiliteten for alternativa system
provas i samband med ny upphandling.

Felaktig
utbetalning till
fortroendevalda

Risk att fortroendevaldas ersattning ar felaktig.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Under 2024 genomfdrdes atgarder for att minska andelen
avvikelser. Dessa ska nu féljas upp och granskas under 2025.

En granskning ska dven genomfdéras genom stickprov att
fortroendevaldas arsinkomst 6verensstammer med
kommunens underlag for ersattning.

Bristande Risk for bristande kunskap kring rutiner for En undersdkning ska genomféras bland kommunens chefer
personuppgifts- personuppgiftshantering och personuppgiftsincidenter. huruvida detta ar en risk som kraver atgarder.

hantering

Ohallbara Risk att verksamhetssystem ar gammalt och oflexibelt, vilket Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdkade
verksamhets- kan vara administrativt betungande. atgarder eller kontroller under 2025.

system

Fakturor gar till
inkasso eller
kronofogden

Risk att kommunen inte betalar fakturor i tid och behéver
betala paAminnelseavagifter.

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utbkade
atgarder eller kontroller under 2025.

Avsaknad av
redundant IT-
infrastruktur

Risk for nedstangning och skada pa IT-miljén om kommunen
drabbas av en cyberattack, vilket kan resultera i att
medarbetare inte kommer kunna utféra dagliga
arbetsuppgifter.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdkade
atgarder eller kontroller under 2025.

Bristande system-
dokumentation

Risk att system saknar systemdokumentation, vilket kan leda
till bristande ansvarsférdelning, problem gallande drift och
svarighet vid introduktion av nya medarbetare.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats sedan tidigare i vilket
systemdokumentation och ansvarsférdelning ska finnas.
Detta arbetet fortgar och kontrolleras kontinuerligt.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys 2025
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Kommunen
missar strategiska
inkop

Risk att kommunen inte ar tillrackligt aktiva eller agerar i tid for
att kdpa in strategisk mark.

Under 2025 kommer exploateringsenheten férstarkas med
ytterligare tvd medarbetare. Detta gor att kommunen i hégre
grad kan prioritera fragan.

Felaktig
debitering

Risk att kommunen inte debiterar fér arbete i planarbetet.

Under 2025 kommer ett nytt verktyg (Antura) att
implementeras vilket kommer tydliggora tidsredovisningen for
projekt.

Bristande styrning
genom
styrdokument

Risk att kommunen antar styrdokument som inte
implementeras eller far énskvard effekt.

Under 2023 foljdes risken upp. Uppféljningen visade att det
fanns en ineffektiv mangd styrdokument. Déarefter har ett
arbete genomforts for att minska antalet. Arbetet fortsatter
under 2025 i och med att radande styrdokument behdver
efterfélja den nya styrmodellen.

Bristande rutiner
for sekretess

Risk att visstidsanstallda och konsulter ges
sekretessinformation utan att skrivit avtal.

Under 2025 kommer lagrum och praxis att undersékas for att
se om kommunens rutiner ar tillrackliga.

Terrorhot Risk att terrordad genomférs, vilket kan leda till omfattande Risken accepteras, dvs risken anses inte krava uttkade
samhallsstorning. atgarder eller kontroller under 2025.
Tillfallig Risk att specifika fragor eller verksamhetsomraden blir Risken accepteras, dvs risken anses inte krava uttkade

kompetensbrist
vid avslutade
anstéllningar

eftersatt vid avslutade anstallningar, sarskilt inom
svarrekryterade omraden.

atgarder eller kontroller under 2025.

Bristande Risk att omstalining till h6éjd beredskap inte sker i den Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdbkade
beredskap omfattning vilket en situation kraver. atgarder eller kontroller under 2025.

Otydlig Risk att det finns olika ekonomiska styrprinciper for Risken accepteras, dvs risken anses inte kréva utbkade
ekonomisk forvaltningar och enheter, vilket kan leda till onddig atgarder eller kontroller under 2025.

styrning administration och oénskade effekter.

Anstilldas Risk att medarbetare har missbruk eller ar paverkade i Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utbkade
missbruk tjansten. atgarder eller kontroller under 2025.

upptacks inte

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys 2025
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Bisysslor
paverkar
tjidnsteutévningen

Risk att medarbetares bisysslor paverkar tjansteutdvningen.

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdkade
atgarder eller kontroller under 2025.

Beslut fattas utan

Risk att beslut fattas utan stéd i lag eller utanfér

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdkade

delegation delegationsordningen. Vilket kan leda till att beslut upphavs atgarder eller kontroller under 2025.

eller ar ogiltiga.
Bristande Risk att bristande arkivforing leder till att handlingar forstors, Risken accepteras, dvs risken anses inte krava uttkade
arkivféring skadas eller saknas. atgarder eller kontroller under 2025.

Prioritering sker
inte utifran

Risk att prioriteringar som gérs i olika processer framst har ett
internt perspektiv och inte gors utifran férvaltningarnas behov.

Risken ingar i kommunstyrelsens plan for internkontroll 2024.

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdkade

verksamheternas atgarder eller kontroller under 2025.

behov

Bristande skydd Risk att sékerskyddad information lacks eller hanteras fel, Risken accepteras, dvs risken anses inte krava uttkade
av sakerhets- vilket kan paverka invanare och bolag och leda till att atgarder eller kontroller under 2025.

skydds- kommunen far betala vite.

information

Bristande Risk att kommunen inte foljer lagar, praxis eller ar ajour med Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdbkade
lagfoljsamhet lagférandringar. atgarder eller kontroller under 2025.

Digitala system
ligger nere under

Risk att kommunen inte kan erbjuda service da digitala system
ligger nere under langre tid.

Risken accepteras, dvs risken anses inte krava utdtkade
atgarder eller kontroller under 2025.

langre tid

Bristande Risk att medarbetare far en bristfallig introduktion till olika Under 2025 kommer kansli- och HR-avdelningen att
introduktion for system och gemensamma processer, vilket gor att nya digitalisera informationen for introduktion och vid avslut av
nyanstillda medarbetare far svarare att komma in i arbetet. anstallning.

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys 2025
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