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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Samordningsférbundet Insjoriket, organisationsnummer 222 000 — 2071,
med sdte i MdIndals Stad avger arsredovisning for perioden januari-december 2023.
Samordningsfdrbundet bildades 1 juli 2006 utifr&n ett initiativ av férbundets medlemmar.

Arsredovisningen innehdller en Gversiktlig redogérelse av verksamhetsutveckling och
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden férsta januari 2023
till och med 31 december 2023.

Sammanfattning av perioden Januari-december 2023

Samordningsférbundets d@varande styrelse tog under 2022 ett beslut om en
organisatorisk férandring vilket i korthet innebar att den operativa verksamheten skulle i
fortsattningen verkstéllas med kommunernas arbetsmarknadsenheter och till viss del av
vérd- och omsorgsfOrvaltningen i vissa kommuner som utférare., Kommunerna och
forbundet avtalade om ett gemensamt ramverk och processbeskrivning som den nya
verksamheten skulle utgd ifr8n. Avtalet skulle dven definiera gemensamma metodologiska
ramar med kompetensférsorining i det tillampade arbetssittet ombesdrit av férbundet.
Sdledes s& skulle den nya verksamhetsformen kallad ACT ivera erbjudas pd plats i varje
kommun, och trots vissa lokala skillnader i utbudet av aktiviteterna s skulle verksamheten
gd att "kdnna igen” oavsett vilken kommun som ar utforare.

Forandringsprocessen tog fart vid &rsskiftet d3 beslutet hade férankrats i de kommunala
organisationerna, och varje kommun pabdrjade en process att bygga upp ACTivera
baserat pd resurser och verksamheter i sin kommun. Med finansiering frén foérbundet s&
satte man langsiktiga m&l om ett antal deltagare per varje kommun som skulle 3 tillgdng
till verksamheten under ett kalenderdr. Dock var b3de styrelsen, kansliet och utférarna i
kommunerna Gverens om att det ldngsiktiga kvantitativa malet med antal deltagare inte
kommer att uppnds under det forsta pabyggnadsaret.

Malsattningen fér den nya verksamheten i kommunerna var att de skulle komma i gang
och &ppna upp verksamheten for deltagare fr&n och med april 2023. Vissa kommuner som
redan hade en struktur att bygga vidare pd kom i gdng redan tidigare, och ndgon kommun
som har haft vissa interna utmaningar har kommit | gdng ndgot senare &n vad som var
malet. Dock har samtliga kommuner p&bérjat att ta emot deltagare i maj 2023. Forbundet
och dess parter bjéd till en kick-off i november fér att manifestera att verksamheten &r i
gdng i samtliga ACTivera och samlade alla parter for en gemensam dag i samverkans
tecken.

Parallellt med utvecklingen och uppbyggandet av den nya organisationen i kommunerna
s& har de tidigare verksamheterna som finansierades av forbundet fatt p&dgd parallellt till
och med mars 2023. Denna dvergdng bedémdes vara nodvandig for att kunna 6ka
sannolikheten fér en smidig organisatorisk dvergdng och att de befintliga deltagarna skulle
fé en m&jlighet att fullfélja sin process och £3 mojlighet till ett bra avslut.

Samtidigt med organisationsfrdndringen av den operativa verksamheten sd har férbundet
fatt en ny styrelse fr8n och med januari. De flesta ledaméterna i styrelsen ar nya i sitt
uppdrag, och kansliet har under vren haft ett flertal informationstraffar for att
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introducera forbundet och dess verksamhet till de nya ledaméterna. Aven nationellt s§ har
det erbjudits vissa kompetenshdjande insatser fér nya styrelseledaméter.

Den nya organisatoriska formen att driva den operativa verksamheten med kommun som
utférare och finansiering frén forbundet har utgdtt utifrdn en verksamhetsplan som strackt
sig Over dren 2021-2023. Enligt verksamhetsplanen ar behovsgrupperna unga vuxna med
svarigheter att ta sig till arbetsmarknaden, individer med Idngvarig frénvaro fran
arbetsmarknaden (med eller utan offentlig férsérjning), ofta forknippad med psykisk
ohdlsa och/eller med bristande fardigheter i det svenska spréket t ex hos personer med
utomnordisk hdarkomst, individer som beddms inte har ratt till sjukpenning men som inte
heller besitter en arbetsformdga enligt arbetsformedlingens bedémning prioriterats i
verksamheterna. Under hésten 2023 har beredningsgruppen med stdd fran kansliet tagit
fram en ny verksamhetsplan och budget for perioden 2024-2026, som beslutades av
styrelsen i november 2023. Den nya planen foljer i stora drag den verksamhetsplanen som
framtagits till ar 2023, helt enligt anvisningar frdn styrelsen.

En annan central process som dgt rum under aret har handlat om framtagandet av en ny
forbundsordning. Frdgan aktualiserades i samband med att man nationellt gjort en ny
tolkning av Finsam-lagen, dar man definierat att varje part som ingdr i ett
samordningsférbund bér ha en egen ordinarie ledamot i styrelsen. Det nationella radet har
kommit med starka rekommendationer for varje férbund att dndra sin ledningsstruktur sa
att den gar i linje med den nya lagtolkningen, dven om varje styrelse dr suveran att fatta
ett eget beslut i fragan. I Insjoriket har frdgan diskuterats flitigt bdde inom styrelsen och
med &dgarrepresentanterna, och ett forslag har skickats pa remiss till parterna, som har
haft mdjlighet att yttra sig om forslaget senast 31 december 2023.

De insatser som férbundet finansierar, sdval strukturévergripande som individinriktade,
syftar dels till att stétta och forbdttra parternas samverkan samt bidra med
kunskapsoverfoéring mellan parterna, dels till att effektivisera anvandning av gemensamma
resurser och 6ka méjligheterna till egen férsorjning for fler kvinnor och man. Samverkan
mellan myndigheterna stéller stora krav p& parterna och Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att erbjuda en sektorévergripande
plattform for att samordna insatser.

Under aret 2023 sa har 348 individer (226 kvinnor och 122 man) remitterats till
individinriktade insatser finansierade av Samordningsférbundet Insjoriket. Av dessa sé& har
83 individer (53 kvinnor, 30 man) varit aktuella i forbundets tidigare insatser Balder,
Individsamverkansteamet och Primus, och avslutats senast den 31 mars. I ACTivera dar
kommunerna ansvarar for utférandet av verksamheten har det inkommit 265 remisser fran
och med februari tom sista december, varav 173 kvinnor och 92 man.

I de strukturévergripande insatser som anordnats eller administrerats av forbundet har
225 personer, bestdende av medarbetare hos forbundets medlemsparter, registrerats. Av
dessa har 48 deltagit i ACT-utbildningar och workshops, 87 har tagit del av BIP-utbildning
samt ytterligare 90 pa en kick-offdag for ACTivera. Sammanlagt sa har insatser
finansierade av forbundet ndtt 573 personer januari tom december 2023.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Goétalandsregion samt kommuner Mélndal, Partille, Harryda,
Lerum och Alingsds som medlemmar.
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Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli med tv& anstillda, en forbundschef samt en bitradande forbundschef.
Styrelsen har under perioden januari tom december 2023 haft fem sammantraden.
Darutéver s& har kansliet tréffat de nya ledaméterna i enskilda samtal.

Sofia Sandanger, Forsakringskassan, har varit ordférande och Tanja Siladji Dahne, VG
regionen (MP), vice ordférande. Ovriga ledaméter under aret har varit Kent Perciwall (KD)
fran Alingsds kommun ordinarie ledamot, Fredrik Skoglund Arbetsférmedlingen ordinarie
ledamot, Adam Algotsson Johnstone (M) Partille kommun, Bernt Runberg (S) Mdlndals
stad, Eva Karlsson (M) Harryda kommun, Amanda Lindley Stjarna (M) VG region, Jon
Haraldsson (S) Lerums kommun, Anette Ryberg Forsakringskassan samt Kristina Kjellberg,
Arbetsformedlingen.

Uppdrag

Lagen om Finansiell samordning handlar ytterst om att erdvra ett annat synsatt pa
valfardsarbetet. Ett synsatt som innebar att den enskilde individens behov, férmdga och
delaktighet &r grunden for vilken rehabilitering som satts in och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och stér till forfogande tillsammans med
myndigheternas samlade mdjligheter. Samordningsforbundets arbete utgdr darfor fran en
vision om att en med gemensamma resurser tar ett gemensamt ansvar.

Arbetet skall utgd frén det lokala perspektivet, individens behov och medarbetarnas
erfarenheter. De samverkande organisationernas behov ar utgdngspunkten for hur
Samordningsforbundet véljer att organisera den verksamhet som stéds/finansieras av
forbundet.

Lagstiftningen ger méjlighet att samordna resurser samt att skapa forutsattningar att pa ett
aktivt och konstruktivt sdtt mota medborgarens behov av samverkande insatser.
Lagstiftningen ger de samverkande organisationerna mandat att ta germensamma beslut om
gemensamma malgrupper med gemensamima medel.

Forbundets dndamél 3r att inom sitt geografiska omrade svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning
enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning. Resurserna skall anvandas till insatser
med syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete, alternativt hamna ratt i valférden. Samordningsférbundet skall vara en
arena for dialog vid individens 6vergang mellan myndigheterna samt forsakra att en
sakerstalld nivd av samverkan hela tiden uppréatthalls.

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare
ska & stod och rehabilitering till egen férsdrjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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Finansiering

Arets tilldelning frén forbundsmedlemmarna uppgar till 14 278 000 kr, dér
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, Vastra
Gotalandsregionen med en fijardedel och kommunerna Mdlndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alingsds med resterande fjardedel. Kommunernas fordelning baseras pa
kommuninvanarantal pd &ret innan det aktuella dret. De sammanlagda tillgdngarna for
verksamhetsdret 2023 ar 20 839 000 kr, inréknad ett eget kapital som foérbundet har
sedan tidigare verksamhetsaren.

Verksambhetsidé och vision

Samordningsforbundet skall arbeta med ett forandrat synsdtt pa valfdrdsarbetet. Ett
synsatt som innebér att all rehabilitering sker utifrdn individens behov och férméga,
individens aktiva medverkan och att de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt
ansvar. Denna vision skall sedan omsattas i de verksamheter som Samordningsférbundet
finansierar. Allt arbete som drivs inom férbundet utgdr ifran ledmotivet "alla finns |
rummet”.

1.1. Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Verksamhetens 14 278 tkr | 14 559 tkr | 15 480 tkr | 16 539 tkr
intakter
Verksamhetens 14 363 tkr | 12 333 tkr | 13 874 tkr | 15 374 tkr
kostnader
Periodens resultat 228 tkr 2 226 tkr 1 606 tkr 1 165 tkr
Soliditet 82 74 60 42
Antal anstallda 2 2 2 1

1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Foérbundet har vid ingdngen av det hir verksamhetsdret okat sitt egna kapital till en nivad
som i dagslaget ar alldeles fér hdg. Anledningen till den successiva 6kningen under de

senaste dren &r framfér allt minskade kostnader pé& grund av pandemin, da framst
utbildnings-, konferens- och resekostnaderna minskat avsevart. Ytterligare faktorer bakom
okningen ar svérigheter for att rekrytera da flera av parterna har stramat at sin
utldningspolicy, men ocksa att det har varit farre eller inga stkanden alls till de vakanta
tjansterna i uppdrag finansierade av samordningsforbundet.

Den nya organiseringen av forbundets operativa verksamheter innebdr dock att forbundet
har en ny finansieringsmodell med férdefinierad budget per varje utforande part. Denna
modell innebar att forbundet beviljar en férutbestamd, fast summa pengar per varje
kommun per verksamhetsar for att finansiera verksamheten, under férutsattning att
kommunen och forbundet avtalat om vissa organisatoriska ramar att driva verksamheten
utifrdn och att det ocksd finns en 6verenskommen, kvantitativ malsattning for ett antal
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deltagare per varje kommun. Med denna modell som utgéngspunkt sa bor inte forbundet
riskera att oka sitt kapital i ndgon stdrre grad, da finansieringen ar budgeterad redan i
forvag och de fasta kostnaderna for att administrera kansliet ar relativt kdnda och
valdefinierade.

Vid ndrmare granskning sa visar det sig att férbundet har i stora drag férbrukat medel
ndgot utdver summan som tilldelats for i &r. Férbundet gor dock ett positivt resultat pa
cirka 230 000 kr, p8 grund av rénteintékter p& drygt 300 000 kr som férbundet erhallit pa
sina konton. Anledningar varfor férbundet inte forbrukat det egna kapitalet i storre
omfattning &r bland annat att vissa parter inte har fakturerat for inldnad personal (vilket
blir sdledes en utebliven kostnad) samt att budgeten for investeringar for ACTivera inte
har anvants i narheten av den planerade prognosen som gjordes i samband med att
budgeten togs.

Forbundet har en finansiell malsattning att inom fem dr komma i fas med det egna
kapitalet i den nivdn som rekommenderas av Nationella rddet, dvs cirka 20 % av
tilldelning.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Den omfattande organisationsforéandringen av den operativa verksamheten har givetvis
gett utslag pd verksamheten och dess resultat. Remisser till de tidigare verksamheterna
stoppades (med undantag fér Primus) per sista augusti forra dret samtidigt som den nya
verksamheten ACTivera inte kom i gang forrén tidigast i februari 2023. Detta innebar att
det fanns en period dar inga nya arenden kunde hanvisas till verksamheter finansierade av
forbundet. Kommunerna har ocksa haft olika beredskap att rusta upp for den nya
verksamheten, vilket inneburit att de kommit i géng i lite olika takt, dock var samtliga
kommuner i gdng till sommaren 2023. Den nya verksamheten ACTivera ar fortfarande i
uppstartningsfas, och det kommer att ta ytterligare en period innan alla delarna faller pa
plats i samtliga kommuner. I nuldget s& har samtliga kommuner rekryterat, alla aktuella
medarbetare har ocksé fatt majlighet att delta i utbildning av de gemensamma verktygen
ACT och Skapa/BIP. Det som kvarstar nu narmast ar att satta rutiner for verksamheten,
att tillampa de forhdliningssatt som &r éverenskomna och att definiera och rusta for de
aktiviteter som skall erbjudas inom ramarna for ACTivera. Inledningsvis s var remissfldet
till de flesta kommuner ymnig, sakerligen p g a det glappet i erbjudna insatser som
redovisas for har ovan. Under senare delen av &ret har inflodet minskat ndgot, och ar nu
en nivd som verksamheterna i dagslaget hanterar val utan risk for kébildning.

Vad som p&verkar forbundet och dess verksamheter léngre fram &r att Alingsds kommun
har begart ett uttrade ur forbundet. Alingsds uppsagning har tagits emot under sommaren
2021, och om kommunen véljer att fullf6lja sitt uttrade sa trader det i kraft fr o m januari
2025 med hénsyn till en tredrig uppsdgningstid. Socialnamnden i Alingsas har dock lagt
fram ett forslag till kommunfullmaktige att upphéva beslutet om uttrade, da
Samordningsférbundets nya organisation bedoms motsvara kommunens behov och
onskemal pa ett andamalsenligt satt. Arendet skall upp till beslut pd Kommunfullmaktige
pd véren 2024.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjorikets styrelse har i november 2022 fattat ett beslut om
budget for verksamhetsdret 2023. Budgetens fordelning skall ha en tydlig forankring i den
aktuella verksamhetsplanen dér prioriterade malgrupp och inriktning for verksamheter

Sida 8

Signering av justerare

pa varje sida w ,l{:_?’ T%—A CD%




definieras. Den aktuella verksamhetsplanen har tagits fram utifrdn en beredningsprocess,
dér partrepresentanterna har deltagit i beredning och prioritering av innehdllet. Innehallet
har sedan sammanstéllts av kansliet, och beslutats av styrelsen. Samordningsférbundet
har under 8ret arbetat utifrdn en verksamhetsplan som stracker sig fér perioden 2021-
2023.

Styrelsen har under januari-december 2023 haft fem sammantraden. Sammantraden har
foregdtts av ett arbetsmote dar presidiet har fatt en dragning av den aktuella
dagordningen fran forbundschefen. Darutéver sa har de nytilltradda styrelseledamater
erbjudits mojlighet till informationsméte med kansliet i samband med att de pdbdrjat sitt
uppdrag p& Insjériket. I april s& deltog delar av styrelsen och kansliet pa den nationella
FINSAM-konferensen i Halmstad. I november s& deltog stora delar av styrelsen i den kick-
offdagen som forbundet bjod till for att forstéarka samverkan mellan parterna och att
manifestera att ACTivera numera &r i gang i samtliga av forbundets fem kommuner.

Insjériket har ocksd en berednings- och utvecklingsgrupp BUG. Berednings- och
utvecklingsgruppen bestdr av representanter frén de lokala samverkansparterna i
forbundet, med mandat att féretrada sin organisation. Gruppen dr ett forum for strategisk
utveckling av samverkan, och har ansvar for omvarldsanalys av férutsattningar och behov,
att vara stod till forbundschef i férankring och forberedelser till styrelsen vad galler
inneh&llet i styrdokumenten, inriktning och innehdll i insatser finansierade av férbundet.
BUG-gruppen har haft nio méten under perioden januari-december 2023. Motet i
september var en gemensam halvdag med styrelsen.

Férbundet &r en aktiv medlem i NNS, nationella natverket for samordningsférbund. NNS ar
en nationell, politisk intresseorganisation med syfte att driva frégor som dr gemensamma
for samtliga forbund i landet. NNS samarbetar séval med Nationella radet som med
politiska beslutsfattarna bade lokalt men frémst nationellt. Insj6riket har en representant,
Tanja Siladji Dahne, i NNS styrelse, dar férbundschefen stottar i det administrativa
arbetet.

Forbundets interna styrdokument som till exempel delegationsordning, dokument for
intern kontroll och attestordning f8ljs upp, uppdateras och beslutas en géng per
verksamhetsdr. Kansliet i forbundet har en ekonom och revisionsbitrade till sitt
forfogande.

Forbundet &r sedan 2023 hanvisade att anvanda ett nationellt uppféljningssystem
Uppféljning FINSAM. I detta system s& ar det enbart mdjligt att registrera antalet remisser
pd deltagare som &r aktiva i insatser finansierade av férbundet samt kénsfordelning pa
dessa. D3 tolkningen av lagstiftningen avseende forbundens méjligheter att hantera
personuppgifter pd deltagare i insatser som finansieras av férbundet har stramats at,
forsvaras forbundens méjligheter till ytterligare uppféljning och analys av resultaten pa
individniv&. For ytterligare uppféljning ansvarar var och en av parterna utifrdn det
regelverket som styr deras hantering av personuppgifter.

I ACTivera anvénds ocksd progressionsmatningsverktyget Skapa som ar ett verktyg som
mdjliggér en métning av stegforflyttningen hos deltagaren. Verktyget ar helt ny for de
allra flesta kommuner, och &n s& linge s& har rutinen att anvanda verktyget annu inte till
fullo manifesterats hos samtliga medarbetare. Anvéndning av detta verktyg underlattar
dock i framtiden méjligheter for kommuner att félja upp deltagarnas framsteg mot egen
forsorjning, vilket OCkSé/ er att kunna presenteras till férbundet pd en generell niva.
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Insjoriket &r ocksd en av de fyra férbund som varit med pd en nationell utvérdering av
samordningsférbundet, som genomfdrts som regeringsuppdrag under fem &rs tid av
Inspektionen av socialférsakring. Utvarderingen ar numera avslutad, och inspektionen har
avrapporterat resultaten till regeringen. I korthet sd kom man fram till att de insatser som
forbunden erbjuder gor skillnad for individen och ar socioekonomiskt [bnsamma, dar
kommunen pekas ut att vara den parten som framst gynnas ekonomiskt. Det kravs dock
ytterligare analysarbete for att peka mer i detalj vad de exakta framgéngsfaktorerna

bestar av.

1.5. God ekonomisk hushéallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen, som &ven tillimpas i FINSAM, sd ska det finnas mdl och riktlinjer
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushalining. Malen och riktlinjerna ska omfatta
saval ekonomi som verksamhet.

Insjorikets styrelse har i november 2023 tagit beslut om tvd verksamhetsmal och ett
finansiellt m&l for forbundet, som skall gélla for verksamhetsperioden 2024-2026. Mélen
har definierats och specificerats da revisionen vid halvérsgranskning papekat att férbundet
saknar en tillrdckligt tydlig mélformulering som &r en grund forutsattning for en god
ekonomisk hushélining.

Vad géller progressionsmatningen, som ar under inférande som uppfdljningsmetod, ar
malsattningen for &r 2024 att minst hélften av alla deltagare i respektive kommun ska ha
genomfort en progressionsmaétning under sin medverkan. Denna andel forvantas Oka
successivt med malsattningen att minst 80% av inskrivna deltagare genomfort
progressionsmatning under sin medverkan &r 2026. Vad géller antalet remitterade
deltagare s ar malet for dr 2024 att varje kommun, parallellt med att verksamheten
fortsatt ar under uppbyggnad, klarar att ta emot minst 75 % av det budgeterade och
avtalade antalet deltagare. Malsattningen ar kunna erbjuda 100% av budgeterat antal
deltagare plats senast &r 2026.

Vad géller det finansiella malet for verksamheten, sd dr mélet att férbundet successivt
minskar det egna kapitalet fér att inom en femdarsperiod n& nationella rédets
rekommenderade niva pa eget kapital.

Genom att successivt ndrma sig ovan tre uppstéllda mal sakerstalls en god ekonomisk
hushéllning framéver.

Redan under 2023 sd narmar verksamheterna de malsattningarna som anges har ovan.
Samtliga enheter anvander progressionsmatning, och narmare 100 % av deltagarna mats
med verktyget i det intervallet som ar Gverenskommet och som ingdr i konceptet.

Vad géller det finansiella malet avseende egna kapitalet, s& har férbundet en fortsatt vag
att g&. Vid deldrsredovisningen sd var prognosen att forbundet skulle ha utnyttjat en del
av det egna kapitalet under dret, men tyvarr sa ar resultatet ett annat vid arsbokslutet.
Forbundet har i stora drag anvant de medel som tilldelats till 2023, men inte lyckats att
anvanda det egna kapitalet till ndgon namnvard del. En stor anledning till detta ar att
verksamheterna inte har anvant budgeten for investeringar for verksamheten i den
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omfattningen som det budgeterats f¢r, och att vissa av parterna inte valt att fakturera
kostnader for inldnad personal.

For att verkstélla prioriteringar i verksamhetsplanen sd finansierar forbundet en operativ
individinriktad insats som utférs av medlemskommuner. Insatsen som finansieras av
forbundet presenteras kort har nedan.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Insjériket finansierar bade individinriktade insatser och
strukturinriktade insatser. I budgeten s& anges finansiering till de individinriktade insatser
pa cirka 13,850 miljoner kronor (av de sammanlagda tillgéngar pa cirka 20,8 miljoner),
vilket ar strax under 67 % av den sammanlagda budgeten fér forbundet.
Direktfinansiering till strukturdvergripande insatser anges till 1,0 miljoner kr, vilket utgdr
cirka 5 % av den sammanlagda budgeten. Ovriga cirka 6 miljoner férdelas pé& kostnader
for kansliet och lokaler, ledning, stodstrukturer, kompetensutveckling, utvardering och
utbildning samt en buffert pa cirka 2,5 miljoner kronor.

Man har avtalat med varje kommun om en |&ngsiktig malbild om hur manga deltagare pd
sikt varje kommun skall ta emot och arbeta med inom ACTivera, utifrdn den finansieringen
som kommer frdn Samordningsforbundet. Resultatet som den langsiktiga malbilden anger
kommer inte att uppnds under det forsta verksamhetséret utan bor betraktas snarare i ett
mer ldngsiktigt perspektiv.

Individinriktade insatser finansierade av forbundet

ACTivera

ACTivera &r arbetsforberedande/prerehabiliterande vander sig till individer mellan 16-66 ar
som har behov av stod i att 6ka sin aktivitetsformdga i syfte att narma sig arbete.
Deltagande kan ske i valfri kommun, oavsett var i Insjorikets upptagningsomrade
deltagaren bor. Individer kan ta del av insatsen i upp till 24 veckor. Omfattningen
anpassas efter individens behov och férmdga med malet att komma upp 25 % av sin
sjukpenninggrundade inkomst (eller ca 10 timmar i veckan). Var sjatte vecka sker ett
avstamningsmoéte tillsammans med remittenten, deltagare och handléggare pa ACTivera
for att klargora individens fortsatta deltagande nastkommande veckor (alternativt avslut
om atgarden inte anses dndamaélsenlig utifran aktuellt lage).

Utférare av verksamheten ar arbetsmarknadsenheterna i respektive kommun, férutom i
MblIndal dar ansvaret for utforandet delas mellan arbetsmarknadsenheten och vard- och
omsorgsforvaltningen. Malet ar att ACTivera med stéd av kommunens ordinarie utbud och
resurser rustar individerna att kunna ta del av parternas ordinarie insatser.

Acceptance and commitment training (ACT), som ar en evidensbaserad metod anvands
inom ACTivera bdde individuellt och i grupp. Verktyget SKAPA (Skattning Av Progression
mot Arbete) ar ett satt att mata deltagarnas utveckling mot att bli s& anstallningsbar som
mdjligt. Verktyget anvands inom ACTivera och bygger pa det danska forskningscentret
Vaeksthusets forskningsprojekt BIP. Man har genom att intervjua 4000 arbetsldsa under
ett antal dr kartlagt olika indikatorer som pdverkar méjligheten att fa jobb. (BIP star for
Beskeftigelse indikator projekt, dar Beskeftigelse betyder sysselsattning).
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Inom ramen for ACTivera erbjuds deltagarna aktiviteter av prerehabiliterande karaktar
med individuellt formade valbara innehall. Utbudet ska med viss lokal variation, besta av
kombinationer av individuella samtal, fysisk aktivitet, ACT-6vningar, gruppcoaching,
forelasningar, samhallsorientering, hdlsostarkande insatser, kreativa, sociala och
arbetsforberedande aktiviteter enskilt och i grupp.

Processkarta:

Block 1

are 1l block 37

Block 3
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Inflode

Till ACTivera kravs en intresseanmalan for att bli aktuell. Anmalan skickas till ACTivera i
den kommun som individen &r folkbokford inom eller den kommun som individen vill delta
i. Intresseanmélan kan initieras av en handldggare eller kontaktperson fran ndgon av
forbundets parter, alternativt fran individen sjalv eller anhérig.

Mellan 1 februari/april till och med sista december har det inkommit 265
intresseanmalningar till ACTivera varav 173 kvinnor och 92 man.

Tabellen nedan visar inflodet av intresseanmalningar fordelat p& vem som initierat
anmalan. “Egen anmélan” innebér att intresseanmalan ar skickad frén deltagaren sjélv
alternativt anhorig. “Kommun 6vrigt” innebér att intresseanmalan kommit frén ndgon
annan forvaltning inom kommunen &n stod och forsorjning. Det kan exempelvis vara frén
boendestédsenheten eller det kommunala aktivitetsansvaret.

"VGR 6vrigt” betyder andra vdrdenheter inom VG-regionen &n psykiatrin och vardcentral.
Det kan exempelvis vara habiliteringen eller ungdomsmottagning.
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Infléde intresseanmalningar/part/kon

Egenanmilan o
Kommun 6vrigt S
Skola =
Stod och forsorning  —
VGR ovrigt
Virdcentral o

Psykiatrin

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen |
0 20 40 60 80 100

mTotalt mMan ®Kvinnor

Forsakringskassan stdr bakom 34 % av intresseanmalningarna och VG-regionen
(psykiatrin, vardcentral och VGR-6vrigt) stdr bakom 41 % av intresseanmalningarna. Det
sammanlagda inflédet frdn kommunen (kommun &vrigt, skola och stdd och férsorjning)
ligger p8 21 %. Antal egen anmalan star for 4% och fran Arbetsférmedlingen har det
inkommit en anmalan vilket utgér mindre an 1 %.

Tabellen nedan visar vilken typ av forsérjning deltagarna har vid start i ACTivera.
Sjukpenning/rehabpenning ar den vanligaste ersattningsformen vilket 58% av deltagarna
har. 23 % uppbar forsorjningsstdd, 11 procent aktivitetsersattning och 8 % har ingen
offentlig forsorjning vilket oftast innebdr att det ar forsdrjda av fordldrar eller av partner.
Mindre an en procent uppbar sjukersattning och aktivitetsstod.

Offentlig forsérjning/kon

Sjukersittning

Aktivitetsstod

Sjukpenning/rehabpenning

R

Ingen offentlig forsorjning B

Aktivitetsersittning H

Forsorjningsstod

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

® Totalt ®mMin mKvinnor

Tabellen nedan visar inflodet av intresseanmalningar per kommun.
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Intresseanmadlningar /kommun/kon

Molndal Partille Héirryda Lerum Alingsds

m Kvinnor ®m Man @ Totalt

Mdlndal har tagit emot 79 intresseanmalningar varav 49 kvinnor och 30 man. Till Partille
har det inkommit 30 anmélningar, 18 kvinnor och 12 mén. Harryda har mottagit 57
intresseanmalningar varav 36 kvinnor och 21 man och till Lerum har det inkommit 50
intresseanmalningar varav 36 kvinnor och 14 man. Alingsas har tagit emot 49 stycken
varav 34 kvinnor och 15 man.

Av de sammanlagd 265 inkomna intresseanmalningar har 173 deltagare startat upp (118
kvinnor och 55 man) och 43 har av olika anledningar (sdsom sjukdom, annan planering,
flytt, ej redo etc.) inte blivit aktuella for ACTivera (28 kvinnor och 15 mdn). 51 deltagare
har hunnit avslutas, 35 kvinnor och 16 man. 49 individer vantar pa att starta upp
ACTivera.

Kommunvis redovisning
Molindal

Till MdIndal har det inkommit 79 intresseanmalningar varav 49 kvinnor och 30 man.
Forsakringskassan star for 41 % av anmdlningarna, kommunen (stéd och férscrjning,
skola och kommun 6vrigt) star for 26 % och VG-regionen (psykiatrin, vardcentraler och
VGR-Gvrigt) star for 33 %.
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Intresseanmalniningar Molndal /part/kon

Egen ansdkan
Kommun dvrigt &
Skola &

Stod och forsorining
VGR dvrigt =

Vardcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

20 25 30 35

=
w
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=
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mTotalt ®mMan MKvinna

I MdIndal har man hunnit starta upp 41 deltagare (25 kvinnor och 16 méan) och 13 kvinnor
och 3 man har av olika anledningar inte blivit aktuella for insats. 4 kvinnor och en man har

avslutats under aret.

Partille

Till Partille har det inkommit 30 intresseanmalningar varav 18 kvinnor och 12 man.
Forsakringskassan star for 30 % av anmalningarna, kommunen (stéd och férsdrjning,
skola och kommun &vrigt) stér for 10 % och VG-regionen (psykiatrin, vardcentraler och
VGR-Bvrigt) star for 53 % och 7% bestdr av egen anstkan

Intresseanmadlningar Partille/part/kon

o
%
N

Egen ansokan

SRR TR

Kommun ovrigt (e
Skola

Stod och fOrSOTNING  p—
VGR ovrigt
Virdeentral ——

Poykiatrin =
Forsakringskassan -
Arbetsformedlingen
0 2 4 6 8 10

@ Totalt ®mMan MKvinna

I Partille har man hunnit starta upp 15 kvinnor och 6 man och avslutat tre kvinnor och en
man. Tva deltagare har dterremitterats.
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Harryda

Till Harryda har det inkommit 57 intresseanmalningar varav 36 kvinnor och 21 man.
Forsakringskassan star for 16 % av anmélningarna, kommunen (stod och forsorjning,
skola och kommun &vrigt) stér for 18 % och VG-regionen (psykiatrin, vérdcentraler och
VGR-8vrigt) star for 54 %. Arbetsformedlingen stdr for 1 % och egen ansokan for 11 %.

Intresseanmalningar Harryda/part/kon

s P e oA ]

Egen ansokan [
Kommun 6vrigt

Skola i

Stid och férsorining

VGR dvrigt

Virdcentral

Psykiatrin

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

0 2 4 6 8 10 12 14 16

® Totalt ®mMan ®Kvinna

ACTivera Harryda har hunnit starta upp 35 deltagare varav 24 kvinnor och 11 man. 7
kvinnor och 4 mén har av olika anledningar inte blivit aktuella for start. 22 deltagare har

avslutats under &ret (16 kvinnor och 6 man).

Lerum

Till Lerum har det inkommit 50 intresseanmadlningar varav 36 kvinnor och 14 man.
Forsakringskassan star for 16 % av anmalningarna, kommunen (stdd och forsorjning,
skola och kommun 6vrigt) str for 24 % och VG-regionen (psykiatrin, vdrdcentraler och
VGR-6vrigt) stér fér 54 %. Egen ansokan for stdr for 6 % av inflodet.

Intresseanmalningar Lerum/part/kon

Egen ansokan —
Kommun ovrigt _
Skola
stod och l:("]I’.S'(“)I‘]njng- RTINS, FENTUUTON] SOUMUUG, CO SR EYNUROT e
VGR ovrigt

Vardcentral

Psykiatrin [

Forsikri l]gsk assan e e e L e T e 2

Arbetsformedlingen

0 Z 4 6 8 10 12 14 16 18

o Totalt mMan MKvinna
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ACTivera Lerum har 36 deltagare startat ACTivera varav 28 kvinnor och 8 man. 5 kvinnor
och 6 mén har av olika anledningar inte blivit aktuella for insats. 9 kvinnor och 4 mdn har
avslutats under aret.

Alingsas

Till ACTivera Alingsds har det inkommit 49 intresseanmalningar varav 34 kvinnor och 15
man. Forsikringskassan stér for 63 % av anmalningarna, stéd och forsorjning for 21 %
och psykiatrin och vérdcentraler tillsammans for 23%.

Intresseanmalningar Alingsas /part/kon

Egen ansokan
Kommun ovrigt
Skola

Stod och forsorjning e
VGR dvrigt

Virdcentral o
Psykiatrin s
Forsakringskassan e

Arbetsformedlingen

u

30

]
w
w

0 5 10 15 20

i Totalt ®mMan MEKvinna

ACTivera Alings8s har hunnit starta upp 40 deltagare, 26 kvinnor och 14 man. 3 kvinnor
och 1 man har av olika anledningar inte blivit aktuella for att starta i ACTivera. 3 kvinnor
och 4 man har avslutats under aret.

Uppfoljning av strukturévergripande insatser

Forbundet har ansvaret for organisering och finansiering av vissa kompetenshojande
insatser till parternas medarbetare i de insatser som finansieras av forbundet. Framfor allt
avses utbildning i de metod och verktyg som definieras som gemensamma och
obligatoriska i den processbeskrivningen som ar framtagen for ACTivera och som man har
avtalats om med de utférande kommunerna. Hittills i ar s& har samtliga medarbetare som
har sitt uppdrag i ACTivera erbjudits majlighet att delta i utbildningar i ACT och BIP, som
fér narvarande &r de gemensamma verktyg for insatsen. Darutver sa har ytterligare
medarbetare inom de kommunala organisationerna fatt ta del i dessa utbildningar for att
utdka spridningen av dessa framgangsrika metoder/verktyg ytterligare. Under det
kommande &ret s& kommer férbundet att finansiera utbildning i ytterligare verktyg,
Job/match/talent, for medarbetare som arbetar i ACTivera.

I november s& bjod forbundet ocksd parterna och dess medarbetare till en gemensam
kick-off, en hel dag for att starka samverkan och manifestera uppstarten av ACTivera i
samtliga kommuner. Dagen erbjod kompetensutveckling om samverkan, om de
socioekonomiska effekterna av insatser finansierade av Samordningsférbundet béde pa
individ som p& samhallsnivé samt en introduktion till varje ACTivera utférarens upplagg
och innehdll for ver heten.
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Kansliet har kontinuerligt dialog med parterna for att sékerstélla att de 6verenskomna
metoder och verktyg implementeras och anvinds i den operativa verksamheten.
Darutéver sa har berednings- och utvecklingsgruppen en viktig roll for att fdnga in behov
av ytterligare metoder och verktyg som kan tinkas vara gynnsamma for deltagare i
insatser finansierade av férbundet framéver.

Vald i nidra relation

Forbundet ingdr i ett nationellt projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt v8ld som &r ett
regeringsuppdrag med mélet att férbattra upptsickten av vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och fértryck, sexuellt vald samt att férmedla adekvata insatser mot
dettal. Insatser finansierade av férbundet anvander rutinmdssigt ett frdgeformulir2 om sju
frégor om véld som deltagare i en 8lder mellan 16-66 &r far besvara. Genom att
rutinmassigt anvanda fradgeformuldret om vald inom insatserna erhdller deltagare kunskap
om det starka band som r&der mellan tidigare véldsutsatthet och en senare psykisk och
fysisk hélsa.

1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen 227 855 kr
- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsmaéjlighet

+ Realisationsforluster enligt -
Undantagsmdjlighet

-/ + Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat 227 855 kr

Balanskravet &r ett krav p8 ekonomisk balans mellan intakter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebér att budget ska upprittas s8 att intikterna

Overstiger kostnaderna. Om kostnaderna &r stérre dan intdkterna under ett enskilt &r
uppstar ett underskott som ska 8terstsllas inom de tre paféljande &ren.

! http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx
> http://nnsfinsam.se/media/167938

gor-Om-Vald-GRUPP-2_191216.pdf
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Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstdtt.
Huvudprincipen vid avstémning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna d& avstamningen
gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrakningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar. Dartill
finns det mojlighet att gottgéra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstdtt vid
avyttring av tillgingar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksé ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Férbundet har haft positiva resultat de senaste dren och dérmed uppfyllt balanskravet.
Detta har medfort ett starkt eget kapital. Forbundets malsattning dr att skapa verksamhet
for 6verskottet och successivt minska det egna kapitalet.

1.7. Vasentliga personalforhdllanden

Forbundet har tva anstillda i kansliet, forbundschef och bitrddande forbundschef.

1.8. Forvantad utveckling — risk- och strategidiskussion

Det finns vissa faktorer som kan &ventyra Samordningsforbundet Insjorikets verksamhet
framover. Har nedan en kort beskrivning av de mest adekvata risker som kan identifieras i

nulaget.

Sverige &r p8 vég i en fordjupad l&gkonjunktur med 6kad inflation med 6kande kostnader
for energi, bransle och boende. Historiskt sett s& har [dgkonjunktur lett till att hushdllen
blir mer &terhdllsamma och begransade att konsumera, vilket i sin tur forstarker effekterna
av den negativa ekonomiska utvecklingen. Den samhéllsekonomiskt mer anstrangande
situationen riskerar att medfora att fler ménniskor hamnar i utanférskap pa grund av
ekonomiska svarigheter vilket ocksd bidrar till en 6kad psykisk ohalsa. Med den prognosen
i 8tanke s& &r det inte orimligt att anta att fler individer kommer framledes att vara
beroende av offentlig férsdrjning och samordning av samhallets insatser ocksd avseende
arbetslivsinriktad rehabilitering, vilket &r samordningsférbundens grunduppdrag. Samtidigt
s& finns det en stor sannolikhet att kostnaderna for att uppratthdlla valféarden dkar. Finns
d& en risk att kommunerna behdver strama &t sin verksamhet och att de delar i den
kommunala verksamheten, sdsom arbetsmarknadsenheterna, som inte &r lagstiftade, star
infér sparbeting eller rentav nedldggning. Da den nya organisationsmodellen som inforts
2023 bygger pé att férbundets operativa verksamheter utgdr ifrdn de kommunala
arbetsmarknadsenheterna, skulle en s&dan utveckling vara 6desdiger fér verksamheter
finansierade av férbundet i dess nuvarande form. Denna risk behéver standigt bevakas
och lyftas upp for diskussion med parterna béde i styrelsen men ocksa i samtal direkt med
kommunernas utférarenheter.

En ytterligare risk av bade finansiell, legal och politisk karaktar handlar om regeringens
och riksdagens framtida stéliningstaganden vad géller FINSAM-lagen och den framtida
finansieringen av Samordningsforbundens verksamhet. Finansieringen har varit oforandrat
under ett antal 8t bakat i tiden, trots att flera férbund har startats upp och behoven har
blivit stérre. Den politiska majoriteten i regeringen har forandrats vilket sannolikt medfor
en del férandringar i de politiska prioriteringarna &ven vad géller FINSAM-fragor.
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Det har ocks8 under det senaste &ret identifierats vissa legala aspekter avseende
informationsutbyte myndigheter emellan och lagring av personuppgifter som ar en
férsvirande omstandighet for uppféljning av verksamheter finansierade av forbundet. Ett
enskilt forbund har svart att angripa dessa risker som ndmns ovan, men frdgan bevakas
och man har en sténdig dialog pa den politiska nivan bade med regeringen och med de
berdrda departementen via NNS (Nationella ndtverk fér samordningsforbund). D3
forbundens majligheter att félja upp drenden pé individniva ar numera bakbundna av den
r&dande tolkningen av lagstiftningen, medfor det stora svarigheter att pdvisa bade den
samhillsekonomiska effekten och effekten pd individniva av insatser finansierade av
férbundet.

Tittar man specifikt p& Insjoriket s8 befinner sig férbundet fortfarande i en kanslig fas.
Overgangen av ansvaret for driften av verksamheten har pdborjats hér under vdren, men
det &r fortfarande manga pusselbitar som skall falla pd plats innan verksamheten rullar pa
ordentligt i alla kommuner. Det finns vissa utmaningar vad galler resurser och kompetens
som behover hanteras, och insatsen ar en marginell del av kommunernas Ovriga
verksamhet vilket kan innebéra att den riskerar att slukas in i det dvriga arbetet. Det finns
en risk att kommunerna stoter p& problem att rigga upp verksamheten pa grund av
interna processer och eventuellt bristande resurser, vilket i sa fall innebér att
samordningsforbundets resurser inte kommer medborgare till gagn. For att undvika
hamna i detta s& har beslutet forankrats val i varje kommun, och kommunens
representanter har ett forum i Berednings- och utvecklingsgruppen att lyfta eventuella
problem som tillstéter. Kansliet pa forbundet har beredskap att kunna stotta med
processledning i omorganisationen, men saknar mojlighet att paverka de eventuella brister
i resurser som kan bli aktuella.

En ytterligare risk som gér att identifiera handlar om inflodet till verksamheten. Vissa av
parterna har flaggat for att de har svart att hinna med att identifiera deltagare till insatsen
pd grund av den arbetsbelastningen som r&der i just dessa myndigheter. Det kan ocksd
uppsta brister i informationsflédet vilket innebér att de tankbara remittenterna inte har
tillrdckligt med kunskap om insatsen for att kunna/vilja remittera drenden till ACTivera.
Har har forbundet en viktig roll att regelbundet erbjuda informationstillfallen dar tankbara
remittenterna erbjuds méjlighet till aktuell information om insatsen.
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2. Resultatrdkning

Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter 1 14 278 000 14 559 728
Verksamhetens kostnader 2,3 -14 362 754 -12 395 613
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -84 754 2164 115
Finansiella intakter 312 609 62 377
Finansiella kostnader = -
Resultat efter finansiella poster 227 855 2226 492
Extraordinara poster -
Arets resultat 227 855 2 226 492
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3. Balansrakning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier - 0
Summa anlaggningstillgangar - -
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 4 417 385 222 168
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 7 909 833 8 668 327
Summa omsattningstillgdngar 8 327 218 8 890 495
Summa tillgdngar 8 327 218 8 890 495
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -6 789 339 -6 561 484
Arets resultat -227 855 -2 226 492
Ovrigt eget kapital -6 561 484 -4 334 992
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 -1 537 879 -2 329 011
Summa eget kapital, avsattningar och skulder-8 327 218 -8 890 495
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 227 855 2 226 492
Justering for ej likviditetspdverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring 227 855 2 226 492
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -195 217 460 931
Okning/minskning kortfristiga skulder -791 132 -605 625
Kassaflode for den lopande verksamheten -986 349 -144 694
Arets kassaflode -758 494 2 081 798
Likvida medel vid drets borjan 8 668 327 6 586 589
Likvida medel vid arets slut 7 909 833 8 668 327

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall 2023 Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut heldr
budget — budget 2022
2023

Kostnader 14 363 18 900 4 537 12 333

Medlemsavgift 14 278 14 278 0 14 559

Resultat 228 -4 622 4 394 2226

Utgdende eget 6 789 6 561

kapital

Likvida medel 7 910 8 668
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6. Noter

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad
av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i

enlighet med Finsamlagen, lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210).

Ndgon separat investeringsredovisning upprattas inte.

Not 1. Verksamhetens intakter

2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan/Arbetsformedling 7 139 000 7 156 000
Driftbidrag frén MéIndals stad 1 067 000 1 077 000
Driftbidrag frén Partille kommun 603 000 608 000
Driftbidrag frén Harryda kommun 596 000 590 000
Driftbidrag fran Lerums kommun 664 000 662 000
Driftbidrag fran Alingsds kommun 639 000 640 000
Driftbidrag fran VGR 3 570 000 3 578 000
Bidrag ESF 0 48 095
Ovriga intakter 0 200 633
Summa 14 278 000 14 559 728
Not 2. Verksamhetens kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsanknutna personalkostnader 8 385 997 8 932 641
Verksamhetsanknutna lokalkostnader 3500 72 845
Verksamhetsanknutna kostnader, dvrigt 2 893 306 532 341
Ovriga kostnader 931 730 818 933
Arvoden 108 594 122 489
Personalkostnader 2 039 627 1916 364
Summa 14 362 754 12 395 613
Not 3. Kostnad for rakenskapsrevision

2023-12-31 2022-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 61 000 43 750
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 0
Avrakningskonto for skatter och avgifter 81775 31 473
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Fordran mervardesskatt 248 495 109 097
Ovr kortfristiga fordringar 0 0
Interimsfordringar 87 115 81 798
Summa 417 385 222 168
Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 689 871 805 431
Skatteskulder 62 948 55 972
Ovriga kortfristiga skulder 78 176 84 313
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 97 863 57 997
Forutbetalda intdkter 0 0
Upplupna kostnader 609 021 1 325 298
Summa 1537 879 2329011

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:........ ﬂz‘” .....................................................................................

Kent Perciwall Alingsas kommun
Ledamot

Fredrik Skoglund AF
Ledamot
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