o
FALINGSAS

Bilaga 2

Forslag till handlingsplan avseende kostnadsminskande atgarder
2019 - 2020

Atgirder 2019:
e Anstéllnings- och inkdpsstopp
e Delegation kopta vardplatser lyfts till avdelningschefsniva

Sammanfattning foreslagna atgarder 2020

Atgird Effekt 2020, tkr Ytterligare effekt
2021, tkr

Personalminskning:

Tidiga insatser avd Unga 3200 1600
Tidiga insatser avd Vuxen 800 400
Ledning och administration 3600 1800
Ovrigt:

Boendeomstallning avd Vuxen 500

Inhyrd personal och konsulter 4 500

Kompetensutveckling 500

Totalt 13 100 3 800




Avstamning handlingsplan SN 2018-12-18 § 122

Atgard Berakn Berakn Kommentar

effekt effekt
2019, tkr | 2020, tkr

Omstallning 2 500 Hemtagning av externplaceringar har

kopt vard avd genomforts enligt plan men effekten av detta

Vuxen har atits upp av bland annat ett 6kat antal
LVM-arenden och korttidsplaceringar somatik.
Avdelningens kostnad for kopta vardplatser
2018 = 28 055 tkr, prognos i delarsbokslut = 27
700 tkr. Se nedan betr budget 2020.

Omstallning 2500 Exkl EKB-verksamheten ar avdelningens

kopt vard avd prognosticerade kostnad for kdpta vardplatser

Unga i deldrsbokslutet ca 3 mnkr hogre an under
2018. Atgarden har saledes ej realiserats. Se
nedan betr budget 2020.

Ovriga 1500 Atgarden avsag bland annat en minskning av

utvecklingsinsat antalet placeringar i familjehem vilket ej har

ser inom avd realiserats. Omstallningsarbetet inom

Unga avdelningen pagar men tar langre tid an vad
som tidigare forutsatts varfor 6nskad effekt
enligt handlingsplan ej har uppnatts. Nagon
effekt i budget 2020 av detta arbete berdknas
heller inte vara maijlig att uppna.

Ledning och 1000 Atgarden kan inte sigas ha realiserats d3

administration prognosticerade personalkostnader i
delarsbokslutet tillsammans med kostnader for
inhyrd personal vasentligt 6verstiger budget.

Effektivare 2500 Se ovan. Prognosticerade kostnader for inhyrd

bemanning personal berdknas dock bli nagot lagre jamfort
med 2018.

Reglering VO 2100 Enligt beslut i kommunfullmaktige innebar
slutlig ekonomisk reglering att socialnamndens
budgetram minskats med 7,8 mnkr.
Internfakturering mellan namnderna
genomfors med nettointakter om 8,2 mnkr till
socialndmnden

Avveckling 1100 Hyreskontrakt avseende Homestart och

forebyggande

socialndmndens del i Familjecentralen Noltorp




verksamhet

har sagts upp enligt plan. Berdaknad effekt om
1 100 tkr 2020 uppnas diarmed

Avstamning handlingsplan SN 2019-04-23 § 45

Atgard

Berakn
effekt
2019, tkr

Berakn
effekt
2020, tkr

Kommentar

Minskning insatser
kontaktpersoner / -

familjer

1000

2000

Delegation har lyfts till avd chefer fran
halvarsskiftet. Berdknad effekt 2020 bedéms
fortfarande kunna uppnas, daremot blir
effekten 2019 mindre da nya beslut fattas
successivt i takt med att gdllande beslut |6per
ut.

Minskad
bemanning
enheten Stod &
behandling, avd
Unga

1200

Effekt har uppnatts redan under 2019 vilken
ligger kvar 2020 utover ytterligare foreslagen
personalminskning i ny handlingsplan. Under
2019 har dock effekten atits upp av 6kade
personalbehov inom andra verksamheter.

Omstallning kopt
vard, avd Unga

4 000

4 000

Atgarden har lagts utéver motsvarande atgard
i handlingsplan SN 2018-12-18 § 122 men som
framgar utifran avstamningen ovan har
avdelningens kostnader exkl EKB-
verksamheten 6kat jamfort med 2018 varfor
onskad effekt ej har uppnatts. For EKB har
dock positivt resultat realiserats innebarande
ett prognosticerat 6verskott for denna
verksamhet. Infér 2020 innebar en férnyad
bedomning att aktuella kostnader exkl EKB
under 2020 skall kunna reduceras med 2 500
tkr jamfort med i delarsbokslutet
prognosticerad kostnad for helaret 2019.

Omstallning kopt
vard, vuxen,
missbruk

2500

6 000

Aven denna atgérd har lagts utdver
motsvarande atgard i handlingsplan SN 2018-
12-18 § 122. | enlighet med avstamningen
ovan har 6nskad effekt ej uppnatts under
2019. Infér 2020 innebar en fornyad
beddomning att aktuella kostnader da skall
kunna reduceras med 6 000 tkr jamfort med i
delarsbokslutet prognosticerad kostnad for
helaret 2019.

Minskat antal
handlaggare

200

600

Minskning med en tjanst har genomforts enligt
plan. Under 2019 har dock effekten atits upp




enheten Stod &
forsorjning, avd
Vuxen

av 6kade personalbehov inom andra
verksamheter.

Effektivare 400 1200 Atgarden har skjutits upp till att genomféras i

bemanning avd samband med avdelningens forandrade

Vuxen boendeorganisation 2020. Denna ar en foljd av
traffad overenskommelse med VO ang
renodling av namndernas verksamheter och
darmed slopad internfakturering.

Daglig 225 450 | likhet med ovanstaende atgard genomfoérs

sysselsattning i detta i samband med ny boendeorganisation

egen regi 2020.

Minskad 600 Minskning med en tjanst har genomforts enligt

bemanning plan redan under 2019. Effekten i ar har dock i

forvaltningens stab

likhet med Ovrig personalminskning ovan atits
upp av 6kade behov inom andra
verksamheter.

Avslut av handlingsplaner SN 2018-12-18 § 122 och SN 2019-04-23 § 45.

| samband med delarsbokslutet och de ovanstaende atgarder som nu foreslas
avslutas handlingsplanerna SN 2018-12-18 § 122 och SN 2019-04-23 § 45. Resultat
av ovanstaende avstamningar samt de fornyade bedémningar som gjorts i samband
med dessa kommer att beaktas i socialnamndens budget infor 2020.




