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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

"Vilket ar!”

Vem kunde ana att jag, som ganska nyinflyttad, skulle fa den he-
drande rollen som kommunstyrelsens ordférande i slutet av februa-
ri? Ingen, och allra minst jag.

Jag har kommit in i uppdraget tack vare stod fran engagerade par-
tikollegor, samarbetspartier, opposition och inte minst en kompe-
tent tjanstemannaorganisation. Tillsammans har vi fortsatt utveckla
Alingsas.

Redan under varen blev det tydligt att resultaten i grundskolan méas-
te forbattras. Att var femte elev inte nar gymnasiebehdrighet &r inte
acceptabelt, dven om ménga av landets kommuner dras med sam-
ma problem. Darfér beslutade kommunstyrelsen fore sommaren om
ett tillskott pa 30 miljoner kronor till barn- och ungdomsnamnden
for att starka forutsattningarna for fler elever att lyckas. Insatser har
nu satts in for att oka trygghet, studiero och lust att lara.

Samtidigt ser vi en positiv utveckling pa Alstrémergymnasiet, dar
elevantalet okar, liksom intresset for vuxenutbildning. Det ar glad-
jande och nagot vi kan vara stolta éver.

Foreningslivet ar en ryggrad i kommunen. Efter dialog har beslut
fattats om stdd, taxor och avgifter for nyttja idrottshallar, fotbolls-
planer, isytor och andra kommunala anlaggningar. Goda villkor for
foreningar skapar gemenskap, rérelse och en meningsfull fritid for
manga.

Behovet av stéd okar for dem som har svart att klara sin férsérjning.
Socialndmnden arbetar mélmedvetet med ekonomiskt stdd, var-
dagsstdd och vagar mot sysselsattning och arbete. Praktikplatser
ar en viktig del, och hir gor bade féretag och offentliga verksamhe-
ter betydande insatser — men behovet ar fortsatt stort.

Vi lever langre och foder farre barn. Det ar i grunden positivt att fler
ar friska hogt upp i dldrarna, men det staller krav p& oss som kom-
mun. Att motverka ensamhet och skapa majligheter till delaktighet
ar en gemensam uppgift for kommunen, civilsamhallet och andra
aktorer.

Inom vérd och omsorg pagar ett kontinuerligt arbete fér att férena
god omsorg med en hallbar arbetsmiljc och géllande lagstiftning.

Det galler inte minst inom personlig assistans, dar regelverk och ar-
betsvillkor vacker engagemang. Vi ska alltid ha invanarnas basta for
6gonen - och samtidigt varna en god arbetsmiljo och félja de lagar
och regler som styr var verksamhet.

Alingsas vaxer, vilket &r gladjande men ocksa utmanande. Var och
hur vi bygger paverkar skolor, omsorg, trafik, vatten och avlopp. Vi
intensifierar arbetet med detaljplaner for att mojliggoéra fler bosta-
der och etableringar, samtidigt som vi varnar var unika stadskarna.
Det ar en balansgang mellan utveckling och bevarande.

Tekniska ndmnden har under aret hanterat bade snérika vintrar och
stora framtidsinvesteringar, inte minst det nya reningsverket — kom-
munens storsta investering pa manga ar.

Arsredovisningen visar bredden i allt det arbete som p&gar. Kommu-
nens verksamheter fungerar mycket vél, och omdémena fran inva-
nare och féretagare ar ofta goda. Men var ambition &r att standigt bli
battre.

Tack till alla medarbetare, fortroendevalda, foretagare, féreningar
och invanare som bidrar till Alingsas utveckling.

Jan-Erik Wallin (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Ordférande har ordet
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Balanskrav Noter RR BR KFA Drift  Investering Bilagor

Alingsas kommunkoncern visar ett starkt resultat 2025 pa 181 mnkr, varav kommunens del dr 138 mnkr, trots 6kade kostnader for personal och lokaler.
Stora investeringar har genomfoérts i nytt kommunhus, Ingaredsskolan och Nolhaga ishall, samtidigt som satsningar pa VA och energinét fortsatter. Kom-
munen star fortsatt infér hdga investeringsnivaer och demografiska utmaningar, vilket kraver fokus pa resultat och effektiv samordning inom koncernen.

Alingsas kommunkoncern redovisar ett resultat pa
181 mnkr for 2025, vilket &r l1agre dn 2024 ars 292
mnKkr.

Kommunens eget resultat uppgar till 138 mnkr, och
trots hogre kostnader for personal, lokaler, bo-
stadshyror och avsattningar ar resultatet fortsatt
starkt.

AB Alingsas Radhus-koncernen redovisar ett
resultat pa 52 mnkr, ndgot lagre 4n 2024 ars 64
mnkr, framst beroende pa lagre resultat inom en-
ergikoncernen. De senaste arens resultat bedoms
som normala jamfért med 2021, da stora forsélj-
ningar av byggratter och fastigheter genomférdes.

Trots ett hogre kostnadsldge sa uppvisas ett starkt
resultat ar 2025. Resultatet ar lagre an féregaende
ar och bidragande orsaker till att resultaten mellan
aren skiljer sig at ar bland annat engangsposter

sa som avsattningar och tomtférsaljningar. Hogre
nettokostnader i namnderna, framst dkade I6ne-

kostnader, paverkar ocksa.

Aven kommunens placerade medel, vilka varde-
ras till marknadsvarde, paverkar resultatet och pa
grund av att kommunen avsatt en betydande sum-
ma kan sma procentuella skillnader i marknadsvar-
dena fa stora effekter pa resultaten.

Kommunen planerar omfattande investeringar de
kommande aren, bland annat byggnationen av ett
nytt reningsverk till cirka 2,5 mdkr.

Kommunkoncernen forvantas investera over 6
mdkr de kommande fem aren.

Under 2025 uppgick investeringarna till cirka 801
mnkr, med projekt sdsom ny skola i Ingared, nytt
kommunhus, renoveringar pa Mjérngatan och
Stadsfiskalen samt fardigstallandet av Nolhaga
ishall.

Energikoncernen har investerat i projektet Kranga-

tan, natforstarkningar i Vastra Bodarna, vatten-
kraftverket i Tollered, belysning pa gang- och
cykelvag mellan Tollered och Ingared samt for-
starkning av Energiringen.

Folkmangd

Ytterligare investeringar planeras i forskolor,
VA-ledningsnat och elforsorjning.

42 861

| 24: 42 722 | 23: 42 382 | 22: 42199 | 21: 41 853 |

Det ekonomiska laget narmar sig ett normalla-

ge 2025, men demografiska utmaningar och hog
investeringsniva kvarstar. Detta stéller hdga krav
pa bibehallna resultatnivaer, budgetféljsamhet och
Okad samordning pa kommunkoncernniva.

Skattesats

21,36%

| 24:21,36 | 23: 21,36 | 22: 21,36 | 21: 21,36 |

Den kommunala koncernen Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mnkr) 1336 1300 1226 1239 1211 Verksamhetens intakter (mnkr) 783 753 703 731 674
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3930 -3779 -3635 -3 406 -3 288 Verksamhetens kostnader (mnkr) -3768 -3628 -3477 -3 205 -3121
Arets resultat (mnkr) 181 292 250 290 313  Arets resultat (mnkr) 138 228 185 238 186
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 31,8 30,8 28,9 27,9 25,6 Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 25,3 24,3 22,5 21,2 18,8
Investeringar (mnkr) 801 946 723 643 485 Investeringar (mnkr) 305 313 216 218 147
Sjalvfinansieringsgrad (%) 67,4 68,7 80,7 93,0 123,2 Sjalvfinansieringsgrad (%) 80,4 104,8 129,5 151,8 176,7
Langfristig laneskuld (mnkr) 3796 3798 3798 3633 3503 Langfristig Ianeskuld (mnkr) 3791 3791 3791 3626 3496
Kommunkoncernens medarbetare 3430 3355 3362 3290 3265 Antal &rsarbetare, kommunen 3187 3113 3127 3060 3038

Forvaltningsberattelse

Vill du veta vad de olika nyckeltalen betyder, klicka
har.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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Den kommunala koncernen

Alingsas kommunkoncern bestar av namnder, forvaltningar, kommunala bolag och ett gemensamt raddningstjanstférbund med Vargarda kommun. Kom-
munen anvander bade egna bolag och externa utforare for att bedriva och utveckla verksamheten, dar moderbolaget AB Alingsas Radhus samordnar
koncernens verksamheter, inklusive dotterbolagen Fastighetskoncernen Alingsashem AB och Alingsas Energi AB.

Verksamheten inom Alingsas kommunkoncern Darutdver anlitar kommunen privata utforare,
bedrivs i namnder och forvaltningar, kommunala framst inom hemtjanst samt kost- och mal-
bolag samt i ett raddningstjanstférbund tillsam- tidsverksamhet.

mans med Vargarda kommun.
Koncernféretagen ar samlade under moderbolaget

De kommunala bolagen ar, liksom namnder och AB Alingsas Radhus, som foretrader kommunens

forvaltningar, verktyg for att bedriva och utveckla intressen i koncernen. Fastighetsverksamhet be-

den kommunala verksamheten. drivs i dotterbolaget Fastighetskoncernen Alings-
ashem AB, samt energiverksamhet i Alingsas

Kommunen har dven agarandelar i flera samver- Energi AB, med tillhérande underkoncerner.

kansforetag, vilka framgar av organisationssche-

mat.
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Risker och riskhantering

Har redovisas en sammanfattning av hur de risker som identifierades infor mandatperioden 2023-2026 hanteras, inklusive de kommunovergripande ris-
ker som kommunstyrelsen identifierat infor 2026. De ekonomiska riskerna beskrivs mer detaljerat i avsnittet Finansiella risker och riskhantering.
Omvarldsrisker ar faktorer i samhallsutvecklingen som kommunen inte fullt ut kan styra 6ver men behover anpassa sig till. Verksamhetsrisker rér den
egna organisationens arbetssatt, rutiner och system. Finansiella risker handlar om kommunens ekonomi och hur skattemedel och kapital forvaltas.

Identifierad omvarldsrisk

Okat behov av livsldngt Idrande — demografi och tek-
nikutveckling 6kar kraven péa rekrytering och digital
kompetens.

Hantering av risk

Attraktiv arbetsgivarpolitik, ledarskapsutveckling, ar-
betsgivarvarumarke och samverkan med skolan.

God ekonomisk hushallining

Balanskrav Noter RR BR

Identifierad finansiell risk

Valfardsbrottslighet - risk att skattemedel missbrukas.

KFA Drift  Investering Bilagor

Hantering av risk

Leverantdrskontroller och utveckling av automatisera-
de kontroller.

Hogre krav pa digital service — invanare vill ha bade
e-tjanster och personlig service.

IT-satsningar, ny kommunwebb, fler e-tjanster och
etablering av kontaktcenter.

Felaktiga I6ner och ersattningar.

Stickprovskontroller och férdjupad granskning.

Férandrade arbets- och flyttmonster — platsens attrak-
tivitet blir viktigare.

Utveckla Alingsas som attraktiv plats och mojliggora
distansarbete.

Rante-, kredit- och finansieringsrisker.

Finanspolicy med riskspridning, fast ranta och kontrol-
lerad kapitalbindning.

Okade krav pa hallbarhet och klimatomstélining.

Skéarpta hallbarhetskrav i upphandling och integrering
av hallbarhet i styrning, ledning och uppféljning.

Marknadsvardesrisk i placeringar.

Méanadsvis uppfdljning och hantering enligt balanskrav.

Okad polarisering och socioekonomiska skillnader.

Insatser utifrdn socioekonomisk analys, fokus pa jamlik
skola och trygga uppvaxtvillkor.

Minskad kommunal handlingsfrihet genom 6kad statlig
styrning.

Sakerstalla kunskap om lagférandringar och starka
dialog i styrmodellen.

Klimatférandringar och 6kad samhallssarbarhet.

Klimatomstallning, klimatanpassning, starkt krisbered-
skap och kontinuitetsplanering.

Komplexa samhallsutmaningar kraver mer samverkan.

Genomlysningar i namnderna for att utveckla arbets-
satt och samarbete.

Identifierad verksamhetsrisk

Energibrist kan paverka samhallsviktig verksamhet.

Hantering av risk

Tydlig prioriteringsordning for samhallsviktig verksam-
het.

Bristande avtalstrohet och inkbpskompetens.

Utbildning, uppfdljning och intern kontroll.

Otydlig systemstyrning kan ge 6kade kostnader.

Samordning av IT-system och langsiktig portfoljstyr-
ning.

Bristande stod i upphandling kan ge férdyringar.

Oversyn av inkdpsorganisation och starkt stéd och
utbildning.

Forvaltningsberattelse

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stalining
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunens finansverksamhet styrs av en finanspolicy som beslutas av kommunfullméktige. Policyn anger hur tillgangar och skulder ska forvaltas samt
hur finansiella risker ska begransas. Genom tydliga ramar for upplaning, placeringar och pensionsataganden sakerstills en stabil ekonomi och god betal-

Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

KFA Drift

ningsformaga bade pa kort och lang sikt.

Den finanspolicy som beslutats av kommunfull-
maktige anger mal och riktlinjer for hur finansverk-
samheten ska bedrivas samt hur finansiella risker
ska hanteras. Policyn omfattar bade tillgangsfor-
valtning och skuldhantering.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandrade marknadsrantor
paverkar kommunens finansnetto negativt. Malet
ar att begransa snabba genomslag i finansnettot
och 1angsiktigt uppna basta mojliga resultat inom
ramen for faststallda risknivaer.

Kommunkoncernens skuldportfolj uppgick vid
arets slut till 3 796 mnkr. | beloppet ingar dven
skuld om 4,7 mnkr avseende Alingsas och Vargar
da Raddningstjanstférbund, som dock inte ingar i
kommunens internbank.

Upplaningen sker med fast ranta for att uppna en
forfallostruktur enligt finanspolicyn. Den genom-
snittliga rantebindningen ska vara 2,5 ar, med ett
tilldtet intervall pa 1,5-4 ar, och hégst 50 procent
av ranteforfallen far intraffa inom 12 manader.

Vid arets slut uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen till 2,5 ar och andelen rénteforfall inom
ett ar till 20 procent. Snittréantan i uppladningsport-
foljen var 2,44 procent (2,09 procent féregaende
ar). Kommunen hade vid arsbokslutet 2025 inga
rantederivat och tillampar darmed inte sakringsre-
dovisning.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for vardeférlust om en
motpart inte fullgor sina betalningsataganden.
For att begransa risken sprids placeringarna mel-
lan olika emittenter.

Ranteplaceringar sker i forsta hand genom fonder
med rantebarande vardepapper med god kredit-
vardighet och bred riskspridning.

Fiansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att kommunen inte har
tillgéng till likvida medel nar de behovs, eller en-
dast till hbgre kostnad. Risken uppstér dven om
upp- och utldning inte kan ske med matchande
kapitalbindning.

Malet ar att sikerstalla god betalningsférmaga
pa kort och 1ang sikt till en 1&g finansieringskost-
nad. | samband med att |an forfaller sker I6pande
refinansiering for att uppna en genomsnittlig ka-
pitalbindning péa 2,5 ar (tilldtet intervall 1,5-4 ar).

Vid arsbokslutet uppgick kapitalbindningen till
2,5 ar och andelen kapitalforfall inom ett ar till 20
procent, vilket ar i linje med riskmandatet.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Finanspolicyn reglerar aven kommunkoncernens
finansiella placeringar. Uppfdljning sker ménads-
vis med rapportering av marknadsvarden och
avstamning mot riskbegransningar.

Forvaltningsberattelse

Placeringarnas marknadsvarde uppgick vid ars-
bokslutet 2025 till 1 091 mnkr. Eftersom placering-
arna varderas till verkligt varde paverkas resultatet
av vardeforandringar. Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper justeras dock i balans-
kravsutredningen och paverkar darmed inte balan-
skravsresultatet.

Analys av pensionsforpliktelser
Kommunkoncernens totala pensionsatagande
uppgick till 1106 mnkr (1 120 mnkr), vilket ar en
minskning med 1,3 procent jamfort med 2024.

Av beloppet redovisas 373 mnkr (359 mnkr) som
avsattning och 734 mnkr (761 mnkr) som ansvars-
forbindelse.

Berdkningen av pensionsatagandet och behovet
av avsattningar baseras pa antaganden fran Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR), bland annat
avseende ranta och genomsnittlig livslangd.

Okningstakten i pensionsforpliktelserna bedéms bli
lagre och mer forutsdgbar i takt med évergangen
fran formansbestamda till avgiftsbestdmda pen-
sioner. Nar den férménsbestamda delen minskar
reduceras dven inflationens paverkan pa pensions-
forpliktelsen och pensionskostnaden.

Det finns inga sarskilt dronmarkta placeringar for
pensionsatagandet.

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsattning inklusive I6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inkl forsédkring och stiftelse)

Investering

Bilagor

Kommunen 2025 Kommunkoncernen 2025

1083 1106
349 373
734 734

0 0
0 0
1083 1106

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stalining
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Personalredovisning

Antalet tillsvidareanstallda i Alingsas kommun uppgick i december 2025 till 3 267, med en 6kning inom framfér allt barn- och ungdoms-, social- och tek-
niska namnden. Sysselsattningsgraden har 6kat till 98 procent, timavlénades arbetade tid har minskat och personalomsattningen ar fortsatt lag, medan

pensionsavgangarna okat nagot.

Antalet tillsvidareanstallda uppgick i december
2025 till 3 267, vilket ar en 6kning med 57 per-
soner jamfort med december 2024. Antalet viss-
tidsanstallda 6kade samtidigt med 32 personer.
Uppgifterna avser mattidpunkten i december
respektive ar.

Den stdrsta 6kningen finns inom barn- och ung-
domsnamnden och ar huvudsakligen planerad
utifran budgetforutsattningar samt férandringar i
antal barn och elever.

Inom socialnamnden har antalet anstallda okat till
foljd av forstarkningar kopplade till den nya soci-
altjanstlagen, bland annat genom tillsattning av
ungdomsbehandlare och stdodkoordinator samt
satsningar inom Framsteget Alingsas.

Aven inom tekniska ndmnden har bade tillsvidare-
och visstidsanstallningar 6kat, framst till foljd av
kompetensuppbyggnad inom VA och stadsmiljo.

Sammantaget har antalet arsarbetare 6kat nagot

mer an antalet anstéallda, vilket ar en effekt av
arbetet med att erbjuda heltidsanstallningar. Den

Forvaltningsberattelse

genomsnittliga sysselsattningsgraden har okat
med en procentenhet till 98 procent.

Den arbetade tiden for timavidnade har minskat,
framst genom inférandet av resursteam och en
mer stabil grundbemanning inom vard- och om-
sorgsnamnden.

Den nya regleringen for deltidsanstallda, som
tradde i kraft den 1 april 2025, innebar att fylinads-
tid har tagits bort och att arbete utover ordinarie
schema ersatts som for heltidsanstallda. Det har
minskat andelen fylinadstid och dkat andelen
overtid, samtidigt som kraven pa effektiv resurs-
och schemaplanering har okat.

Personalomsattningen, exklusive pensionsavgang-
ar, ar fortsatt 1ag och uppgar till 8,8 procent. Farre
medarbetare har lamnat for anstallning i andra
kommuner och regioner. Antalet pensionsavgangar
har Okat fran 36 till 64 personer. Trots detta har
medelaldern bland tillsvidareanstéllda bibehallits,
45,7 ar, vilket tyder pa en i dvrigt stabil alders-
struktur.

God ekonomisk hushallining

Balanskrav Noter RR BR KFA Drift  Investering Bilagor

3 545 anstallda

| december 2025 hade kommunen 3 267 tillsvidarean-
stallda och 278 visstidsanstallda.

+106 arsarbetare

- Antal arsarbetare hade 6kat med 106 vid arsskiftet
Lo~ jamfort med féregaende ar.

Personalomsattningen har ékat med 0,7 procenten-
heter jamfort med féregdende &r. Tar man hansyn till
pensionsavgangar blir det ddremot en minskning med
0,2 procentenheter.

Medeldldern for tillsvidareanstallda &r 45,7 ar 2025.

Vasentliga personalférhallanden



Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Rekryteringslaget har forbattrats under 2025, dven om vissa strukturella utmaningar kvarstar. Kommunen har starkt kompetensforsoérjningen genom ut-
bildningssatsningar, karridgrvidgar och gemensamma utvecklingsinsatser, samtidigt som arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats med fokus pa samverkan,
arbetsbelastning och hilsa. Sammantaget visar uppféljningar ett hogt engagemang bland medarbetarna och en fortsatt utveckling mot en hallbar och

attraktiv arbetsgivare.

Ar 2025 visar en viss forbattring av rekryte-
ringslaget inom kommunens karnverksamheter.
Utvecklingen varierar dock mellan namnder och
yrkesgrupper, och vissa strukturella utmaningar
kvarstar.

Inom vard- och omsorgsnamnden har det fortsatta
arbetet med Aldreomsorgslyftet bidragit till fler va-
lideringar fran vardbitrade till underskoterska och
en Okad andel utbildad personal under de senaste
tva aren. Karriarvadgsmodeller, mentorskap for ny-
utbildade underskoterskor och nya specialistroller
har starkt kompetensen. Samtidigt har sommar-
bemanningen férbattrats och behovet av vikarier
minskat. Arbetet med Yrkesresan inom funktions-
stod samt projektet for standiga forbattringar har
fortsatt under aret.

Barn- och ungdomsnamnden har haft fokus pa att
sakerstalla ratt och tillracklig kompetens i verk-
samheterna. Nyckeltal visar att Alingsas ligger pa
eller 6ver riksniva vad galler andelen personal med
legitimation eller pedagogisk hogskoleexamen.
Forskolan har en hogre andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation an rikssnittet, och grund-
skolan arskurs 1-9 ligger nagot 6ver riksnivan bade
avseende pedagogisk hogskoleexamen och larar-
legitimation.

P& kommungemensam niva har férberedelserna
infor flytten till det nya kommunhuset och dver-
gangen till en verksamhetsbaserad kontorslésning

fortsatt. Workshops har genomforts for att stodja
chefer och medarbetare i att utveckla gemensam
kultur, nya samarbetsformer och arbetssatt som
starker delaktighet och trygghet.

For att Iangsiktigt starka kompetensforsorjningen
och kommunens attraktionskraft har flera kom-
mungemensamma insatser genomférts under aret
(se tabell).

Den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet visar att samtliga chefer har
fatt en plan for arbetsmiljdarbetet pa respektive
arbetsplats. Arbetsformerna har vidareutvecklats
och samordnas i hogre grad for att sakerstalla
ett resurseffektivt och kvalitativt genomférande.
Ett sarskilt fokus har varit att starka samarbetet
mellan chefer och skyddsombud samt att hitta
hallbara former for samverkan. Samtidigt finns
fortsatt utvecklingsbehov, bland annat i form av
mer regelbunden uppfoljning.

Skyddsronder har genomforts med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sakerhet samt organisatoriska och
sociala faktorer. Under aret har tre pulsmatningar
genomforts for att skapa underlag for dialog om
engagemang och trivsel. Resultaten visar 6verlag
hogt engagemang och god trivsel bland medarbe-
tarna.

Ett gemensamt utvecklingsomrade for flera ndmn-
der &r arbetsbelastning, som aterkommande lyfts i

resultaten. Flera namnder har darfor arbetat aktivt
med att forebygga och hantera arbetsbelastning
inom ramen for sina arbetsmiljomal. Riktade insat-
ser har genomférts for att atgarda identifierade
brister och starka friskfaktorer i arbetsmiljon.

Utifran analyserna av den arliga uppféljningen har
behov identifierats av att se dver och revidera det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att sakerstalla
att kraven i arbetsmiljolagstiftningen uppfylls. For-
beredande arbete har genomforts under aret.

Kommunen har aven implementerat ett nytt avtal
om féretagshalsa och etablerat fungerande ar-
betssatt i samverkan med leverantoren.

Sarskilda satsningar har genomférts med fokus
pa vald i néra relationer, en viktig samhéllsfraga
som samordnats av socialforvaltningen och berort
samtliga verksamheter. Arbetet har praglats av
nara samarbete mellan forvaltningarna och syftat
till att 6ka kunskap och synliggéra fragan. Vald i
nara relationer har integrerats i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Inom omradet hélsa har dven en riktad satsning
genomforts med fokus pa klimakteriet. Utbild-
ningsinsatser har erbjudits till bdde chefer och
medarbetare for att 6ka kunskapen och skapa
battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Kommungemensamma aktiviteter

Fortsatt implementering och uppfdljning av pro-
jektet for standiga forbattringar, med fokus pa
effektivare processer.

Inférande av digitaliserad on- och offboarding for
att forenkla processer och avlasta chefer.

Utveckling av ledarskapsprogrammet med tydli-
gare fokus pa praktiskt utvecklande ledarskap.

Fortsatt arbete med kompetens- och karriar-
utvecklingsmodeller som stodjer kontinuerligt
larande.

Fokus pa konkurrenskraftiga I6ner for att starka
rekrytering och bibehallande av kompetens.

Centraliserade karriarsteg kopplade till ledarskap
och chefsférberedelser samt utvecklad chefsin-
troduktion och Okat fokus pa utvecklande ledar-
skap.

Implementering av arbetsgivarmarket och kon-
ceptet NyTankare for att starka kommunens
varumarke som arbetsgivare genom samordnad
kommunikation och synliggdérande av goda ex-
empel.

Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Sjukfranvaro, tillbud och arbetsskador

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7 procent och ligger pa en relativt Iag niva jamfort med tidigare ar, dven om skillnader kvarstar mellan yrkesgrupper
och verksamheter. Under aret har 2 014 tillbud och 533 arbetsskador rapporterats, dar arbetsskadorna 6kat och tillbuden minskat. Utvecklingen bedéms

spegla bade riktade arbetsmiljdinsatser och ett starkt arbete med rapportering och férebyggande atgarder.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7 procent,
vilket ar en relativt 13g niva jamfort med narliggan-
de ar under 2020-talet. Sjukfranvaron ar fortsatt
hégst bland kvinnor (7,8 procent) och medarbetare
over 50 ar (8,3 procent).

Férandringen pa kommunniva ar marginell jamfort
med féregaende ar. Andelen langtidssjukskrivning-
ar har minskat med 0,1 procentenheter.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre inom kontaktyrken
sdsom barnskotare, elevassistenter, underskoter-
skor och forskollarare, vilket aven historiskt varit
fallet. Diagnoser kopplade till psykisk ohélsa ar
fortfarande den vanligaste orsaken i de sjukfall
som ersatts med sjukpenning via Forsakringskas-
san.

Lagst sjukfranvaro finns inom kommunstyrelsen
och kultur- och utbildningsndmnden, med en jamn
spridning inom gymnasiets sektorer. Socialndmn-
dens verksamheter har haft den storsta procen-
tuella minskningen av sjukfranvaron under bade
2024 och 2025.

2 014 tillbud

| 24: 2 545|

Antal tillbud har minskat med 531 stycken. Minskning-
en av tillbud beror framst pa forebyggande arbete
och att fler handelser klassificeras som arbetsskador
istallet for tillbud.

Vard- och omsorgsndmnden har fortsatt hogst
sjukfranvaro i kommunen. Under aret har franvaron
Okat inom aldreomsorgen, medan LSS-verksam-
heten och den kommunala primarvarden visar en
minskning.

Under aret har 2 014 tilloud och 533 arbetsskador
rapporterats. Antalet arbetsskador har 6kat medan
antalet tillbud har minskat.

De vanligaste orsakerna ar skador orsakade av
annan person, psykisk dverbelastning samt han-
delser kopplade till hot och vald. Flest rapporter
aterfinns inom skola, forskola samt vard och om-
sorg.

Minskningen av tillbud bedéms bero pa ett syste-
matiskt forebyggande arbete samt en 6kad bena-
genhet att klassificera handelser som arbetsska-
dor i stéllet for tillbud. Okningen av arbetsskador
forklaras till stor del av ett medvetet arbete med
att starka rapporteringskulturen for att minska
morkertal och 6ka anmalningsgraden.

533 arbetsskador

| 24: 478 |

Antal arbetsskador har 6kat med 55 stycken. Fler
rapporterade arbetsskador beror framst pa att verk-
samheten har starkt rapporteringskulturen for att 6ka
anmalningsgraden.

Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning
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Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forsiljning, etablering och nedlaggning av verksamhet

Under aret invigdes det nya aldreboendet i Stadsskogen, medan
Brunnens och Brunnsgéardens dldreboenden avvecklades. Brunn-
nens aldreboende omvandlas till seniorboende fér personer dver
70 &r med anvisningsratt fran Alingsdshem AB.

Alingséas Energi ska ta 6ver de belysningsanldggningar
som sedan tidigare agts av Alingsds kommun.

Efter balansdagen har tva lokalfastigheter forvarvats av Alingsés-
hem 2 AB.

Socialnamnden har startat upp Framsteget, en kommunal arbets-
marknadssatsning for att 6ka sjalvforsorjningen.

I mars 2025 invigdes Nolhaga Ishall efter ett storre investerings-
projekt.

Fastighetskoncernen har forvarvat fritidslokalen Alingsas Bollhuset
1 och avyttrat en industrilokal pa Savelund (Alingsas Kroken 40)
samt dotterbolaget Ingared Fast AB (utan fastighet).

Energikoncernen har avvecklat forsaljningen av solceller och
batterier till privatpersoner genom dotterbolaget Alingsas Energi
Elhandel och Elproduktion AB, efter minskat intresse pa markna-
den péa grund av hog inflation, hdga rantor, reducerade bidrag och
l&ga elpriser.

Forvaltningsberattelse

Storre investeringar under perioden

De storsta kommunala investeringarna sker inom VA-verksam-
heten, framst Nolhaga Reningsverk, dar planerade investeringar
har skjutits fram till 2026-2027.

Fastighetskoncernens storre investeringar omfattar det nya kom-
munhuset, Ingaredsskolan, Bjarkehallen samt ombyggnation av
Stadsfiskalen. Nolhaga ishall har fardigstéllts under aret.

Energikoncernen har investerat i projektet Krangatan, natférstark-
ning i Vastra Bodarna, vattenkraftverket i Tollered, fibernatets ut-
byggnad péa landsbygden, belysning pa gang- och cykelvdg mellan
Tollered och Ingared samt nya stallverk inom Energiringen.

Raddningstjanstférbundets slackfordon, ursprungligen budgeterat
for 2024, har fardigstallts, och en ny tankbil levererades i decem-
ber 2025.

Noter RR BR KFA Drift  Investering Bilagor

Vasentliga avtal, tvister och annat

Kommunen har tecknat tva medfinansieringsavtal med Trafikver-
ket, vilka redovisas som avsattningar i arsbokslutet.

Inga andra vasentliga avtal har tecknats, och inga betydande risker
kopplade till tvister beddms foreligga.

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen med paverkan pa
kommunkoncernens finansiella resultat och stallning har inte in-
traffat.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
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Styrmodellen tydliggor hur Alingsas kommun arbetar fér att omséatta Vision 2040 i praktiken. Genom en sammanhallen struktur kopplas langsiktiga mal till
budget och verksamhet, med fokus pa hallbar utveckling, kvalitet och effektiv resursanvandning.

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur vision,
uppdrag och mal kopplas samman med den dagli-
ga verksamheten. Modellen sakerstaller att kom-
munens arbete sker samordnat, malstyrt och med
fokus pa kvalitet, effektivitet och hallbar utveck-
ling.

Hogst upp i modellen finns Vision 2040, som
uttrycker kommunens langsiktiga ambitioner — att
skapa vackra miljoer, livskvalitet, framja experi-
mentlust, mojliggéra omstallning och arbeta till-
sammans. Dessa vardeord genomsyrar hela orga-
nisationen.

Under visionen ligger kommunens grunduppdrag,
vilket utgor karnan i verksamheten och galler oav-
sett omrade eller namnd. For att grunduppdraget
ska kunna uppfyllas styrs kommunen utifran fyra
Overgripande principer:

Ekonomistyrning — en hallbar och effektiv resurs-
férdelning.

Forvaltningsberattelse

Hallbar utveckling — arbete i enlighet med de glo-
bala malen.

Sveriges mest effektiva kommun - ett mal om hog
kvalitet och laga kostnader.

Kvalitetsstyrning — for att sékra att grunduppdra-
get haller god kvalitet.

Modellen visar ocksa hur styrningen sker i prak-
tiken — fran kommunfullmaktiges beslut om kom-
munens budget, via namndernas prioriteringar i

namndbudgetarna, till den operativa nivan i for-

valtningens planering.

Styrmodellen illustrerar en tydlig styrkedja, dar
varje niva bidrar till att realisera visionen. Samti-
digt gar en resultatkedja fran verksamheten tillba-
ka uppat i systemet — genom uppfdljning, utvarde-
ring och larande, som i sin tur formar nya beslut.
Denna modell skapar forutsattningar for ett sam-
manhallet och transparent styrsystem — dar strate-
gi, budget och verksamhet hanger ihop.

VISION 2040

Vackra miljcer Livskvalitet Experimentiust Omstillning Tillsammans

Sveriges mest

utveckling
fl kom

Kvalitetsstyrning
K av

Kommunens budget

Namndens budget

Forvaltningens planering -

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppfdljning

For att na visionen om ett hallbart och effektivt Alingsas 2040 kravs en samlad styrning dar kvalitet, resultat och ekonomi hanger ihop. Genom tydliga
mal, systematiskt kvalitetsarbete och ansvarsfull ekonomistyrning arbetar hela kommunen - ndmnder, bolag och forvaltningar - tillsammans for att bli

KFA

Sveriges mest effektiva kommun.

Mal- och resultatstyrning for att na vision 2040
En viktig del av Alingsas kommuns styrning ar

att satta tydliga mal och folja upp resultaten. Det
overgripande malet &r att bli Sveriges mest ef-
fektiva kommun - en férutsattning for att klara
framtidens dkade krav pa kommunal service med
begransade resurser. Malet innebar att kommunen
ska leverera hog kvalitet inom sina verksamheter
utan att overskrida de ekonomiska ramarna.

For att na detta mal kravs ett aktivt forbattrings-
arbete i alla delar av organisationen — namnder,
bolag och forvaltningar. Arbetet foljs upp I6pande
genom jamforelser av resultat och kostnader med
andra kommuner.

Varje namnd och bolag tar arligen fram en trearig
budget utifran sitt uppdrag och kommunfullmak-
tiges riktlinjer. | budgetprocessen kan aven poli-
tiska inriktningar lyftas fram for att fortydliga vilka
fragor som ska prioriteras under aret. Kommun-
fullmaktige kan dessutom ge sarskilda uppdrag
till ndmnder eller bolag, exempelvis vid behov av
forandring eller utveckling inom ett visst omrade.

Genom att styra pa mal och félja upp resultat
skapas forutsattningar for att hela kommunen ska
arbeta i samma riktning — mot visionen om ett hall-
bart och effektivt Alingsas.

Kvalitet i fokus - ett gemensamt ansvar

For att kunna leverera god service till invanarna
och nd malet om att bli Sveriges mest effektiva
kommun, kravs ett systematiskt kvalitetsarbete i
hela organisationen. Alla ndmnder, bolag och for-
valtningar har ett gemensamt ansvar att félja upp,
utveckla och férbattra sina verksamheter sa att
grunduppdraget uppfylls pa basta satt.

Kvalitetsarbetet handlar om att regelbundet félja
upp resultat, analysera dem och vid behov ge-
nomfdra forbattringar. Vissa verksamheter, som
skola och socialtjanst, har lagkrav pa systematisk
uppfdljning och arbetar efter sarskilda riktlinjer. |
andra delar av organisationen ser uppfdljningen
olika ut, men malet &r detsamma - att hela tiden bli
battre.

Som en del av kvalitetsarbetet gor varje namnd en
arlig genomlysning av sin verksamhet. D& analyse-

ras hur arbetet bidrar till kommunens dvergripande
mal, och om det finns mojligheter till 6kad effek-
tivitet. Arbetet kompletteras med internkontroll

— strukturer och rutiner som minskar risken for fel
och sakrar att verksamheten bedrivs enligt lagar,
mal och beslut.

Sammanfattningsvis utgor det systematiska kvali-
tetsarbetet, arliga genomlysningar och god intern-
kontroll tre viktiga delar i kommunens stravan att
na hog kvalitet och effektivitet i alla delar av orga-
nisationen.

Ekonomistyrning for langsiktig hallbarhet
Alingsas kommun ska anvédnda sina resurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt. For att det ska vara
mojligt behdver mal och uppdrag anpassas efter
de ekonomiska ramar som finns. Ekonomin satter
granserna for vad som ar mojligt — det ar forst nar
resurserna ar i balans som kommunen kan bedriva
en langsiktigt hallbar verksamhet.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang sikt.
Det innebar bland annat att varje generation ska

Drift  Investering Bilagor

betala for den service de sjalva anvander, och att
investeringar ska kunna finansieras pa ett hallbart
satt. Darfor beslutar kommunen varje ar om mal
for bade ekonomi och verksamhet i samband med
budgeten.

For att fordela resurserna pa ett rattvist och trans-
parent satt anvands en sarskild resursfordelnings-
modell. Den bygger pa volymforandringar — exem-
pelvis hur manga barn som gar i skolan — och hur
dessa paverkar kostnaderna i verksamheterna.

Modellen justeras arligen utifran nya prognoser
och faktiska utfall, vilket ger verksamheterna sa
goda planeringsfoérutsattningar som mgjligt. Den
tar aven hansyn till andra faktorer i omvarlden som
kan paverka kostnaderna, utan att det handlar om
politiska prioriteringar.

Genom tydlig ekonomistyrning skapas stabila
forutsattningar for att fortsatta utveckla valfarden
och na malet att bli Sveriges mest effektiva kom-
mun.

Vagen mot vision 2040

Malstyrning, kvalitetsarbete och ekonomisk
balans - tillsammans skapar vi ett hallbart och
effektivt Alingsas.

Forvaltningsberattelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Agardirektiv

Bade Alingsas Energi AB och fastighetsbolagen inom Alingsashemkoncernen visar stabila nyckeltal for soliditet och avkastning. Samtliga bolag ligger

over de krav som agaren stallt.

Alingsds kommun styr sina bolag genom foretags-
policy, bolagsordningar och agardirektiv beslutade
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Alingsas Energi AB:s (koncern) soliditet ska
ligga pa minst 40%

For koncernen Alingsas Energi AB uppgar solidite- 518 54,8
ten for koncernen vid periodens slut till 54,8 pro- —
cent (54,2). Agarens krav for koncernen pa helar % 50
uppgér till 40,0 procent. 400 400
30
2023 2024 2025
— Q] —NM3]
Alingsas Energi AB:s (koncern) avkastnings- 8,0
krav pa totalt kapital ska ligga pa minst 4%
Avkastningen pa totalt kapital for koncernen
Alingsas Energi AB uppgick vid periodens slut till
4,0 procent (5,8). Agarens avkastningskrav pa to- % 4,0
talt kapital for koncernen pa heldr &r 4,0 procent.
0,0

Forvaltningsberattelse

2023

2024

m Utfall m Mal

Vill du lasa mer om hur nyckeltalen beraknas -

klicka har

Alingsashem lokaler AB:s soliditet ska ligga pa 50,0
H o,
minst 20% - 40,2
For Alingsdshem lokaler AB uppgick soliditeten vid -
arsskiftet till 40,2 procent (42,2). Agarens krav pa
bolaget uppgar till 20,0 procent. % 30,0 251
20,0 20,0
10,0
2023 2024 2025
—M3|  e—Utfall
Alingsashem AB:s soliditet ska ligga pa minst 60,0
35%
For Alingsashem AB uppgick soliditeten vid ars- Py
skiftet till 42,0 procent (41,1). Agarens krav pa g ALl
bolaget uppgar till 35,0 procent. % 40,0 350 350
20,0
2023 2024 2025
— 3] e—tfall
Alingsashem AB:s direktavkastningskrav 8,0 7,6
pa totalt kapital ska ligga pa minst 5% 6,8
Alingsashem AB uppnar malet med 5,0 procent i
direktavkastning med en direktavkastning pa 7,2 5,0 5,0
procent. % 5,0
Nagot krav pa direktavkastning for Alingsdshem
lokaler AB finns inte.
2,0
2023 2024 2025
m Utfall = Mal

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten



Mal - Sveriges effektivaste kommun och uppféljning av internkontroll

Alingsas kommun behaller en stark position i nationella effektivitetsjamforelser och erbjuder valfard av god kvalitet till rimliga kostnader. Samtidigt kvar-
star utvecklingsbehov inom bland annat gymnasieskolan och ekonomiskt bistand. Genom systematiskt kvalitetsarbete, forebyggande insatser och starkt
intern kontroll fortsatter kommunen arbetet mot malet att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Alingsas kommun behaller en stark position i na-
tionella effektivitetsjamforelser och erbjuder val-
fardstjanster av god kvalitet till rimliga kostnader.

Samtidigt finns omraden dér resultaten behover
starkas, sarskilt inom den kommunala gymnasie-
skolan och det ekonomiska bistandet.

Med vision 2040 som mal arbetar kommunen for

att bli Sveriges mest effektiva kommun - att leve-
rera hog kvalitet inom givna resurser och utan att
overskrida referenskostnaden. Utvecklingen foljs

via Koladas effektivitetsindex.

Alingsas effektivitetsindex

Alingsas forskolor visar god effektivitet och en hog
andel legitimerade forskolldrare, dar tva tredje-
delar av heltidstjansterna innehas av legitimerad
personal. Antalet barn per arsarbetare har dock
Okat fran 5.1 till 5,4, nagot 6ver rikssnittet. Nar

det géller kostnaderna star sig verksamheten vl

i jamforelse med andra kommuner. Kostnadsok-
ningen per barn i Alingsas ar lagre 3n genomsnit-
tet, vilket visar pa en effektiv resursanvandning.

Grundskolan ar kostnadseffektiv med ldga per-
sonalkostnader, men kvalitetsresultaten behover
forbattras. Andelen elever som nar betygskriteri-
erna i alla @mnen har minskat fran 81 procent till
66 procent under fyra ar. Kommunen har under
2025 genomfort atgarder for att starka elevernas
behdrighet till nationella gymnasieprogram, inklu-
sive insatser mot skolfranvaro, 1as- och skrivstod,
starkta skolbibliotek och lovskolor.

Gymnasieskolan ar fortsatt kostnadseffektiv, men

effektivitetsindexet visar en negativ utveckling
2024. Detta beror framst pa 6kat modellvarde och
fler férvantade elever som ska ta examen. Ande-
len elever som tar examen inom fyra ar ligger kvar
pa 75 procent. No6jdheten bland elever &r lagre &n
genomsnittet, men flera andra indikatorer — sdsom
genomstromning, examensgrad, betygspoang och
behorighet till hogre studier — ligger over riksge-
nomsnittet.

LSS-verksamheter uppvisar goda brukarbedom-
ningar och laga kostnader jamfort med genom-
snittet, men resultatet &r nagot missvisande da
resursindexet inte inkluderar kostnader for per-
sonlig assistans och sarskilt anpassade bostader.
Kommunen har relativt manga kommunalt anstall-
da personliga assistenter och hog andel beviljade
insatser.

Ekonomiskt bistand har en hog andel langvariga
mottagare, men socialnamnden har under 2025
starkt personalstyrkan och fortsatt implemente-
ringen av "Framsteget”, som kombinerar individan-
passade insatser med samarbete mellan kommun,
naringsliv och civilsamhalle. Nyckeltal visar positiv
utveckling, bland annat avseende genomfléde och
avslutsférmaga.

Aldreomsorgens effektivitetsindex ékade fran 63
ar 2023 till 74 ar 2024, framst tack vare kortare
vantetider till sarskilt boende. Brukarundersok-
ningarna visar stabila resultat inom bemotande,
fortroende och trygghet. Andelen underskdterskor
inom sarskilt boende &r hog (80 procent), och
kostnaderna ligger nara referenskostnaden.

” Malet innebdr att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som
mdjligt utifran kommunens férutséattningar.”

Forvaltningsberattelse

Med anledning av den nya socialtjanstlagen har
socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden
fortsatt omstaliningen mot ett mer férebyggande
arbetsséatt, med fokus pa o6kad sjalvstandighet for
brukare och langsiktigt hallbara, kostnadseffektiva
atgarder.

Alingsas ar en av de mest effektiva kommunerna

i GOoteborgsregionen och placerar sig hogt natio-
nellt. For att na malet om Sveriges mest effektiva
kommun arbetar namnderna kontinuerligt med
effektivitetsutvarderingar och atgarder, parallellt
med systematiskt kvalitetsarbete pa medarbetar-
niva, inklusive utbildningar i utvecklande ledarskap
och medarbetarskap.

Internkontroll

Kommunens verksamheter ansvarar for att saker-
stalla tillracklig intern kontroll for att bedriva verk-
samheten andamalsenligt och hantera risker som
kan hindra maluppfyllelse.

Under 2025 har samtliga namnder och bolag an-
tagit planer for intern kontroll, genomfort risk- och
vasentlighetsanalyser samt upprattat interna kon-
trollplaner. Planerna har foljts upp, vilket har lett till
identifiering av vissa avvikelser och atgarder for
forbattring. Merparten av kontrollerna visade dock
inga eller férsumbara avvikelser.

For en utfdrligare redovisning hanvisas till respek-
tive namnds arsbokslut.

Vill du veta mer om vad effektivitets-, kvalitets-
och resursindex ar klicka har.

Effektivitetsindex plopZi!

Forskola 67
Kvalitetsindex 47
Resursindex 71
Kommunal grundskola 54

Kvalitetsindex

Resursindex

Kommunal gymnasieskola
Kvalitetsindex

Resursindex

LSS boende och daglig verksamhet
Kvalitetsindex

Resursindex

Ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex 45

Resursindex

Aldreomsorg
Kvalitetsindex

Resursindex
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Balanskrav Noter RR

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 181 mnkr for 2025, vilket ar lagre dn foregaende ar men fortsatt stabilt. Resultatutvecklingen paverkas av

vardeforandringar och ett svagare exploateringsresultat, medan bolagskoncernen ligger pa normala nivaer. Sammantaget dr ekonomin stabil, men fortsatt

budgetdisciplin och langsiktig planering ar avgorande infor kommande investeringar.

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgick till
181 mnkr, jamfort med 292 mnkr féregaende ar.
Det ar lagre an genomsnittet for de senaste fem
aren, som ligger pa 265 mnkr.

Resultatet motsvarar 4,6 procent av verksamhet-
ens totala kostnader, att jamféra med 7,7 procent
2024. Under en femarsperiod har nivan i genom-
snitt varit cirka 7,5 procent. Skillnaden beror till
stor del pa paverkan fran externa faktorer, vilket
dven paverkar nyckeltalen.

Den skattefinansierade verksamheten redovisade

ett resultat pa 138 mnkr, en minskning fran 228
mnkr 2024. Forsamringen forklaras bland annat av
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vardeférandringar i vardepappersportfdljer, med-
finansieringsavtal med Trafikverket pa 44 mnkr
samt ett svagare resultat inom exploateringsverk-
samheten.

Balanskravsutredningen tar hansyn till effekterna
av kommunens placeringstillgdngar och i avsnittet
redovisas dven kommunens strukturella resultat
vilket tar hansyn till reavinster fran tomtforsalj-
ningar.

Avfallsverksamheten redovisade ett Gverskott pa
cirka 4 mnkr och VA-verksamheten cirka 15 mnkr.
Eftersom 6verskotten regleras mot abonnenterna
redovisas den avgiftsfinansierade verksamheten

2023 2024 2025

® Kommunen (mnkr)

sammantaget till 0 mnkr for aret.

Bolagskoncernen redovisar ett resultat efter skatt
pa 52 mnkr, jamfort med 64 mnkr féregaende ar.
Femarssnittet ar hogre, 72 mnkr, men paverkas av
en storre byggrattsforsaljning 2021. De senaste
fyra aren visar ett genomsnitt pa 57 mnkr, vilket
ligger ndrmare arets niva.

Sammantaget ar kommunens ekonomi fortsatt
stabil. Utfallet har i stort foljt budgeten, och fram-
at ar det viktigt med fortsatt budgetdisciplin och
langsiktig planering infér kommande investeringar
och utmaningar.

BR KFA Drift

Investering Bilagor

+52 mnkr

Bolagskoncernens resultat efter skatt blev 52 mnkr.

-44 mnKkr

Tva medfinansieringsavtal med Trafikverket har teck-
nats under aret.
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Kommunens resultat foljer budget val, men investeringarna blir betydligt lagre an planerat. Forseningar i exploateringsprojekt och det nya reningsverket

ar de framsta orsakerna till avvikelserna.

Drift

Alingsas kommunkoncerns resultat foér 2025 upp-
gick till 181 mnkr, vilket dr ndgot 6ver det budgete-
rade 169 mnkr.

Inom den skattefinansierade verksamheten férde-
las avvikelsen over flera namnder. Exploaterings-
verksamheten redovisar -5 mnkr till foljd av lagre
intakter fran forséaljning av exploateringsfastighe-
ter, medan barn- och ungdomsnamnden visar ett
overskott pa 6 mnkr som en féljd av utokat kom-
munbidrag samt 0kade statsbidrag.

Den avgiftsfinansierade verksamheten avviker inte
mot budget da deras dverskott pa 19 mnkr utgor
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en skuld till abonnenterna.

Kommunens bolag visar en positiv budgetavvikel-
se pa 10 mnkr fore skatt (bolagen budgeterar inte
for skatt). | ar &r det sérskilt fastighetskoncernen
som uppvisar ett starkt resultat.

Mer detaljerad information finns i driftredovisning-
en och respektive bolags arsredovisning.

Investering

Alingsas kommunkoncerns investeringar uppgar
2025 till 801 mnkr, vilket ar 411 mnkr lagre an bud-
get.

181
169

Kommunkoncern

Bokslut 2025 mBudget 2025
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Inom den skattefinansierade verksamheten ar
investeringarna 79 mnkr lagre an planerat, framst
kopplat till tidsférskjutningar i exploateringsprojekt
under kommunstyrelsen. Samtidigt har tekniska
namnden Overskridit sin budget, bland annat ge-
nom tidigarelagda maskinbyten.

Inom VA-verksamheten ar investeringarna lagre an
budget, framst pa grund av forskjutningar i projek-
tet Nolhaga reningsverk, medan vissa ledningspro-
jekt haft hogre kostnader. Bolagskoncernen ligger

ocksa under budget da flera projekt inte har kom-
mit sa langt som planerat under aret.
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7%

Kommunens resultat p& 138 mnkr dverstiger budgeten
med 7 procent.

331 mnkr

Kommunens investeringsvolym var 331 mnkr lagre an
budget. Detta beror framst pa tidsforskjutningar med
exploateringsprojekt och det nya avloppsreningsver-
ket.

1212
801
567
488
8 9
Afférsdrivande Alingsds och Vargdrda  Kommunkoncernen
verksamhet Raddningstjanstforbund

Bokslut 2025 mBudget 2025
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Kommunkoncernen har under 2025 genomfért investeringar pa 801 mnkr, med sarskilt fokus pa det nya reningsverket och fastighetsverksamheten. Sjalv-
finansieringsgraden visar att framtida investeringar delvis behéver finansieras genom nyupplaning. Samtidigt ar laneskulden stabil och soliditeten har
starkts nagot, vilket ger ett fortsatt ekonomiskt handlingsutrymme.

Kommunkoncernen gjorde under aret investeringar
pa totalt 801 mnkr. Bland de affarsdrivande verk-
samheterna hade fastighetskoncernen den storsta
investeringsvolymen ar 2025.

Av den totala investeringsvolymen star de skatte-
och avgiftsfinansierade verksamheterna for 305
mnkr, vilket motsvarar cirka 38 procent. Under
aret har arbetet med det nya reningsverket fort-
satt, och investeringsutgifterna uppgick till cirka
99 mnkr, vilket ar 32 procent av de skatte- och
avgiftsfinansierade verksamheternas totala inves-
teringar. FOr hela kommunkoncernen motsvarar
reningsverkets investeringar ungefar 12 procent av
totalen.

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunkoncernen,
som visar hur stor del av investeringarna som
finansieras med arets resultat och avskrivningar,
uppgick till 67 (69) procent. Det innebar att kom-
munkoncernen inte kan finansiera alla investe-
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2023

ringar med arets intdkter, utan behéver anvanda
sparade medel. For att tdcka framtida investering-
ar kommer dock nyupplaning behévas. Vid arets
slut har dessutom en placeringsportfolj avyttrats,
vilket har starkt koncernens kassa och skjutit upp
behovet av nyupplaning nagot i tiden.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick vid ars-
skiftet 2025 till 3 796 mnkr, en liten minskning
med cirka 2 mnkr jamfort med 2024 (3 798 mnkr).
Minskningen beror framst pa att Alingsas och Var-
garda Raddningstjanstforbund refinansierat ett 1an
och samtidigt minskat lanebeloppet, fran 8 mnkr
till 6 mnkr. Kommunen ar borgenar for lIanet, och
Alingsas kommuns del minskade fran cirka 7 mnkr
2024 till cirka 5 mnkr vid utgangen av 2025.

Vid arsskiftet 2024 var lanetaket satt till 5 mdkr.
Under 2025 beslutade kommunfullmaktige att hoja
taket till 7 mdkr (26 februari) och senare revidera
laneramen till 8 mdkr (24 september). Befintliga
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lan ar kopplade till kommunens bolag och belastar
darfér inte kommunens ekonomi direkt. Genom
internbanksystemet tacker bolagen sina rantekost-
nader och betalar dessutom ett marknadsmassigt
paslag, vilket ger intakter till kommunen.

Soliditeten visar hur stor del av kommunkoncer-
nens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Nyckeltalet ar mest relevant pa koncernniva efter-
som internbanken och pensionsredovisningen pa-
verkar siffrorna pa kommunniva. En hogre soliditet
innebar lagre skuldsattning och stdrre ekonomiskt
handlingsutrymme. Kommunkoncernens soliditet
uppgick till 31,8 procent vid utgangen av 2025, en
okning jamfort med féregaende ar (30,8 procent).
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67%

Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen var
67 procent 2025.

31,8%

Soliditeten 6kade med 1 procentenhet for kommun-
koncernen.

3798 3798
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsskuld minskar och uppgar vid arets slut till 1 106 mnkr. Pa sikt vantas skulden fortsitta minska, vilket starker kommunens

ekonomiska handlingsutrymme.

Vid arsskiftet 2025 uppgick kommunkoncernens
pensionsskuld till 1106 mnkr, en minskning jamfort
med foregaende ar.

Over tid férvantas pensionsskulden minska i takt
med att pensionssystemet 6vergar fran formans-
bestamda till avgiftsbestdmda avtal. For de for-
mansbestdmda delarna baseras skulden pa den
anstalldes slutléon, medan de avgiftsbestamda
delarna styrs av de premier som kommunen 16-
pande betalar in. Utdver systemskiftet bidrar aven
hojningar av inkomstbasbeloppet till att den be-
raknade skulden i balansrakningen minskar.
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Alingsas kommun redovisar pensionsskulden som
en avsattning enligt fullfonderingsmodellen. Om
blandmodellen anvands redovisas pension intja-
nad fore 1998 som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Pa grund av redovisning enligt
fullfonderingsmodellen paverkas kommunens soli-
ditet negativt jamfort med kommuner som anvan-
der blandmodellen. En minskning av pensionsskul-
den kommer pa sikt att forbattra soliditeten enligt
fullfonderingsmodellen.

For mer information, se avsnittet "Analys av pen-
sionsforpliktelser”.
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God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunen bedéms ha en stabil ekonomi och uppfylla tre av fyra mal for god ekonomisk hushallning under 2025. Arets ekonomiska resultat visar att
Alingsas kommun har en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Investeringsverksamheten finansieras i stor utstrackning med egna medel, soliditeten har
forbattrats och kommunens finansiella handlingsutrymme ar starkt. Samtidigt behover kostnadsutvecklingen inom verksamheterna fortsatt foljas nog-
grant for att sdkerstélla god ekonomisk hushallning framover.

God ekonomisk hushalining ar ett krav enligt kom-  kostnader, utan att belasta framtida generationer.  Nettokostnaden 6kade med 7,3 procent, vilket var

munallagen och innebar att kommunens verksam- snabbare an 6kningen av skatteintakter och stats-
het bedrivs hallbart pa kort och lang sikt. Arets resultat uppgick till 4,3 procent av skattein- bidrag (3,8 procent) och indikerar ett behov av
takter och generella statsbidrag, vilket dvertraffa-  fortsatt kostnadskontroll.
Kommunfullmaktige faststaller malen i budgeten, de malet pa 4 procent och visar pa en stabil eko-
som omfattar bade ekonomi och verksamhet. nomi, dven om det &r Iagre dn 2024 (7,3 procent) Soliditeten for kommunkoncernen okade till 31,8
och 2023 (6,2 procent). procent, 6ver malet om oférandrad eller 6kande
For att uppna god ekonomisk hushallning maste de soliditet (30,8 procent), vilket stéarker kommunens
flesta finansiella och verksamhetsrelaterade malen  Sjalvfinansieringsgraden for investeringar blev langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme.
nas. 145,6 procent, langt 6ver malet pa 100 procent, vil-
ket innebdar att alla investeringar har kunnat finan-  Sammantaget uppfylldes tre av fyra finansiella mal,
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hus- sieras med egna medel. och kommunen beddms darfér ha god ekonomisk
hallning innebar att varje generation ska bara sina hushallning ur ett finansiellt perspektiv 2025.

Arets resultat ska uppga till minst 4 procentav  Sjilvfinansieringsgraden for arets investeringar Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt in

skatteintikter och generella statsbidrag i skattefinansierad verksamhet ska uppga till summan av skatteintakter och generella stats-
minst 100 procent bidrag
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Alingsas kommun uppnar majoriteten av sina verksamhetsmal for effektivitet och lever darmed upp till kraven pa god ekonomisk hushallning. Férskola,
grundskola, dldreomsorg och LSS-verksamhet visar god effektivitet, &ven om LSS-resultatet delvis dverskattas pa grund av personlig assistans. Gymna-
sieskolan och ekonomiskt bistand ligger under genomsnittet och visar behov av forbattring.

Alingsas kommun har som mal att bli Sveriges
mest effektiva kommun och har darfor faststallt
sex verksamhetsmal kopplade till effektivitet. Ma-
len anvands for att bedéma om kommunen uppnar
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv och bygger pa Koladas effektivitetsindex,
dér centrala nyckeltal for kvalitet och resursatgang
justeras efter kommunens strukturella forutsatt-
ningar.

Indexen omfattar férskola, kommunal grundskola,
kommunal gymnasieskola, LSS-verksamhet, eko-
nomiskt bistand samt dldreomsorg. For att uppna
god ekonomisk hushallning kravs att kommunen
har hogre effektivitet an genomsnittet for Sveriges
kommuner i majoriteten av dessa sex omraden.
Tillganglig statistik avser 2024.

Inom forskolan kombinerar verksamheten nagot
l&gre kvalitetsresultat med laga kostnader, vilket
sammantaget ger ett férhallandevis starkt resultat.
Den kommunala grundskolan har visserligen lagre
kvalitetsresultat an vad som kan férvantas utifran
kommunens forutsattningar, men tack vare laga
kostnader bedéms effektiviteten dnda ligga nagot
dver genomsnittet. Aven inom LSS framtrader en
positiv bild med starka kvalitetsresultat och relativt
laga kostnader. Samtidigt omfattar verksamheten
till stor del personlig assistans, vars kostnader inte

Forvaltningsberattelse

ingar i jamforelsen. Det innebar att den redovisade
effektiviteten framstar som hégre an den faktiskt
ar.

Aldreomsorgen uppvisar goda kvalitetsresultat
samtidigt som kostnaderna ligger pa referensniva,
vilket gor att verksamheten betraktas som effektiv.

Det finns dock tva omraden dar kommunen pre-
sterar under genomsnittet. Inom den kommunala
gymnasieskolan tar 75 procent av eleverna exa-
men inom fyra ar, men det modellberdknade vardet
visar att Alingsas, utifran sina socioekonomiska
forutsattningar, borde na dnnu battre resultat. Nar
det géller ekonomiskt bistand &r kommunens kost-
nader relativt hdga, och en stor andel av motta-
garna har haft ett Iangvarigt behov av stdd, vilket
gor att effektiviteten inom omradet hamnar under
genomsnittet.

Sammantaget uppnar Alingsas kommun fyra av
sex mal fér god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv. Majoriteten av malen uppfylls,
vilket innebar att kommunen lever upp till de krav
som kommunfullmaktige har faststallt i budgeten.

Sammantaget bedéms Alingsas kommun ha en
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv for 2025.

Effektivitetsindex

Forskola

Aldreomsorg

LSS boende och daglig
verksamhet

Ekonomisk bistand
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Forskola >55
Kommunal grundskola >52
Kommunal gymnasieskola >56
Ekonomisk bistand >49
LSS boende och daglig verk- >49
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Aldreomsorg >53
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Balanskravsresultat och forvantad utveckling

Alingsas kommun har en stabil ekonomi med starka resultat och forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt kvarstar behov som kraver prioriteringar

och en ekonomi i balans.

Balanskravet, som regleras i kommunallagen,
innebar att kommunens intakter ska vara hogre an
kostnaderna. Om underskott uppstar maste det
tackas inom tre ar. Kravet géller alla namnder och
férvaltningar.

En balanskravsutredning visar hur arets resultat
raknas fram. Resultatet justeras bland annat for
vinster vid forsaljningar, vardeférandringar i var-
depapper. Redovisningen av pensioner har sedan
ar 2017 redovisats enligt fullfonderingsmodellen
vilket aven justeras i balanskravsutredningen.

Alingsas kommun har inte anvant resultatutjam-
ningsreserv RUR eller den nya resultatreserven
RER.

Arets justerade balanskravsresultat uppgar till 166
mnkr, vilket ar hogre an foregaende ar, framst tack
vare positiva effekter fran vardepappersinnehav.
Det strukturella resultatet, dar engangsintakter
som reavinster fran tomtforsaljningar raknats bort,
uppgar till 159 mnkr (127 mnkr féregaende ar) eller
5 procent av skatter och statsbidrag. Det Over-
stiger kommunens mal pa minst 3 procent, vilket
starker langsiktig ekonomisk stabilitet.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senas-
te skatteunderlagsprognos visar pa stabil nomi-
nell tillvaxt och en inflation néra inflationsmalet.

Sammantaget innebar detta en svagt positiv real
utveckling av skattebasen.

Samtidigt 6kar behoven till foljd av demografiska
férandringar och stora investeringar. Det gor att

Forvaltningsberattelse

fortsatt prioritering och balans i ekonomin ar avgo-
rande for att kunna utveckla verksamheterna och
behalla kvaliteten.

For Alingsas del minskar antalet barn i férskoleal-
der, vilket pa sikt dven kommer att paverka elevun-
derlaget i grundskolan.

Samtidigt 6kar antalet dldre kommuninvanare,
vilket staller hogre krav pa dldreomsorgen. Under
aret har kommunen tillsammans med Alingsashem
haft inflyttning i ett antal seniorboenden. Dessa ar
ett satt att mer effektivt méta de 6kande behoven
framover.

Kommunens investeringsnivaer de kommande aren
ar rekordhoga. Den framsta orsaken ar det stora
projektet Nolhaga reningsverk, som ar budgete-
rat till 2,5 mdkr. Med anledning av de omfattande
investeringsbehoven kommer kommunen for forsta
gangen att ta upp langfristiga Ian for att finansiera
sina egna investeringar.

En storre laneskuld innebar att kommunkoncernen
som helhet blir mer rantekanslig och mer beroende
av utvecklingen i omvarlden. Kommunkoncernens
soliditet har 6kat stadigt under de senaste fem
aren, men det finns en risk att den minskar under
de kommande investeringstunga aren.

For att hantera situationen kravs en langsiktigt
hallbar finansiell planering. Den behdver balansera
de hdga investeringsnivaerna mot en rimlig skuld-
séattning, sa att finansieringen av dagens investe-
ringar inte skjuts 6ver pa kommande generationer.

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatreserv

Anvéndning av medel fran resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Justerat balanskravsresultat
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Balanskravsresultat och forvantad utveckling
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Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedomningar

Lasanvisningar
Foljsamhet av lagar och rekommendationer

Avsnittet borjar med not 1 och 2, dar redovisningsprinciper, uppskattningar
och beddmningar beskrivs. Darefter foljer resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys. Tillhorande noter finns direkt efter respektive
tabell.

Upplysningar till noterna finns i avsnittet "Upplysningar notforteckning”.

Pa varje sida med noter finns en klickbar lank (Upplysningar) langst upp

pa hoger sida. Dar kan du klicka pa lanken benamnd “Upplysningar” for att
automatiskt komma till ratt information. Det finns aven en lank for att enkelt
aterga till notférteckningen.

i - il ¥ Te .

Finansiella rapporter

Styrning och uppfdljning

Ekonomisk stélining  God ekonomisk hushallning  Balanskrav

Arsredovisningen foljer till stor del lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Ett viktigt undantag ar att Alingsas kommun redovisar sina
pensioner enligt fullfonderingsmodellen. Det betyder att kommunen in-
kluderar ansvarsférbindelsen som en avsattning i balansrakningen, vilket
skiljer sig fran lagen. Enligt lag ska pensioner intjanade fére 1998 inte
redovisas som skuld eller avsattning.

Bytet av redovisningsprincip for pensionsforpliktelser gjordes for att ge
en mer rattvisande bild av kommunens ekonomi och f6lja principerna om
dppen och tydlig redovisning béattre. Att ga fran blandmodellen till fullfon-
deringsmodellen kan ocksa 6ka forstaelsen for kommunens ekonomiska
situation bland politiker och tjanstepersoner, vilket underlattar planering
och beslut. Som tidigare ar visar kommunen skillnaderna mellan de tva
modellerna i en jamférande uppstalining i drsredovisningen.

. e a -

'*

Fran och med 2020 féljer kommunen delvis rekommendation R5 Leasing
frdn Radet fér kommunal redovisning. Detta innebér att vissa leasingavtal
klassas som finansiell leasing. Finansiella avtal redovisas som tillgdngar

i balansrakningen, medan betalningsdtagandet redovisas som en skuld.
Overgéngen sker stegvis och géller avtal for leasing och hyra av 16s
egendom tecknade fradn 2020-01-01. Aldre avtal redovisas fortfarande
som operationella. Fran 2021 omfattar detta dven nya externa hyresav-
tal, men inga vasentliga sddana tecknades under 2021 och 2022. Under
2023 tecknade kommunen dock hyresavtal for tvd dldreboenden, med
6vertagande fran 1 januari 2024. Avtalen ingar i den inventering av hyres-
avtal som beskrivs i ndsta stycke.

Under 2022 inleddes en inventering av interna och externa hyresavtal for
att bedoma vilka som ska redovisas som finansiella. Arbetet intensifie-
rades hosten 2023, men pa grund av den stora mangden avtal planeras
redovisning forst fran delarsbokslut 2026.

Inventeringen kraver omfattande insamling, granskning och klassificering.

Tills vidare hanvisas till kommunkoncernens balansrakning, som inklu-
derar de flesta hyresavtal och fastighetsvarden. De flesta avtal ar med
Alingsashem lokaler AB, som 6vertog kommunens lokaler 2004. En ny
hyresmodell inférdes 2016-2017, vilket talar for att flera avtal bor klas-
sas som finansiell leasing med startdatum 2016-2017. Utredning pagar.
Koncerninterna avtal har hittills inte redovisats finansiellt, d& de ingar i de
sammanstallda rakenskaperna.

Noter RR

BR KFA Drift  Investering Bilagor

Vid &rets slut finns 20 interna hyresavtal (17 féregédende ar) med ett totalt
varde av framtida minimileaseavgifter p& ca 557,6 mnkr (288,9 mnkr)
avseende hyresavtal 6verstigande tre ar. Avtal med en nyttjandeperiod

pa tre ar eller kortare klassificeras som operationella, &ven om de annars
uppfyller kriterierna for finansiella avtal. Flertalet av kommunens hyresav-
tal med fastighetskoncernen ar tecknade pa 3 ar. Dessa redovisas inte i
beloppen ovan. Féregdende ar redovisades samtliga hyresavtal i rsredo-
visningen, saval operationella som finansiella. For ytterligare information
avseende fastighetskoncernens hyresavtal hanvisas till arsredovisningen
for AB Alingsas Radhus.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (5 kap. 5 §) ska
intakter eller kostnader som inte hor till kommunens normala verksam-
het redovisas som extraordinara poster. Detta galler om handelsen eller
transaktionen saknar koppling till den ordinarie verksamheten, ar av
engangskaraktar och uppgar till ett vasentligt belopp. For 2025 finns inga
sadana poster.

Jamforelsestorande poster redovisas separat i not 11 nar de forekommer.
Dessa &r inte extraordinira, men dnda viktiga att lyfta fram for att under-
|atta jamforelser mellan olika perioder.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter som har ett betydande
varde och ger framtida ekonomiska fordelar redovisas som immateriella
tillgdngar. Dessa varderas till anskaffningsvarde minus avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Med betydande varde avses minst ett halvt
prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart dver avtalstiden,
som vanligtvis &ar 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
och ett varde 6ver 10 000 kronor klassificeras som anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart for
alla tillgangar med vardeminskning. Om en tillgdng har betydande kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder skrivs dessa av separat.

Sedan 2016 har komponentindelning gjorts fér nya investeringar, framst
inom gatu- och VA-verksamheten, dar det finns framtagna mallar. For
andra verksamheter har inga betydande komponenter med olika nytt-
jandeperioder identifierats. Projektledaren ansvarar for att beddéma varje
projekt individuellt, exempelvis utifran trafikmangd eller markférhallan-
den.

Avskrivningstiden for VA-anlaggningar r 10-80 ar och for gatuanlagg-
ningar 0-80 ar.

Not 1 Redovisningsprinciper och Not 2 Uppskattningar och beddmningar
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Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedomningar

| Alingsds kommun redovisas utgifter for trdd och perenna véxter i sam-
band med investeringsprojekt som en investeringsutgift. Detta galler
endast nyplanteringar, dar aven nyanldggning av rabatter kan anses vara
markarbete. Vid ersattning av trad, buskar och perenner samt jordfor-
battring i samband med tradplantering bokfors detta fortsatt som en
driftskostnad.

Nyttjandeperioden omprovas vid behov, exempelvis vid verksamhets-
férandringar eller tekniska forandringar. Finansiella leasingavtal med ett

varde Over ett halvt prisbasbelopp per objekt har sedan 2020 klassificer-
ats som anlaggningstillgangar, utan omrékning for tidigare ar. Aktier och
andelar varderas till det lagre av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det belopp
som forvantas bli inbetalat.

Placeringsmedel som varderas till verkligt varde baseras pa borskursen
den 31 december.

Tomter for forsaljning varderas per exploateringsetapp, dar utgifterna
fordelas per tomt baserat pa yta. Anskaffningsvardet inkluderar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken for
projekt fran och med 2016.

Forutom tomter bestar lagret av artiklar relaterade till VA-verksamheten,
Nolhaga Parkbad samt skyddsutrustning for vard- och omsorgsperso-
nal. Lager varderas post for post till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde (ateranskaffningsvarde). Vid bokslut gérs en inventering
och beddmning av eventuell inkurans. Nedskrivning sker for artiklar som
beddms vara defekta, uttjanta eller skadade.

Angaende skyddsutrustning beslutades under hésten 2020 att Alingsas
ska ha ett beredskapslager for tre manader. Férradet anvands I6pande
och definieras som ett 6verlager enligt RKRs rekommendation R19. Ingen
beloppsgrans for lagerbokforing ar faststalld, utan det ar de faktiska
egenskaperna pa inkdpen som avgér. Kommunens lager och forrad redo-
visas under not 15.

Skulder och avsittningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som férutbetalda intakter
och periodiseras pa samma s&tt som anldggningen.

Erhalina offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intikter
och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod. Om anlaggningen
ar komponentindelad delas dven bidraget upp pa samma sétt.

Tidigare minskade anldggningsavgifter och offentliga investeringsbidrag
det bokfoérda vardet. Ingen korrigering har gjorts for avgifter eller bidrag
fore 2012.

Avsattningar for pensioner varderas enligt RIPS och féljer RKR R10.
Alingsas kommun anvander KPA som pensionsadministratér. Ovriga av-

sattningar redovisas till det belopp som forvantas behdévas for att uppfylla

framtida forpliktelser.

Finansiella rapporter

Styrning och uppfdljning

Ekonomisk stalining  God ekonomisk hushalining Balanskrav

Driftredovisning
Loner har ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som tacker
sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med faktiska
avskrivningskostnader.

Markforsaljningar redovisas som kortfristiga skulder tills resultatforing
sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras baserat pa sjalvkostnad och
faktiskt anvandande.

Gemensam central administration, som ekonomi, personal och upphand-
ling, fordelas inte pa de olika verksamheterna.

£, G = &

Sammanstillda riakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar en sammanfattning av kommunens,
raddningstjanstférbundets och bolagskoncernens resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser. Kommunkoncernen omfattar alla
bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent infly-
tande, enligt den tidigare presenterade organisationsbilden.

De sammanstallda rakenskaperna foljer forvarvsmetoden, dar dotterbo-
lagens eget kapital vid forvarvet elimineras helt, baserat pa skillnaden
mellan tillgangars och skulders verkliga varden. Internvinster och interna
poster av betydande omfattning inom kommunkoncernen har eliminerats
helt. Obeskattade reserver, minus uppskjuten skatt, redovisas som eget
kapital.

Pensionsskulden hanteras olika inom kommunkoncernen. Kommunen och
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund &r anslutna till KPA och
redovisar darfor skulden i balansrakningen.

Noter RR

BR KFA Drift  Investering Bilagor

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597), rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver
antaganden om framtiden och uppskattningar vid balansdagen. Dessa
innebar en betydande risk for framtida justeringar av redovisade varden
for tillgangar och skulder. Aven bedémningar med stor paverkan pa redo-
visade belopp gors i ars- och koncernredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar grundas pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som anses rimliga under radande férhallanden. Dessa an-
vands for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte tydligt kan héarledas fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen, och det faktiska
utfallet kan skilja sig fran de aktuella bedémningarna. Andringar i upp-
skattningar redovisas i resultatrakningen for det ar da dndringen gors
och i framtida ar om andringen paverkar bade nuvarande och kommande
rakenskapsar.

| kommunkoncernen tilldmpas genomgéaende forsiktighetsprincipen vid
uppskattningar och beddmningar. Detta galler sarskilt poster som osakra
fordringar, tvister och avsattningar. For mer information om dessa poster
hanvisas till not 1 och andra relevanta noter eller forvaltningsberattelsen.
For detaljerad information om koncernbolagen hanvisas till deras
respektive arsredovisningar.

For alla handelser efter rakenskapsarets utgang som kraver justeringar
eller upplysningar har dessa atgarder vidtagits.

Not 1 Redovisningsprinciper och Not 2 Uppskattningar och bedémningar




Resultatrakning

Ar 2025 visar kommunen och kommunkoncernen fortsatt positivt resultat, trots nagot 6kade kostnader. Kommunen redovisade 138 mnkr och koncernen
181 mnkr, vilket ger utrymme att fortsatta leverera service till invanarna, &ven om ekonomin kréaver noggrann planering framoéver.

Under 2025 har kommunen och kommunkoncer- Resultatet visar att verksamheten gar med over- Kommunen Kommunkoncernen
nen haft en stabil och balanserad ekonomi. skott ,aven efter fmanSIe”oa poster. Komm_L,Jne_,n . Resultatrakning (mnkr) Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
redovisade ett resultat pa 138 mnkr, en férsamring w——— e o o1 83 o3 1336 1300
Kommunens verksamhetsintakter 6kade till 783 jamfort med 228 mnkr 2024, och koncernen ett erksamhetens intakter ' >
mnkr, upp fran 753 mnkr 2024, medan koncernens resultat pa 181 mnkr, ned fran 292 mnkr. Verksamhetens kostnader 4N -3772 -3768 -3 628 -3930 -3779
intakter steg till 1 336 mnkr fran 1 300 mnkr fo- Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar -2911 -2985 -2 875 -2594 -2 479
regaende ar. Samtidigt okade kostnaderr@ nagot Trots mlnskplngen ar resultatet fortfarande posi- Avskrivningar 5 121 108 100 359 -358
- kommunens kostnader var 3 768 mnkr jamfort tivt, vilket gor att kommunen och koncernen kan
.. . s o Verksamhetens nettokostnader -3033 -3093 -2975 -2953 -2 837
med 3 628 mnkr 2024, och koncernens kostnader  fortsatta leverera service till invanarna, men det o
steg till 3 930 mnkr frédn 3 779 mnkr. kraver fortsatt noggrann ekonomisk planering. SRS S g ZEER ALY A Elers BETD 2l
Generella statsbidrag och utjamning 7 737 749 743 749 743
Trots 6kade kostnader har nettokostnaderna hal- Verksamhetens resultat 203 131 130 271 268
lits under kontroll taqk vare stabila skatteintakter Finansiella intakter 81 125 251 268 147 187
och generella statsbidrag. Kommunens nettokost- Einansiella kostnad o1 199 045 170 037 163
nader for verksamheten blev 3 093 mnkr, jamfort nansietia kosthader '
med 2 975 mnkr aret innan' och koncernens net- Resultat efter finansiella poster 129 138 228 181 292
tokostnader uppagick till 2 953 mnkr, jamfort med Extraordindra poster 10 0 0 0 0 0
2 837 mnkr 2024. Arets resultat 129 138 228 181 292

/83 mnkr 2 475 mnkr

| 24: 753 | 23: 703 | 22: 730 | | 24: 2 362|23:2318|22: 2212 |

Verksamhetens intékter 6kar jamfoért med tidigare ar. Skatteintékterna okar jamfort med tidigare ar.

749 mnkr -3 /68 mnkr

| 24: 743 | 23: 666 | 22: 625 | | 24: -3 628 | 23: -3 477 | 22: -3 204 |

Generella statsbidrag och utjdmning 6kar en aning jam- Verksamhetens kostnader 6kar jamfort med tidigare ar.
fort med foregaende ar.

Finansiella rapporter e Resultatrakning och dess noter




Resultatrakningens noter Upplysningar

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Not 3 Verksamhetens intdkter Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Not 6 Skatteintakter Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Not 9 Finansiella kostnader Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forsaljningsintakter 34,0 32,0 379,5 372,9 Preliminar kommunalskatt 2 488,7 2 364,7 2 488,7 2 364,7 Réntekostnader -88,1 -75.1 -175,0 -148,6
Taxor och avgifter 298,6 289,7 331,0 3219 Preliminar slutavrékning innevarande &r -13,6 79 -13,6 7.9 Rianta pa pensionsavsattningar -35,7 -68,1 -36,4 -69,9
Hyror och arrenden 63,2 58,4 719,3 669,4 Slutrékningsdifferens féregéende ar -0,3 -10,7 -0,3 -10,7 Forlust vid forséljning av placeringar -5,8 -0/1 -5,8 -0/1
Bidrag och kostnadsersattningar 313,9 298,9 380, 364,7 Summa skatteintakter 2474,8 2361,9 2474,8 2361,9 Orealiserad vardeminskning placeringar -5,5 -9,0 -5,5 -9,0
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 161,3 148,8 161,3 148,8 6vriga finansiella kostnader -109,6 -17,7 -109,7 =177
varav offentligt bidrag hénférliga till investering 0,8 0,9 0,8 0,9 Kommunen Kommunkoncernen Elimineringar inom koncernen 0,0 0,0 95,2 82,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 62,8 58,1 62,8 581 Summa finansiella kostnader -244,7 -170,0 -237,2 -163,2
Exploateringsintikter 10,2 155 10,2 155 Not 7 Generella statsbidrag och utjagmning Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Resliceiionevinsiar 0,6 0,9 0,6 5,4 Inkomstutjamning 423,0 4141 423,0 4141
TR T T 0,0 0,0 0,0 0,0 Kommunal fastighetsavgift 102,7 97,6 102,7 97,6 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga intakter 0,0 0,0 91 50 Bidrag fér LSS-utjamning 66,6 71,2 66,6 71,2 Not 10 Extraordinédra poster Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Aktiverade egna arbeten 0,0 00 95 1.8 Kostnadsutjamning 40,7 21,8 40,7 21,8 Inga extraordinara poster finns.
Elimineringar inom koncernen 0,0 0,0 -566,4 -5257  Regleringsbidrag/-avgift nz;z 1296 nzz 1296
Summa verksamhetens intékter 783,3 753,5 13357 12095  Cenerellastatsbidrag 31 90 31 9.0 Kommunen Kommunkoncernen
Summa generella statsbidrag och utjémning 748,8 7433 748,8 7433 Not 11 Jamforelsestorande poster Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kommunen Kommunkoncernen Inga jamforelsestérande poster finns.
Not 4 Verksamhetens kostnader Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Generella statsbidrag
Léner och sociala avgifter -2022,3 -1900,8 -2174,4 -2 0471 Utbkad bemmaning sjukskterskor 2022 0,0 3,0 0,0 3,0
Pensionskostnader inklusive Idneskatt 1418 2278 -152,0 R BTG SSRGS O A 2 e e e
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -10,9 -10,6 -156,7 -156,6 EU-val 2024 0,0 1,3 0,0 1,3
Bransle, energi och vatten -24,9 -25,2 -26,1 -26,4 Skolverket extra medel 2024 03 21 03 21
Kop av huvudverksamhet -548,4 -548,4 -575,9 -564,4
Lokal- och markhyror -388,2 -359,9 -693,7 -632,3
Ovriga tjanster -264,6 -257,3 -268,5 -260,7 Kommunen Kommunkoncernen
A bR SileA Y i Sl 103 Not8 Finansiella intakter Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Realisationsforluster 0,0 -0 2,2 -S4 Utdelningar p& aktier och andelar 13,0 1,8 3,0 18
Sgllmitlingelesilmdy a2 = i 21 Ranteintakter 104,7 105,3 105,7 106,5
Bolagsskatt 0,0 0,0 -19,6 22,3 Realiserad vinst pé férséljning av placeringar 72,2 25,0 72,2 25,0
Ovriga kostnader —2n7z -185,7 ~2716 2377 Orealiserad vérdestegring p& placeringar 57.4 131,2 57,4 131,2
Elimineringar inom koncernen 0,0 0,0 566,4 524,7 f)vriga e il ki 41 48 41 48
Summa verksamhetens kostnader -3768,0 -3628,2 -3929,5 -3779,2 Elimineringar inom koncernen 0,0 0,0 -95,2 -82,1
Summa finansiella intakter 251,4 2681 147,2 187,2
Kommunen Kommunkoncernen
Not 5 Av- och nedskrivningar Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstill-
géngar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Avskrivningar byggnader och anldggningar -58,6 -54,8 -299,0 -293,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -49,0 -45,2 -59,0 -56,2
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 0,0 -0,8 -8,3
Summa avskrivningar -107,8 -100,3 -359,0 -358,7

Finansiella rapporter @ Resultatrakning och dess note




Balansrakning

Alingsas kommuns balansréakning visar en stabil ekonomisk stéllning med 6kade tillgangar och starkt eget kapital jamfort med féregaende ar. Skulderna
har 6kat nagot och avsattningarna ligger stabilt, vilket tillsammans ger god finansiell balans och utrymme for framtida investeringar.

Under 2025 har bade kommunen och kommun- Koncernens eget kapital ar 2 899 mnkr, upp fran

koncernen en stabil balansrakning. Kommunens 2 718 mnkr 2024. Skulderna ar hanterbara och

tillgangar 6kade till 7 816 mnkr, framst tack vare i stort sett ofdrandrade, vilket tilsammans med

hogre varde pa byggnader och likvida medel. Kon-  starka tillgangar ger trygghet och handlingsutrym- 5 68 mn kr 6 1 1 1 mn kr

cernens tillgangar steg till 9 118 mnkr, med 6kade  me for framtida investeringar.

materiella anléggningar som Vlktlg f('jrklaring. | 24: 499 | 23: 661 | 22: 641 | | 24:5 701 | 23: 5186 | 22: 4 839 |

Eget kapital ar fortsatt positivt och ger en stabil Kommunkoncernens kassa och bank ar 568 mnkr. Kommunkoncernens tillgangar i mark, byggnader och
grund for verksamheten. Kommunens eget kapital tekniska anlaggningar ar 6 111 mnkr.

uppgar till 1 978 mnkr, dar arets resultat pa 138
mnkr bidrar till starkt kapitalbas.

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

Balansrékning (mnkr) Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024  Balansrakning (mnkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anldggningstillgdngar 2700 Eget kapital, avsattningar och skulder
Immateriella anldggningstillgédngar 12 1 1 1 1 Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgdngar Arets resultat 129 138 228 181 292
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 1526 1371 6111 5701 Ovrigt eget kapital 1775 1840 1613 2718 2426
Maskiner och inventarier 13 247 206 1001 970  Summa eget kapital 1904 1978 1841 2899 2718
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 601 601 25 25  Avsiéttningar
Summa anlaggningstillgangar 2700 2374 2179 7138 6697 avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1060 1082 1096 1106 1120

Andra avsattningar 21 91 124 87 376 323
Omsstthingstiigdngat 4933 Summa avsittningar 1150 1205 1183 1482 1443
Forrad mm 15 10 1 24 27
Fordringar 16 3781 3609 297 301 Skulder
Kortfristiga placeringar 7 e L gl 130T | sngfristiga skulder 22 3320 3267 3196 3272 3204
s 8l g 18 560 481 568 499 Kortfristiga skulder 23 1259 1367 1361 1465 1460
Summa omséttningstillgangar 4933 5442 5402 1980 2128  gumma skulder 4579 4633 4557 4737 4664
Summa tillgangar 7633 7 816 7581 9118 8825

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7633 7 816 7 581 9118 8825

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 24 Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 0 0 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 25 5 7 0 0

Finansiella rapporter e Balansrakning och dess noter




Balansrakningens noter

Not12 Immateriella anldggningstillgangar

Férvirvade immateriella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forséljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Ingéende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/Aterforingar
Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Finansiella rapporter

Kommunen

29,5
0,0
0,0
0,0
0,0

29,5

-28,6
0,0
0,0
0,0

-0,2

-28,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7

169 ar

29,5
0,0
0,0
0,0
0,0

29,5

-28,3
0,0
0,0
0,0

-0,3

-28,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9

29,5
0,0
0,0
0,0
0,0

29,5

-28,6
0,0
0,0
0,0

-0,2

-28,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7

169 ar

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

29,5
0,0
0,0
0,0
0,0

29,5

-28,3
0,0
0,0
0,0

-0,3

-28,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9

Kommunen

Not 13 Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 1971,5
Inkép 213,8
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overféringar -0,6
Utgaende anskaffningsvarde 2184,7
Ingdende ack avskrivningar -600,1
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overféringar 0,0
Arets avskrivningar -58,6
Utgaende ack avskrivningar -658,7
Ingéende ack nedskrivningar 0,0
Forsaljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0
Utgaende redovisat virde 1526,0
Genomesnittlig nyttjandeperiod 30 ar

-

1756,9
214,6
0,0

0,0

0,0
1971,5
-545,3
0,0

0,0

0,0
-54,8
-600,1
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
13714

8309,3
314,8
-15,0

01
3373
8946,5
-2522,5
11,9

0,0

-1,4
-236,9
-2748,9
-85,4
0,0

0,0

-0,8
-86,2
6111,4

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

75687
363,0
23,9

0,0
4015
8309,3
-2307,2
19,4

0,0

0,0
-234,7

-2522,5

-76,0
0,0

0,0
-9,4
-85,4
5701,4

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingéende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Ing&ende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/Aterféringar
Utgaende ack nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

varav finansiell leasing

Genomesnittlig nyttjandeperiod

Kommunen

Upplyshinga

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

605,7
911
-1,4
2,5

0,0
692,9
-399,5
13

13

0,0
-49;1
-446,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
246,9

36,8

508,7
98,9
-0,9
-1,0
0,0
605,7
-356,2
0,9
0,0
0,0
-44,2
-399,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

206,2

30,0

1960,0
119,1
-5,0
-2,5
338
2105,4
-990,3
45

1,3

-9,6
-110,4
-1104,5
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
1000,9

0,0

1961,0
139,6
-351,2
-1,0
211,6
1960,0
-1056,2
178,8
0,0
-10,8
-102,1
-990,3
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
969,7

0,0

Balansrakning och dess noter



Balansrakningens noter

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Vardepappersinnehav

Aktier Adda

Andelar Kommuninvest

Aktier Alingsas Radhus AB

Ovriga andelar

Redovisat virde vid aret slut

Langfristiga fordringar
Kommuninvest

Alingsés och Vargarda Raddningstjanstfér-
bund

Uppskjuten skattefordran

Redovisat virde vid arets slut

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15 Férrad m.m.

Forrad, varulager

Elcertifikat

Utslappsratter

Ovrigt férrad
Exploateringsverksamhet
Industrimark

Bostadsmark

Osélda tomter

Pagdende arbete fér annans rakning

Redovisat virde vid arets slut

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

01 01 01 01
24,4 24,4 24,4 24,4
576,2 576,2 0 0
0 0 0,2 0,2
600,7 600,7 2477 24,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
600,7 600,7 2477 24,7
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 1,0 11
2,0 2,5 15,0 17,2
2,6 4,3 2,6 4,3
4,9 38 4,9 38
0,5 0,5 0,5 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 111 24,0 26,9

Finansiella rapporter

Not 16 Fordringar
Kundfordringar

Statsbidrag och kostnadsersattningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

varav positiv avrakning pé skatteintakterna
Ovriga kortfristiga fordringar
Elimineringar inom koncernen

Redovisat virde vid arets slut

Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvéarde
Vardereglering

Obligationer, forslagsbevis m.m.
Anskaffningsvéarde
Vardereglering

Certifikat

Anskaffningsvarde
Vardereglering

Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde
Vérdereglering
Anskaffningsvirde vid arets slut
Orealiserad vardestegring vid drets slut

Summa kortfristiga placeringar

Kommunen

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

21,9
120,9
166,5

7,5
3 470,9
0,0
3780,2

Kommunen

233
17,4
157,4

30,3
33113
0,0
3609,4

Bokslut 2025 Bokslut 2024

964,3
127,2

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
964,3
127,2
1091,5

1116,6
184,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
1116,6
184,0
1300,6

453 54,9
120,9 17,4
228,8 2151

7:5 30,3
35415 3386,9
-3639,0 -3472,8
297,5 301,5
Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024

964,3
127,2

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
964,3
127,2
1091,5

1116,6
184,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
1116,6
184,0
1300,6

Not 18 Kassa och bank
Koncernkonto
Kassa och bank

Totalt

Not 19 Eget kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Justering eget kapital

Redovisat varde vid arets slut

= " ;
I.?,:::a:;r;‘ﬂ:h*ﬂ.l.*uiul h
e 1'15\.-'&:-!;
whidgt

g Bk sk
it

Upplyshinga

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

5591 480,2 566,8 498,3

11 0,9 11 0,9

560,2 4811 567,9 499,2
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

1840,2 1612,6 2718,0 2 426,0
137,6 2276 181,0 292,0
0,0 0,0 0,0 0,0
19778 1840,2 2899,0 2718,0

Balansrakning och dess noter



Balansrakningens noter

Not 20 Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive sarskilda
beslut

Ingdende avsittning

Nya férpliktelser under &ret
Andring av diskonteringsrénta
Andrat livsldngsantagande i RIPS
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande
Ovrig post

Arets utbetalningar

Férandring av I6neskatt

Utgaende avsittning

Avsatt till pensioner ansvarsforbindelsen

Ingdende avsittning

Nya forpliktelser under ret
Andring av diskonteringsrénta
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Bromsen
Rante- och basbeloppsupprakning
Aktualisering
Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av Ioneskatt

Utgaende avsittning

Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad

Kommunen

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

335,5
18,4
0,0
0,0
91
10,0
0,0
0,0
07
-7.8
2,6
348,7

760,7
23,0

0,0

96%

254,0
73,0
0,0
0,0
553
211
0,0
05
3,9
-7,4
15,9
335,5

743,4
59,8
0,0
0,0

0,0
47,0
0,0
12,8
-45,9
3,4
760,7

1096,2

96%

359,4
19,2
0,0
0,0
9,9
10,0
0,0
0,0
-07
-8,8
2,7
372,5

760,7
23,0

0,0

273,3
77,6
0,0
0,0
59,9
21,1
0,0
0,5
-3,9
7.4
15,9
3594

743,4
59,8
0,0
0,0

0,0
47,0
0,0
12,8
-45,9
3,4
760,7

11201

Finansiella rapporter

Not 20 Avsiéttningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Antal anstéllda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspen-

sion enligt PBF (endast livranta)

Antal fortroendevalda med ratt till omstall-
ningsstod enligt OPF-KL

Kommunen

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

0

0

0

0

Not 21 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat vid &rets bérjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsittning

Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar

Redovisat vid arets bdrjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsittning

Avsatt for dvrigt

Redovisat vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspréaktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som &terforts

Utgaende avsittning

Avsatt for uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig till
Fastigheter
Underskott
Obeskattade reserver
Ovrigt

Utgaende avsittning

Summa andra avsattningar

Kommunen

Upplysningar|

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

20,1
0,0
0,0
0,0

201

67,3
46,1
-9,9
0,0
103,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

123,6

20,1
0,0
0,0
0,0

20,1

63,1
9,0
-4,8
0,0
67,3

17

01
1,2
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

874

20,1
0,0
0,0
0,0

201

67,3
46,1
€8
0,0
103,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

176,4
-45,0
121,4
0,0
252,8

376,4

20,1
0,0
0,0
0,0

20,1

63,1
9,0
-4,8
0,0
67,3

17

01
=iz
0,0
0,0

156,4
-40,4
120,2

0,0
236,2

323,6

Balansrakning och dess noter



Balansrakningens noter

Not 22 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut
Ingdende I&n i banker och kreditinstitut
Forandring Ian under aret

Redovisas som kortfristig skuld

Utgaende lan i banker och kreditinstitut

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta, %

Genomshnittlig kapitalbindning, ar
Kapitalforfall andel av 1&n

0-1ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ér

4-5 ar

Overstigande 5 &r

Summa

Genomsnittlig réntebindning, ar
Rantebindning andel av 18n
0-14ar

1-2 &r

2-3 &r

3-4 ar

4-5 ar

Overstigande 5 &r

Summa

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

3790,9 3790,9 37978 37978
0,0 0,0 -2,2 0,0
~740,0 -803,9 ~740,0 -803,9
3050,9 29870 30556 29939
2,4 2,1 2,4 2,1
2,5 2,4 2,5 2,4
20% 21% 20% 21%
19% 20% 19% 20%
21% 19% 21% 19%
20% 20% 20% 20%
20% 20% 20% 20%
0% 0% 0% 0%
100% 100% 100% 100%
2,5 2,4 2,5 2,4
20% 21% 20% 21%
19% 20% 19% 20%
21% 19% 21% 19%
20% 20% 20% 20%
20% 20% 20% 20%
0% 0% 0% 0%
100% 100% 100% 100%

Finansiella rapporter

Not 22 Langfristiga skulder

Lan avseende finansiell leasing
Ingdende I&n finansiell leasing
Forandring I&n under aret
Redovisas som kortfristig skuld

Utgaende lan i banker och kreditinstitut

Investeringsbidrag

Ingdende skuld investeringsbidrag
Skuldférda investeringsbidrag under aret
Uppldsningar under aret

Aterforda investeringsbidrag under aret

Utgaende skuld investeringsbidrag

Genomsnittlig upplésningstid

Anslutningsavgifter

Ingéende skuld anslutningsavgifter
Skuldférda anslutningsavgifter under &ret
Upplésningar under aret

Utgaende skuld anslutningsavgifter

Genomsnittlig upplésningstid

Investeringsfond VA

Ingéende skuld investeringsfond

Avsatt till investeringsfond under aret
Upplésningar av investeringsfond under aret

Utgaende skuld investeringsfond VA

Summa langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

23,9 12,6 23,9 12,6
6,8 17,5 6,8 17,5
-0,6 -6,2 -0,6 -6,2
30,1 23,9 30,1 23,9
19,0 19,4 19,5 21,0
17 0,5 11 0,5
-0,8 -0,9 -0,9 -2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
19,3 19,0 19,7 19,5
32 ar 23 ar 32 ar 23 ar
159,4 156,6 159,4 156,6
81 10,6 8,1 10,6
-8,1 -7,8 -8,1 -7,8
159,4 159,4 159,4 159,4
26 ar 25 ar 26 ar 25 ar
71 73 71 73
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
6,9 71 6,9 71
3266,6 3196,4 3271,7 3203,8

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditin-
stitut

Skulder till kommunala bolag
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
Semester- och dvertidsskuld

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

varav negativ avrakning pé skatteintakter
Skulder till staten
Ovriga skulder
Elimineringar inom koncernen

Summa kortfristiga skulder

Not 24 Panter och ddrmed jamforliga
sakerheter

Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunala stiftelser och bolag
Kommunalt férlustansvar Egnahem
Ovriga férbindelser

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Upplysninga

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

746,8 810,1 746,8 810,1
34,8 41,9 3526,4 3364,2
166,5 96,6 296,4 218,4
67,5 64,7 73,4 70,4
80,4 108,7 89,4 117,2
208,9 183,3 269,9 259,7
13,6 0,0 13,6 0,0
29,3 44,3 32,2 75,4
32,4 1,5 69,9 17,7
0,0 0,0 -3639,0 -3473,4
1366,6 1361,1 1465,4 1459,7
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

4,7 6,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
4,7 6,9 0,0 0,0

Balansrakning och dess note



Balansrakningens noter Upplysninga

Kommun Kommunkoncern Not 32 Koncerninterna férhallanden Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Forsaljning Lan Réntor o paslag
Not 29 Leasing 2025 2024 2025 2024 Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
© - - - - -
Finansiell leasingavtal (externa) Kommunen 0% 10,0 45,6 458,0 33984 0,0 95,2 0,0
L . Alingsés Radhus AB 100% = = 0,6 = 10,0 10,0 0,0 0,6 0,0 351,8 0,0 5
Totala minimileaseavgifter 40,4 33,6 40,4 33,6 9
. . . Alingsés Energi AB 100% = = 15,4 = 10,0 = 216 55 0,0 206,8 0,0 59
Framtida finansiella kostnader -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 36,8 30,0 36,8 30,0 Fastighetskoncernen Alingsashem AB 100% - = - 16,0 - 5 370,3 371 0,0 28398 00 79,8
Raddningstjanstférbundet 78% - - - - - - 66,1 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande: | T
Inom 1 &r 6,8 6,2 6,8 6,2

Senare &n 1&r men inom 5 &r 29,5 21,2 29,5 21,2 —
0,5 2,7 0,5 2,7 e -

Senare &n 5 ar

Icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal éverstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande: - -
Inom 1 &r 18,9 16,8 18,9 16,8 W :
Senare 4n 1 8r men inom 5 &r 16,8 15,2 16,8 15,2
Senare &n 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 35,7 32,0 35,7 32,0
-
Kommunen Kommunkoncernen "
Not 30 Rakenskapsrevision Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 '
Kostnader for rikenskapsrevision #_ -
Sakkunnigt bitréde 0,3 0,3 0,3 0,3 . r 2
Fértroendevalda revisorer 01 01 01 01
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 11 0,9 '
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,4 0,4 1,5 1,3 '
Kostnader for 6vrig revision I g
Sakkunnigt bitréade 1,3 1,3 1,4 1,4
Fértroendevalda revisorer 01 01 0,3 0,2
Lekmannarevision 01 01 0,3 0,2
Total kostnad for 6vrig revision 1,5 1,5 2,0 1,8
Total kostnad for revision 19 19 35 31

Finansiella rapporter @ Balansrakning och dess note



Kassaflodesanalys

Ar 2025 visar kassaflddesanalysen att kommunen och kommunkoncernen har god likviditet. Trots hdga investeringar i anldggningstillgangar forbattrades

arets kassaflode jamfort med 2024, och likvida medel vid arets slut ger trygghet for fortsatt verksamhet och framtida investeringar.

Under 2025 har kommunen och kommunkoncer-
nen haft ett stabilt kassafléde, aven om det skiljer
sig nagot mellan aren.

Kommunens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 375 mnkr, vilket ar lagre an
634 mnkr 2024. Minskningen forklaras framst av
forandringar i kortfristiga fordringar och andra
likviditetspaverkande poster.

Investeringsverksamheten har fortsatt krava
resurser, med investeringar i anldggningstillgang-
ar pa 305 mnkr for kommunen och 801 mnkr for
koncernen.

Finansiella rapporter

Finansieringsverksamheten bidrog positivt, bland
annat genom nyupptagna Ian och erhallen utdel-
ning, vilket gav kommunen ett kassaflode fran
finansieringen pa 18 mnkr.

Arets totala kassafléde blev 79 mnkr fér kommu-
nen, en forbattring jamfért med -170 mnkr 2024.
For kommunkoncernen blev kassaflodet 69 mnkr,
ocksa battre dn foregaende ars -162 mnkr.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 560 mnkr

for kommunen och 568 mnkr for koncernen, vilket
visar pa god likviditet och beredskap for framtida

investeringar.

Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspéverkande poster

Poster som redovisas i en annan sektion

Kommunen

Kommunkoncernen

Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

26
27
28

Medel frdn verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anldggningstillgédngar

Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader
Investering i finansiella anlaggningstillgédngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n

Amortering av skulder for finansiell leasing
Erhéllen utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

+375 mnkr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ger en
god grund for fortsatt finansiell stabilitet.

Kassaflodesanalys och dess noter

129 138 228
153 182 128
-27 175 -45
0 -1 -1
256 494 309
0 -8 -8

19 -171 277

0 1 2

1 59 54
275 375 634
-636 -305 -314
0 1 1

0 1 0

0 0 -504
-636 -304 -817
0 14 20

0 -6 -2

0 10 0

0 18 17

0 -10 =5
-360 79 -170
744 481 651
383 560 481

181
447
177

805

872

-801

-798

-10

69

499
568

-304 mnkr

Kassflodet fran investeringsverksamheten visar pa

kommunens stora investeringsbehov.

292
418

-162

661
499



< Tillbaka Oversikt Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning

Ekonomisk stallning

Kassaflodesanalysens noter

Kommunen Kommunkoncernen

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande

poster Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avskrivningar 107,8 100,4 359,3 358,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 5.8 6,1
Gjorda avsattningar 46,1 9,0 62,9 35,8
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner som inte &r likvidpaverkande 41,3 132,8 41,8 132,8
Léneskatt pd pensionsavsattningen -2,8 19,3 -2,8 19,3
Intaktsforda ej likvida gévor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster -57,4 -131,2 -57,4 -131,8
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidp&verkande poster 47,0 -2,5 381 -2,5
Summa ej likvidpaverkande poster 182,0 127,8 4472 4177

Finansiella rapporter

Not 27 f)vriga lividitetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten

Utbetalning av avséattningar for pensioner

Utbetalning av dvriga avsattningar exklusive
bidrag till statlig infrastruktur

Inbetalda anslutningsavgifter
Inbetalda investeringsbidrag

Inkdp av kortfristiga placeringar
Forsaljning av kortfristiga placeringar
Ovriga likvidpaverkande poster

Summa évriga likvidpaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten

Kommunen

God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

-52,8

0,0

81

11
-666,2
885,0
0,0

175,2

=588

-1,2
10,6
0,5
-215,6
213,7
0,0

-45,3

-52,8

0,0

81

2,2
-666,2
885,0
0,0

176,3

FOSIS)

-1,2
10,6
0,5
-215,6
213,7
0,0

-45,3

Noter RR

Not 28 Poster som redovisas i en annan
sektion

Realisationsresultat som vid férséljning av
anlaggningstillgédngar

Summa poster som redovisas i en annan
sektion

BR KFA Drift

Investering Bilagor

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kassaflodesanalys och dess noter



< Tillbaka Oversikt Handelser av vasentlig betydelse

Blandmodell vs fullfonderingsmodell

Alingsas kommun redovisade fram till 2016 pensioner enligt blandmodellen. Ar 2017 dndrades redovisningsprincipen till fullfonderingsmodellen i syfte att
ge en mer rattvisande och transparent bild av kommunens ekonomi samt forbattra underlaget for ekonomisk planering. For jamforelsens skull presenteras

resultat- och balansrdkning for 2025 och 2024 enligt bade blandmodellen och fullfonderingsmodellen.

Fram till 2016 redovisade kommunen pensioner
enligt blandmodellen, i enlighet med davarande

Syftet med bytet var att ge en mer rattvisande bild
av kommunens ekonomi samt 0ka transparensen.

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stalining  God ekonomisk hushalining

Resultatrdakning

RR

BR KFA Drift  Investering

Blandmodell 2025

Fullfond 2025

Bilagor

Blandmodell 2024

Fullfond 2024

lag. Ar 2017 bytte Alingsas kommun redovisnings-  Fullfonderingsmodellen kan dven férbattra for- verksamnetens intakter 783 783 753 753

princip, vilket dven strider mot den nya lagen fr&n  st&elsen fér kommunens finansiella stéllning och Verksamhetens kostnader Not1 welcal sk it oLzl

2018. underlatta ekonomisk planering. Avskrivningar -108 -108 -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -3146 -3093 -3005 -2975

For jamforelse presenteras resultat- och balans-

rakning for 2025 och 2024 enligt bade bland- och

fullfonderingsmodellen. Skatteintakter 2475 2475 2362 2362
Generella statsbidrag och utjamning 749 749 743 743
Verksamhetens resultat 78 131 100 130
Finansiella intakter 251 251 268 268
Finansiella kostnader Not 1 -219 -245 -123 -170
Resultat efter finansiella poster 110 138 245 228
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 110 138 245 228
Balansrakning Blandmodell 2025 Fullfond 2025 Blandmodell 2024  Fullfond 2024
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 2374 2374 2179 2179
Summa omséttningstillgédngar 5442 5442 5402 5402
Summa tillgangar 7 816 7 816 7 581 7 581
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 110 138 245 228
Ovrigt eget kapital Not 2 2 601 1840 2 356 1613
Summa eget kapital 27N 1978 2601 1841
Summa avsattningar Not 3 472 1205 423 1183
Summa skulder 4633 4633 4 557 4 557
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 816 7 816 7 581 7 581

Not 1; Resultateffekten for 2025 &r 27 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen, vilket ocksa ar férandringen av ansvars-
forbindelsen mellan dren 2024 och 2025. Resultateffekten for 2024 var 17 mnkr sdmre enligt fullfonderingsmodellen, vilket
ar forandringen av ansvarsforbindelsen mellan dren 2023 och 2024.

Not 2: Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle évrigt eget kapital ha 6kat med ansvarsforbindelsens
ingdende varde per 2025-01-01,det vill sdga 761 mnkr. Samma géller 2024 och dé skulle 6kningen ha varit 743 mnkr.

Not 3: Ansvarsférbindelsen 2024 har lyfts ut fran avsattningen, det vill sdga ingdende balans (761 mnkr) reducerat med
férandringen som finns i resultatet (27 mnkr). Samma gaéller fér 2024.

Finansiella rapporter e Blandmodell vs fullfonderingsmodell




< Tillbaka Oversikt

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Upplysningar till noter

Not 6 Skatteintdkter

Skatteintéakter och statsbidrag baseras i arsbokslut
pa SKR:s prognos fran december, cirkuldr 25:61. Efter
arsbokslutet har en negativ avvikelse om 0,3 mnkr
skett for slutavrakning skatt 2025 i senast publicera-
de skatteprognos fran SKR.

< Tillbaka till not 6

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av servitut,
ledningsratter och digitalisering.

Den hdéga genomsnittliga nyttjandeperioden beror
pa att portfdljen till stor del bestar av servitut och
ledningsratter som inte skrivs av samt fullt avskrivna
digitala projekt som fortfarande anvands.

< Tillbaka till not 12

Not 15 Forrad med mera

Hosten 2020 beslutades att Alingsas ska ha ett 6ver-
lager av skyddsutrustning for vard- och omsorgsper-
sonal, tillrackligt for tre manaders behov.

<Tillbaka till not 15

Not 16 Fordringar
For 2025 och 2024 har inga upplupna kostnadsersatt-
ningar eller riktade/generella statsbidrag redovisats.

< Tillbaka till not 16

Not 20 Avsittningar for pensioner och liknan-
de forpliktelser

Ett belopp pé& 734 mnkr (761 mnkr) redovisas utanfor
balansrékningen enligt lagen (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning.

< Tillbaka till not 20

Finansiella rapporter

Not 21 Andra avsittningar

Avsattning for aterstéllande av deponi avser Bélinge
(15 mnkr) respektive Mjolsered (5 mnkr). Senaste
berakningen visar att kommunen forst behdver nyttja
aterstalliningsfonden fran och med ar 2074. Kommu-
nen har pabdrjat projektering for sluttdckning av delar
av deponin i Mjdlsered. Uppdrag finns att inventera
eventuella okdnda deponier.

Bidrag till infrastruktursatsningar omfattar bland annat
medfinansiering av E20, gédng- och cykelvagar samt
en planskild korsning vid Krangatan (48 mnkr). Under
det gangna aret slots tva nya medfinansieringsavtal
med Trafikverket for byggnation av cirkulations-
platser, med ett totalt belopp om 44 mnkr (24 mnkr
respektive 20 mnkr).

Uppskjuten skatt galler kommunkoncernen och avser
skillnader mellan fastigheternas bokférda och skatte-
massiga varden samt ackumulerade 6veravskrivning-
ar.

< Tillbaka till not 21

Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunens skulder till staten bestar framst av I6ne-
skatt, fastighetsskatt och preliminarskatt. | bolagen
har dessa skulder redovisats under andra poster.

< Tillbaka till not 23

God ekonomisk hushallning

Balanskrav Noter RR BR

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

Under 2025 etablerades ett borgensatagande om 6,9
mnkr fran Alingsads kommun gentemot Alingsas och
Vérgarda Raddningstjanstférbund (AVRF). Borgensa-
tagandet ar kopplat till ett Ian som upptogs samma ar
och avser kommunens andel av lanet.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem Idnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Alingsas kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 611 027 mnkr och totala tillgangar till 636 323
mnkr. Alingsas kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 3 986 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 4 128 mnkr.

< Tillbaka till not 25

KFA Drift  Investering Bilagor

Not 29 Leasing
Beloppen avser foretradesvis fordon.

< Tillbaka till not 29

Not 30 Riakenskapsrevision

Beloppen avser kostnad for de kommunala revisorer-
nas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning.

< Tillbaka till not 30

Upplysningar till noter



Driftredovisning

Under 2025 har flera namnder haft lagre kostnader dn budgeterat, framst tack vare vakanser, tillfillig franvaro och minskade konsultkostnader. Den av-
giftsfinansierade verksamheten visar positiv nettokostnad da avgifterna tacker bade verksamhetens kostnader och finansiella poster.

Tabellen visar kommunens intakter och kostnader kostnader for konsulthjalp och kalkning av sjoar.

exklusive avskrivningar och finansiella poster, och

Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Nettokostnader Intdkter Kostnader Nettokostnader Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Nettokostnader

har kommenteras de storre budgetavvikelserna.

Tekniska namnden har ocksa lagre nettokostna-
der, framfor allt pa grund av mindre utgifter for

Driftredovisning (mnkr)

Vard- och omrorgsnamnden redovisar ett over- snorojning och personalkostnader som paverkas Vérd- och omsorgsnamnden -977 268 1242 -975 2 255 -1219 -964

skott om 2 mnkr att jamféra med den nollprognos  av vakanser och tillfallig franvaro. Socialnamnden -256 40 -299 -259 -3 37 -292 -255

namndeon Iamnade | dglarspokslutet. .Avv|kelsen Sverfs . ft 15 Kultur- och utbildningsnamnden -376 86 -461 -375 1 82 -433 -350

b"eror pa osakerhet krlpg Vl|k<'.:1. sta’Fsbldrag som 9ver ormyndarngmnden har ha t lagre kostpader Barn- och ungdomsnémnden GoED e P G5 . . P T

férvaltningen kunnat tillgodgodra sig samt beaktat ~ &@n budgeterat, framst genom minskade utgifter C

den storlek ndmnden utgoér. fér samverkan med Ale och Lerum. BYygg- och miljonamnden 7 7 "33 16 ! 16 -35 18
Tekniska ndmnden -82 38 -113 -76 6 33 -102 -69

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 3 Da den avgiftsfinansierade verksamheten gallan- Kommunstyrelsen -119 116 -240 -124 -5 127 -242 -115

mnkr i linje meq t'i.digare prognoser.gch"undeor— de avfall och VA helt finangieras via.av'gifter ar Sverférmyndarnamnden -5 0 -4 -4 1 0 -4 -4

skottet beror pa o.kagje kostnader for kopt vard qeras nettokost.n.ad exkluswg gvskrlvnlngar och Summa skattefinansierad verksamhet 2800 706  -3588 2882 s 688  -3483 2793

och ekonomiskt bistand. finansnetto positivt. Den positiva nettokostnaden

ar det som tacker verksamheternas kostnader,

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett dver- avskrivningar och finansiella poster. Avfall 8 78 -69 9 1 81 -68 13

skott om 6 mnkr som en féljd av utokat kommun- VA 60 125 -81 44 -16 m -73 38

bidrag samt O0kade statsbidrag. Avfallsverksamheten hoar en okad positiv netto- Summa avgiftsfinansierad verksamhet 68 203 -150 53 15 192 141 51

kostnad vilket beror pa minskade personalkost-

Bygg- och miljenamnden har minskat sina netto-  nader till foljd av vakanser och tillfallig franvaro

kostnader med 7,5 procent, framst tack vare lagre  under &ret. ARES CIE R o - 152 12 e & 1 Il
Justering interna poster 0 -129 129 0 0 -131 131 0
Verksamhetens intékter - kostnader -2908 783 -3768 -2985 =77 753 -3629 -2874

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning




Investeringsredovisning

Under 2025 genomférde kommunkoncernen investeringar framst inom inventarier, gator, vagar och VA-anlaggningar. Totalt nyttjades 65 procent av
budgeterat investeringsutrymme inom skattefinansierad verksamhet och 39 procent inom avgiftsfinansierad verksamhet, dar forsenade projekt och lagre

behov av reinvesteringar bidrog till Iagre utfall.

Investeringsredovisningen for 2025 visar att kommunen
har genomfort investeringar framfor allt inom inventa-
rier, gator, vagar och VA-anldggningar, medan fastig-
hetsinvesteringar huvudsakligen hanteras av Fastig-
hetskoncernen Alingsdshem AB.

Inom den skattefinansierade verksamheten uppgick
investeringarna till totalt 145 m, vilket motsvarar 65 pro-
cent av det budgeterade beloppet pd 224 mnkr.

Tekniska ndmndens investeringar 1ag éver budget pa
grund av finansiell leasing, men exklusive detta blev
utfallet 69 mnkr, framst pa grund av ldga anpassnings-
investeringar under aret.

Kommunstyrelsens investeringar i exploateringsomra-
den och reinvesteringar i befintliga fastigheter var 1aga,
vilket beror pa begransad tillgdng pa exploateringsom-
raden och ett begrénsat behov av reinvesteringar.

Den avgiftsfinansierade verksamheten nyttjade 160
mnkr av 412 mnkr i budgeterat investeringsutrymme,
motsvarande 39 procent. For investeringarna i nytt

Drift- och investeringsredovisning

reningsverk hade VA-verksamheten en budget pa 202
mnkr, utfallet uppgick till 99 mnkr vid drets utgéng.
Skillnaden mellan budget och utfall forklaras av forse-
nad framdrift.

Totat har VA-verksamheten nyttjat 144 mnkr av sin to-
tala budget. Skillnaden mellan budget och utfall forkla-
ras av reningsverket samt férsenade exploaterings-och
expansionsprojekt.

Investeringsredovisning (mnkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Vérd- och omsorgsnamnden 6 5 1
Socialnamnden 1 1 0
Kultur- och utbildningsnamnden 12 10 2
Barn- och ungdomsnadmnden 22 17 5
Bygg- och miljonamnden 0 0 0
Tekniska néamnden 76 82 -6
Kommunstyrelsen 107 30 77
Overférmyndarndmnden 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 224 145 79
Avfall 19 16 8
VA 393 144 249
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 412 160 252
Totalt kommunen 636 305 331
varav finansiell leasing 14

varav gavor 0

Energikoncernen 166 76 90
Fastighetskoncernen 401 412 -1
Totalt bolagskoncernen 567 488 79
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund * 9 8 1
Totalt kommunkoncernen 1212 801 a1

* Férbundet ingdr inte ovan i den skattefinansierade verksamheten. Beloppen &r justerade utifrdn dgd andel.

5,9 mnkr 99 mnkr

Kommunen har kopt in tva fastigheter per december.
103 mnkr mindre an vad som ar budgeterat.

196 mnkr 16,7 mnkr

Nedlagda utgifter for nya Ingaredsskolan blev 196 mnkr Investeringar i park och miljé 16,7 mnkr.
2025.

Bokslut 2024
S

1

7

10

0

81

28

0

132

28
153
181

313

22

88
543
630

946

Investeringar i nytt reningsverk blev 99 mnkr vilket ar

Investeringsredovisning



< Tillbaka Oversikt

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunfullméaktige beslutar varje ar om budget och trearsplan som styr hur kommunens resurser fordelas. Namnderna ansvarar for att halla sina ramar,

God ekonomisk hushallning

Balanskrav Noter RR

medan sarskilda regler galler for VA- och avfallsverksamheten samt for hur drift- och investeringskostnader redovisas.

Kommunfullmé&ktige beslutar arligen om budget och

en tredrsplan for verksamheten. Budgeten styr resur-
stilldelning till kommunstyrelsen och namnderna, vilket
satter ramar for verksamhet och investeringar. Efter
beslut i oktober eller november upprattar namnder och
kommunstyrelsen sina internbudgetar i december.

Namndernas anslag i budgeten satter ramarna for
verksamheten och far inte 6verskridas. Medel fordelas
som kommunbidrag i tolftedelar per manad. Namnder-
na ansvarar for att halla sig inom budget och hantera
kostnadsavvikelser genom omprioriteringar. Omdis-
poneringar mellan namnder eller tilldaggsanslag kraver
kommunfullmaktiges beslut. Internbudgeten delas upp
i intakter och kostnader, och namnder kan omfordela
sina anslag under aret om det inte paverkar kommun-
fullmaktiges beslutade nettobudget.

VA- och avfallsverksamheterna redovisas separat och
ska drivas inom ramen for taxan. Over- eller underuttag
ska regleras mot brukarna inom tre &r. Om det saknas
skuld att reglera ett underuttag mot, resultatfors det
innevarande ar och ska tackas inom tre ar.

Driftredovisningen inkluderar bade externa och interna
poster, sdsom kop och férséljning mellan namnder och
verksambheter, till skillnad fran resultatrdkningen som
endast visar externa poster.

Drift- och investeringsredovisning

Kalkylmassiga poster i driftredovisningen:

Personalomkostnader: Arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och loneskatt, totalt 40,24 procent av Ionekostna-
den.

Kapitalkostnader: Avskrivningar enligt rak nominell me-
tod samt internrénta pa 2 procent for 2025.

Interndebiterade gemensamma kostnader:

- IT och telefoni

- Forsakringar

- Intern leasing av bilar
- Maltider

Investeringsredovisningen omfattar externa utgifter
samt kostnader for egen personal och maskiner koppla-
de till investeringsprojekt (timkostnad).

BR KFA

Driftredovisning

Namnd Intakt Kostnad
Vard- och omsorgsnimnden

Scialndrmaden

Kultur- och ulbildningsnimnden

Barn- wch ungdomsndmnden

Etc

fwgAr Intemna poster

Summa enligt resultatrakningen

Rleesullal dkaiing

Werksarmbelens inliklzr

Verksamhetens kostnader

Myskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakecr

Generella statshidrag ech utjidmning

Verksamhetens resultat

Finansnethn

E'ﬂmnrdinﬁra pister Balansr3kning

Arats resultat
Anlzaaningstillgingar
Omsdtningstillgingar
Eget kapital
Aysitmingar
Skulder

Drift  Investering Bilagor

Investeringsredrvisning
Namnd

Vard- ech omsorgsndmnden
Socizlndmnden

Kultur- och utbildningsnimaden
Batne wch ungdomsndmnden

Etc

Summa enligt Investeringsredovisningen

Kassaflidesanalys

Lipande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Uthetalning av infrastruktur
Arsts kassaflode

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad




< Tillbaka Oversikt

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning

Forklaringar

Effektivitets-, kvalitets- och resursindex anvands for att analysera hur kommunala verksamheter fungerar i jamférelse med andra kommuner. Tillsammans
ger matten en bild av vilka resultat som uppnas, vilka resurser som anvands och hur val dessa resurser omvandlas till kvalitet.

Effektivitetsindex

Kvalitetsindex

God ekonomisk hushallning

Balanskrav Noter RR BR KFA Drift  Investering

Resursindex

Effektivitetsindex anvands for att jamfora hur
effektivt kommuner anvander sina resurser inom
olika verksamheter.

Indexet bygger pa en jamforelse mellan kostna-
der och resultat eller kvalitet, till exempel elevers
betyg i skolan eller brukarndjdhet i aldreomsor-
gen. Syftet ar att visa om en kommun uppnar
goda resultat i forhallande till sina kostnader
jamfoért med andra kommuner.

Hog effektivitet innebar att resultaten ar goda
i relation till kostnaderna. Lag effektivitet kan
dédremot tyda pa att kostnaderna ar héga i for-
hallande till resultaten.

Effektivitetsindex anvands framst som ett ana-
lysverktyg for att identifiera mojliga forbattrings-
omraden och ska inte ses som ett exakt betyg
pa en verksamhet. Effektivitetsindex kan foljas i
Kolada.

Kvalitetsindex beskriver kvaliteten eller resulta-
ten i en kommunal verksamhet i jamférelse med
andra kommuner.

Indexet baseras pa olika resultatindikatorer, ex-
empelvis maluppfyllelse, brukarndjdhet eller an-
dra kvalitetsmatt inom ett verksamhetsomrade.

Syftet ar att ge en samlad bild av hur val verk-
samheten nar sina mal.

Ett hogt kvalitetsindex visar att resultaten ar re-
lativt goda jamfort med andra kommuner, medan
ett 1agt index tyder pa svagare resultat.

Resursindex visar hur stora resurser en kommun
anvander inom en viss verksamhet i jamforelse
med andra kommuner.

Indexet baseras framst pa kostnadsrelaterade
nyckeltal, till exempel kostnad per brukare eller
kostnad per invanare inom ett verksamhetsom-
rade.

Ett hogt resursindex innebar att kommunen
anvander relativt stora resurser, medan ett lagt
index betyder att resursanvandningen ar lagre an
genomsnittet.

<Tillbaka till Mal - Sveriges effektivaste kommun

Forklaringar och definitioner

Bilagor

Forklaringar
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Soliditet

Soliditet visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansieras med
egna medel. Det ger en bild av kommunens langsiktiga ekonomiska styr-
ka och hur mycket utrymme kommunen har att klara forpliktelser utan att
behova lana.

Berdknas genom att dividera eget kapital med summan av tillgangarna.

< Tillbaka till Oversikt éver verksamhetens utveckling

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgrad visar hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med egna medel, alltsa utan Ian. Den ger en bild av hur stor
del av resurserna som kommer fran intékter och sparade medel och hur
mycket som behdver Ianas for att kunna investera i tillgdngar som bygg-
nader, gator och vagar, maskiner och inventarier.

Raknas ut genom att férst addera arets resultat med arets avskrivningar
och sedan dividera denna summa med arets investeringar.

< Tillbaka till Oversikt &ver verksamhetens utveckling

Nettokoncernskuld

Beraknas som summan av kommunkoncernens skulder, avsattningar och
ansvarsforbindelser for pensioner, med avdrag for likviditet, det vill saga
kassa och bank samt 85 procent av kortfristiga placeringar

dividerat med befolkningsantalet.

Forklaringar och definitioner

Direktavkastning pa totalt kapital

Definieras som driftnetto dividerat med fastigheternas bokférda varden.
Driftnetto definieras som nettoomsattning exklusive dvriga intéakter minus
kostnader for underhall, drift, administration samt fastighetsskatt.

< Tillbaka till Agardirektiv

Avkastning pa totalt kapital

Definieras som rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med totalt
kapital (balansomslutning).

< Tillbaka till Agardirektiv

Soliditetskravet for Alingsas Energi AB
(koncern)

Definieras som justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningens bokforda varde. Med justerat eget kapital avses
eget kapital med tillagg for kapitalandelen av obeskattade reserver.

< Tillbaka till Agardirektiv

Soliditetskravet for Alingsashem AB och Alingsashem lokaler
AB

Definieras som redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskatta-
de reserver plus beddomt dvervarde fastigheter minskat med uppskjuten
skatt i forhallande till balansomslutning justerad for 6vervardet.

< Tillbaka till Agardirektiv

©



< Tillbaka Oversikt Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppfdljning Ekonomisk stallning  God ekonomisk hushéllning  Balanskrav Noter RR BR KFA Drift  Investering Bilagor

Bilagor

Revisionsberattelse

Sarredovisning

Tabeller - Uppfdljning av god ekonomisk hushallning
Tabeller - Sveriges effektivaste kommun

Hallbar utveckling

Privata utforare

Tabeller - Vasentliga personalférhallanden

Revisionsberattelse och bilagor




Revisionsberattelse Séarredovisning God ekonomisk hushallning Sveriges effektivaste kommun Hallbar utveckling Privata utforare Vésentliga personalférhallanden

Revisionsberittelse

°



Sarredovisning

Avfalls- och VA-verksamheterna redovisar ett battre resultat an budget. Lagre kostnader, forsenade investeringar och vissa hogre ersattningar har bidra-
git positivt, samtidigt som nagra intakter varit Iagre an planerat.

Arets resultat for VA-verksamheten, fore regle-
ring mot abonnentkollektivet, ar 14 mnkr battre an
budget.

Verksamhetens intakter visar ett sammantaget
underskott pa 1,6 mnkr. Underskottet beror dels
pa minskade intdkter fran anlaggningsavgifter till
foljd av forsenad anslutning av flera planerade
objekt till det kommunala VA-natet, dels pa lagre
intakter fran lakvattenhantering eftersom arets
nederbord varit betydligt mindre an beraknat.
Dessutom har slamtémning fran hushall haft lagre
volymer &n budgeterat, vilket ocksa har paverkat
intakterna negativt.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar
och finansiella kostnader, blev sammantaget 15,6
mnkr lagre an budget.

Personalkostnaderna 6versteg budget nagot,
framst till foljd av justerad bemanning dar mer
arbete utfors i egen regi. Detta har samtidigt
medfort lagre konsultkostnader, sarskilt i samband
med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk. Un-
der aret fattades beslut om att projektleda arbetet
internt for att 0ka kontrollen och effektiviteten.

Reningsverkets kostnader for slamhantering har
ocksa minskat till foljd av lagre slamvolymer efter
renovering av verkets rotningskammare.

Under aret uppstod fa akuta skador pa lednings-
natet, vilket har medfért Iagre underhallskostna-
der an budgeterat. Den milda vaderleken i slutet
av aret har dessutom bidragit till I1agre elkostna-
der.

Driftkostnader kopplade till pdgdende investe-
ringsprojekt visar ocksa en positiv avvikelse mot
budget. Det beror dels pa att vissa projekt haft

mindre paverkan pa driftkostnaderna an beréknat,
dels pa att flera projekt har forskjutits i tid.

Forsenade investeringsprojekt har aven medfort
att verksamhetens avskrivningar blev drygt 1,7
mnkr l1agre an budget. Rantekostnaderna under-
steg budget med cirka 7,4 mnkr, framst eftersom
arets investeringsutgifter blev ndra 250 mnkr lagre
an planerad niva.

Jamfort med budget ar arets samlade resultat for
avfallsverksamheten 3,9 mnkr battre an planerat
fore reglering mot abonnentkollektivet.

Intékterna ligger totalt sett nara budget och av-
viker inte ndmnvart. Det finns dock variationer
mellan olika intdktsslag. Intédkterna fran returtra ar
lagre an planerat, vilket beror pa en svag efterfra-
gan p& marknaden. Aven intdkterna frdn metall och
skrot &r lagre till foljd av det radande konjunkturla-
get.

Samtidigt har ersattningen fran Naturvardsverket
for insamling av forpackningsmaterial blivit hogre
an budgeterat. Utbyggnaden av fastighetsnara in-
samling pdgér och &r svér att budgetera. Aven in-
takterna fran insamling av avfall Gverstiger budget.

P& kostnadssidan ar utfallet cirka 4 mnkr ldgre &n
budget, vilket bidrar positivt till helhetsresultatet.
De lagre kostnaderna forklaras framst av lagre
personalkostnader an planerat till féljd av vakanser
och tillfallig franvaro under aret.

Kostnaderna for lakvattenhantering vid Balinge
deponi har ocksa blivit Iagre an budgeterat, vilket
hanger samman med relativt sma regnmangder.
Aven avskrivningskostnaderna har blivit lagre ef-
tersom leveranser av fordon har férsenats.

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansnetto

Arets resultat

Not 1 Verksamhetens intakter (mnkr)
Brukningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter
Intaktsforda anslutningsavgifter
Ovriga intakter

Avsattning investeringsfond
Uppldsning investeringsfond
Reglering skuld till abonnentkollektivet

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr)
Material

Kop av tjanst

Hyror

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

varav kép av gemensamma resurs

VA- och avfallsverksamheten féljer Alingsas kommuns redovisningsprinciper, se not 1.

a Sarredovisning

Not

VA
2025
125

VA
2025
123,2
8,2
0,4
7.9
0,0
0,2
-14,9
125,0

2025
-8,1
20,2
-0,8
-371
-14,6
-80,8
-3,4

2024

2024
102,3
7.8
0,6
7,4
0,0
0,2
-7,5
110,8

2024
-7,4
-16,6
-0,5
-27,8
-20,5
-72,8
-3,0

Avfall
2025
78
-69

77,9

2025
-0,2
-32,9
0,0
-22,1
14,1
-69,3
-2,3

2024

80,7

2024
-0,3
-31,1
0,0
-21,4
-14,9
-67,7
-2,1



Revisionsberattelse

Sarredovisning

God ekonomisk hushallining

Sveriges effektivaste kommun

Balansrakning (mnkr)

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Forrad

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga fordringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning deponier

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Lan Alingsas kommun

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

VA
2025

890

897

31
31
63

960

167
34
759
960

960

2024

775

780

26

30

810

167

18
624
810

810

Avfall

2025

34
38
73

0 O o N O

81

15
15

60
66

81

2024

34
30
64

0 O o N O

72

15
15

54
57

72

Hallbar utveckling

Privata utforare

Vésentliga personalférhallanden

VA Avfall
Not 3 Materiella anlaggningstillgangar
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&dende anskaffningsvérde 985,7 834,6 55,6 55/
Inkdp 141,2 151,1 1,3 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1126,9 985,7 56,9 55,6
Ing&dende ack avskrivningar -210,3 -184,9 -21,6 -20,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 01
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,9 -25,4 -1 -11
Utgaende ack avskrivningar -2372 -210,3 -22,7 -21,6
Ing&dende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterfbringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 889,7 7754 34,2 34,0
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 111 8,9 101,7 74,6
Inkop 3,0 2,4 14,5 27/
Forsaljningar 0,0 0,0 -2,6 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 141 111 113,6 101,7
Ingdende ack avskrivningar -6,6 -6,2 -71,6 -66,4
Forsaljningar 0,0 0,0 2,6 0,0
Utrangeringar 0,0 01 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -6,2 -5,2
Utgaende ack avskrivningar -7.2 -6,6 -75,2 -71,6
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 6,9 4,5 38,4 30,1

Sarredovisning
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Tabeller - Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv Uppfoljning av god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Alingsas Alingsas Alingsas Alingsas Alingsas Alingsas

Indikator Mal 2025 Bedomning [l Indikator Mal 2025 Bed6mning

2025 2024 2023 2024 2023 2022

Arets resultat ska uppga till mll‘lSt 4 procent av skatteintak- 4 4.30% 73 6,2 e
[ter och generella statsbidrag. (%)

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefi- 100 145 30% 291 e @
nansierad verksamhet ska uppga till minst 100 procent. (%) R

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av ®
skatteintakter och generella statsbidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag (%) - 3,80% 4 52
Verksamhetens nettokostnad, inkl finansnetto (%) - 7,30% 2,8 77
iSjI(()gd;'E’/(j;(en for kommunkoncernen ska vara oférandrad eller 308 31.80% 30,8 28.9 &

Alingsas kommuns effektivitetsindex for forskola ska
vara dver genomsnittet for Sveriges kommuner

>55

67

81

76

Alingsas kommuns effektivitetsindex for kommunal
lgrundskola ska vara dver genomsnittet for Sveriges
kommuner

>52

54

47

58

Alingsas kommuns effektivitetsindex for kommunal
lgymnasieskola ska vara éver genomsnittet for Sveri-
ges kommuner

>56

41

52

51

Alingsas kommuns effektivitetsindex for LSS (boende
loch daglig verksamhet) ska vara éver genomsnittet
for Sveriges kommuner

>49

70

62

59

Alingsas kommuns effektivitetsindex for ekonomiskt
|bistand ska vara 6ver genomsnittet for Sveriges kom-
muner

>49

43

26

61

Alingsas kommuns effektivitetsindex for dldreomsorg
ska vara dver genomsnittet for Sveriges kommuner

>53

74

63

50

Effektivitetsindex 4r en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex. Redovisade mal for 2025 &r
kommungenomsnitt for 2024. Uppgifter for 2025 publiceras i Kolada v.40 2026.

Tabeller - Uppféljning av god ekonomisk hushalining




Revisionsberattelse

Séarredovisning

God ekonomisk hushallning

Tabeller - Uppfoljning av Sveriges effektivaste kommun

Alingsas

Alingsas

Sveriges effektivaste kommun

Alingsas

Hallbar utveckling

Indikator 2024 2023 2022 Bedomning
Forskola

Effektivitetsindex >55 67 81 76 I@
Kvalitetsindex 47 76 72
Resursindex 71 58 67
|Kommunal grundskola

Effektivitetsindex >52 47 58 |0
Kvalitetsindex 37 52
Resursindex 68 63
Kommunal gymnasieskola

Effektivitetsindex >56 52 51 I.
Kvalitetsindex 45 41
Resursindex 91 91

LSS boende och daglig verksamhet
|Effektivitetsindex >49 74 62 59
Kvalitetsindex 67

Resursindex 70

Ekonomiskt bistand

Effektivitetsindex >49 43

Kvalitetsindex 45

Resursindex 53

Aldreomsorg

Effektivitetsindex >53 74 63 50 I@’x
Kvalitetsindex 85 70 63
Resursindex 53 49 51

Privata utforare Vasentliga personalférhéllanden

Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex. Fargerna rott, gult och gront
visar hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla Sveriges kommuner
efter sina resultat.

De 25% kommuner med mest fordelaktiga resultat far gron farg, de kommuner 25% med minst férdelak-
tiga resultat far rod farg och de 50% i mitten far gul farg.

Redovisade malvarden for 2025 & kommungenomsnitt for 2024.

Bedémning indikerar om utvecklingen gar i linje med verksamgetsmalen fér god ekonomisk hushallning
och malsattningen om att Alingsas ska bli Sveriges mest effektiva kommun.

*Effektivitetsindex 6ver genomsnittskommun. Tillganglig statistik &r fran 2024. Uppgifter fér 2025 publ-
iceras i Kolada v.40 2026.

Tabeller - Sveriges effektivaste kommun



Hallbar utveckling

Alingsas kommun har ett hallbarhetsarbete som i flera delar ligger 6ver bade riks- och regionsnittet. Samtidigt visar uppféljningar att utvecklingen beho-
ver ga snhabbare inom vissa omraden, sarskilt nar det galler klimatutslapp och sociala skillnader.

Alingsas kommuns hallbarhetsarbete star sig val i
jamforelse med bade nationella och regionala re-
sultat, men det finns fortsatt utvecklingspotential.

Kommunens resultat i Koladas hallbarhetsindex vi-
sar att Alingsas presterar 6ver genomsnittet i Sve-
rige och i Vastra Gotalandsregionen. Resultaten
ligger dock nagot lagre an i jamférbara kommuner
inom Goteborgsregionen. Inom bade miljdomassig
och social hallbarhet placerar sig kommunen éver
riks- och regionsnittet.

Miljdarbetet i kommunen har flera tydliga styrkor.
Andelen férnybar fjarrvarme ar hég, materialater-
vinningen har 6kat och utslappen av partiklar har
minskat.

Samtidigt paverkas helhetsresultatet negativt av
att andelen skyddad natur &r 1dg och att minsk-
ningen av vaxthusgasutsldpp gar fér langsamt.

Den forsta uppfdljningen av kommunens Kkli-
matstrategi visar att omstallningstakten i dag inte
racker for att na klimatmalen inom den planerade
tidsramen. Detta galler trots att utslappen minskar

snabbare i Alingsas &n i landet som helhet och att
bade energianvandningen och fossilberoendet i
kommunkoncernen minskar.

Kommunens direkta mojlighet att paverka de
storsta utslappskallorna ar dock begransad. En
stor del av utslappen kommer fran hushallens kon-
sumtion och transporter. For att forandra utveck-
lingen kravs darfor bred samverkan mellan kom-
munen, invanare, naringsliv och andra aktorer.

Som ett led i att frdmja hallbart resande fér kom-
munens anstallda har kommunen infort en cykel-
forman samt mojlighet att kbpa arskort hos Vast-
trafik via Idneavdrag.

Aven inom social hallbarhet ligger Alingsés dver
rikssnittet. Invanarna har i genomsnitt en hog fy-
sisk aktivitetsniva och farre riskabla alkoholvanor
jamfort med landet i stort.

Samtidigt finns utmaningar. Brottsligheten har
Okat, antalet arbetsolyckor har blivit fler och det
finns tydliga skillnader i levnadsvanor mellan kvin-
nor och man.

Kommunen beddmer darfor att arbetet med social
hallbarhet behdver bli mer fokuserat. Under aret
har arbetet inletts med att prioritera tva omraden
i folkhalsoarbetet - trygga uppvaxtvillkor, inklusi-
ve att fler fullfoljer sina studier och ett halsosamt
aldrande.

Det brottsforebyggande arbetet har ocksa starkts
genom en ny struktur med sarskilt fokus pa att
motverka systemhotande brottslighet och minska
riskfaktorer for barn och unga.

Under aret har kommunledningskontoret utvar-
derat kommunens gemensamma processer och
arbetssatt inom hallbarhetsomradet.

Den tidigare hallbarhetspolicyn fran 2019 har
upphavts eftersom den bedémdes vara dverflodig
i fornallande till utvecklingen inom hallbarhetsom-
radet och senare beslutade styrdokument. Kom-
munstyrelsen beslutade den 7 april (§ 58) att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en
ny hallbarhetspolicy som battre speglar den nuva-
rande styrmodellen och hur héllbarhetsarbetet har

utvecklats.

Arbetet med den nya policyn har paborjats under
aret och ett forslag till nytt styrdokument planeras
att presenteras varen 2026. Enligt kommunsty-
relsens beslut den 4 april 2025 (§ 58) ska dven
klimatstrategiska mal integreras i det nya styrdo-
kumentet.

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revi-
sorer har aven kommunens arbete med Agenda
2030 och hallbar utveckling foljts upp.

Granskningen visar att de namnder som ingatt i
uppféljningen endast delvis har integrerat Agenda
2030 i styrning, ledning och uppfoéljning. De re-
kommendationer som framkommit i granskningen
hanteras inom ramen for det pagaende utveck-
lingsarbetet, som syftar till att stdrka kommunens
samlade styrning av hallbarhetsarbetet.

Hallbar utveckling



Privata utforare

Alingsas kommun foljer varje ar upp verksamhet som drivs av privata utforare pa uppdrag av kommunen. Den senaste uppféljningen visar att avtalen i
huvudsak fungerar vil, &ven om vissa brister har identifierats och atgardats.

Kommunfullméktige antog den 6 november 2024
(§ 159) kommunens Program for uppféljning av
privata utférare.

Programmet beskriver hur kommunens namnder
ska kontrollera och félja upp verksamhet som
bedrivs av privata aktorer genom avtal med kom-
munen.

Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att
verksamheten utfors enligt forfragningsunderlag,
anbud och avtal, dar mal och riktlinjer for respekti-
ve verksamhet framgar.

Varje namnd som anlitar privata utforare ska darfor
faststalla en arlig uppfdljningsplan och genomféra
kontroller enligt den planen.

Resultaten fran uppféljningarna redovisas i respek-
tive ndmnds arsbokslut. Kommunstyrelsen sam-
manstaller darefter en dvergripande redovisning till
kommunfullmaktige.

Uppféljningarnas omfattning skiljer sig mellan
namnderna, vilket innebar att antalet identifierade

avvikelser kan variera beroende pa hur omfattande
kontroller som genomforts.

Barn- och ungdomsnamnden har foljt upp avtalet
om skolskjuts med buss. Uppfdljningen visar att
verksamheten fungerar enligt avtal och inga storre
avvikelser har identifierats.

Bygg- och miljondmnden har inte nagra privata
utforare i sin verksamhet som omfattas av pro-
grammet.

Kommunstyrelsen har foljt upp avtal som gal-

ler maltidsentreprenad, lokalvard och skolskjuts.
Uppfoéljningen visar att avtalen i huvudsak féljs och
inga storre avvikelser har identifierats.

Kultur- och utbildningsnamnden har granskat av-
talet om distansutbildning for vuxna. Leverantoren
beddms i huvudsak uppfylla de mal och krav som
anges i avtalet.

Socialnamnden har foljt upp avtal om konsulent-
stodd familjehemsvard samt HVB-hem for vuxna
med missbruk och fér barn och unga. Uppfolj-

ningen visar att verksamheterna i huvudsak foljer
avtalen och inga storre avvikelser har identifierats.

Tekniska ndmnden har foljt upp flera av namndens
avtal med privata utférare. Uppfdljningen omfat-
tar bland annat tdmning av atervinningsstationer,
férpackningsinsamling vid flerbostadshus, slam-
sugning, skotsel av gronytor, vintervaghallning

av kommunala ytor i Bjarke, drift av kommunens
belysning i Sollebrunn, klottersanering samt parke-
ringsovervakning och fordonsflytt (skrotbilshante-
ring).

| tre av de atta avtalen har brister identifierats. N&r
det galler skotsel av gronytor samt slamsugning
har dialog forts med leverantérerna och atgarder
har vidtagits for att sakerstalla att kraven uppfylls
framover.

Nar det galler parkeringsovervakning har férvalt-
ningen arbetat fram en ny kravstéllan med tydliga-
re behovsstyrning och samarbetsrutiner infor att
nuvarande avtal I0per ut varen 2026.

Vard- och omsorgsnamnden har féljt upp avtal

med privata utforare inom flera delar av verksam-
heten. Uppféljningen omfattar bland annat hem-
tjanst enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) med
respektive utforare, upphandlade aldreboenden
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), leve-
rans av kylda matlador, kdpta platser under langre
perioder samt batransport av avlidna.

Sammanfattningsvis visar uppfdljningen att leve-
rantérerna i huvudsak uppfyller de mal och krav
som stalls i avtalen.

En brist har dock identifierats i avtalet om kylda
matlador, dar naringsinnehallet inte fullt ut motsva-
rat de krav som anges i avtalet.

Med anledning av detta har leverantdren tagit fram
en handlingsplan med atgarder for att sakerstilla
att kraven uppfylls. Handlingsplanen har daref-

ter reviderats efter en ny analys, och ytterligare
analyser kommer att genomfdras for att sakerstalla
korrekta varden for vattenforlust och mangden
berikning i E-kostrecept.

Privata utforare



Tabeller - Visentliga personalforhallanden

Personalredovisning 2025 2024 Differens Sjukfranvaro (%) 2025 2024 Differens  Tillbud och arbetsskador 2025 2024 Differens
Antal anstallda Kvinnor 7.8% 7.7% -01 Arbetsskador 533 478 55
Tillsvidare 3267 3210 57 Man 4,4% 4,8% 0,4 Tillbud 2014 2 545 -531
Visstid 278 248 30

Antal &rsarbetare* <29 ér 5,5% 4,9% -0,6

Tillsvidare 3187 3113 74 30-49 &r 6,2% 6,6% 0,4

Visstid 250 220 30 50ér> 8,3% 81% -0,2

Sysselsattningsgrad**

Tillsvidare 98% 97% 1 Dag1-14 31% 3,0% -0/1

Medel3lder Dag 15-59 1,0% 1,0% 0,0

Tillsvidare 45,7 45,7 o Dags59> 2,9% 2,9% 0,0

Utford tid av timavidnade*** Total sjukfranvaro 7.0% 7.0% 0,0

Antal heltidsarbetare 234,9 260,7 -25,8

Fyllnads- och dvertid****

Fyllnadstid 2,9 8,7 -5,8

Overtid 28,9 20,9 8,0

Personalomsattning

Total personalomsattning 10,9% 10,2% 0,7

Exkl. pensionsavgangar 8,8% 9,0% -0,2

*Antalet anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad. Raknar om arbetade timmar till en sysselsattningsgrad genom att dela arbetade timmar med schablonen 165 timmar
** Sysselsattningsgrad avser tillsvidareanstéllda enligt vad som framgar pa anstéliningsavtalet
**x Utford tid av timavidnade omréaknat till heltidsarbetare

**** Fyllnads- och overtid omraknat till heltidsarbetare

o
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