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§ 15 2025.581 KS

Granskning av kommunens styrning, ledning och uppfoljning i relation
till Agenda 2030

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns fértroendevalda revisorer fatt i
uppdrag att utifran tidigare genomférd granskning folja upp kommunens Agenda 2030- och
hallbarhetsarbete med fokus pa styrning, ledning och uppfdljning. Granskningen besvarades
av kommunstyrelsen den 6 februari 2023, § 28. Syftet med granskningen har varit att
oversiktligt bedoma om kommunstyrelsen och granskade namnder integrerat Agenda 2030 i
styrning, ledning och uppfdljning i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv och 6vriga
styrprinciper samt féregaende revision. Granskningen har avsett kommunstyrelsen,
socialnamnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsnamnden, tekniska
namnden, bygg- och miljonamnden samt vard- och omsorgsnamnden. Azets samlade
beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder
endast delvis integrerat Agenda 2030 i styrning, ledning och uppfdljning i enlighet med
kommunfullmaktiges direktiv och évriga styrprinciper samt endast delvis beaktat de tidigare
avlamnade rekommendationerna.

Azets rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Inom ramen for det pagaende utvecklingsarbete avseende hallbar utveckling etablera
en sammanhallen styr- och ansvarskedja som tydliggér hur arbetet ska bedrivas och
foljas upp och som gar i enlighet med kommunens nuvarande styrmodell.

e Sakerstalla att kompetenshdjande insatser och utbildningar genomfors fortldpande i
utvecklingsarbetet for att starka den gemensamma viljeinriktningen och férankringen
av Agenda 2030 i hela organisationen.

e Sakerstalla att styrdokument inom omradet revideras och uppdateras sa att de foljer
nuvarande styrmodell samt nytt arbetssatt i relation till Agenda 2030 som &r under
implementering.

e Utveckla en systematisk och enhetlig uppféljning av arbetet med Agenda 2030 och
hallbar utveckling dar utvardering, matbara indikatorer, nyckeltal och
analysmojligheter ingar for att stédja styrning, prioritering och beslut. | detta arbete
kan med fordel kdnsuppdelad statistik anvandas som verktyg for att analysera
resultat och identifiera eventuella ojamlikheter.

e Tillse att arbete med revisionens tidigare lamnade rekommendationer fortskrider i den
man det ar tillampligt utifrdn ny styr- och uppféljningsstruktur.

Azets rekommenderar dven granskade namnder att:

e Sakerstalla att atgarder fran dvergripande strategier och program integreras i
genomlysningarna och budgeterna i enlighet med gallande styrdokument.

e Sakerstalla att uppfdljning och tillracklig aterrapportering sker avseende
verksamhetens arbete med Agenda 2030 for att kunna vidta erforderliga beslut och
atgarder darefter.
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e Tillse att arbete med revisionens tidigare lamnade rekommendationer fortskrider i den
man det ar tillampligt utifrdn ny styr- och uppféljningsstruktur.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 12 januari 2026 lamnat foljande yttrande:

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten och instdammer i stor
utstrackning med de observationer och rekommendationer som redovisas.
Kommunledningskontoret noterar vidare att revisionens enkat till berdrda ledamater haft en
lag svarsfrekvens och delar bedomningen att resultatet bor tolkas med forsiktighet.

Kommunledningskontoret leder, i enlighet med kommundvergripande beslut och tidigare
rekommendationer fran KPMG, ett arbete for att integrera hallbarhetsfragorna tydligare i
befintliga processer och strukturer. Det pagaende utvecklingsarbetet syftar till att ytterligare
etablera en sammanhallen styr- och ansvarskedja samt en mer systematisk uppféljning av
kommunens hallbarhetsarbete i linje med den nya styrmodellen. Ett resultat av detta arbete
ar det nya styrdokument for hallbar utveckling som planeras att laggas fram till
kommunstyrelsen efter arsskiftet. Styrdokumentet definierar kommunens inriktning for att na
Vision 2040 ur ett hallbarhetsperspektiv och tydliggor hur hallbarhetsarbetet ska foljas upp i
kommunens arsredovisning, i ndmndernas genomlysningar samt infér kommande
mandatperiod. Varje ndmnd ansvarar darutéver for att uppratta och folja upp egna
styrdokument i den omfattning som bedéms nédvandig. Rekommendationerna fran aktuell
revision och de tidigare granskning férvantas hanteras i det pagaende utvecklingsarbetet.

Enligt nuvarande styrmodell utgar namndernas grunduppdrag fran fyra styrande processer:
ekonomistyrning, hallbar utveckling, kvalitetsstyrning samt arbetet mot malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Agenda 2030 och hallbar utveckling betraktas darmed som en
integrerad del av ndmndernas grunduppdrag. Reglementet for kommunstyrelse och ndmnder
har aven fortydligats sedan féregaende revision och klargér nu att samtliga namnder ska
bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete samt att ansvar for sakfragorna ligger
pa respektive ndmnd enligt fullmaktiges reglementen.

Kommunledningskontoret foreslar med ovan kommentarer att kommunstyrelsen antar detta
yttrande som svar pa granskningen.

Beslut

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunledningskontorets yttrande i tjansteskrivelse antas som kommunstyrelsens eget
yttrande som svar pa Granskning av kommunens styrning, ledning och uppféljning i relation
till Agenda 2030.
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Yttrande gallande Granskning av kommunens styrning, ledning och
uppfoljning i relation till Agenda 2030
e Granskning av kommunens styrning, ledning och uppféljning i relation till Agenda
2030
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