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§ 104  2025.231 KS   
Svar på initiativärende till kommunstyrelsen gällande inadjungering av 
partier som saknar representation i kommunstyrelsens arbetsutskott - 
Heidi Hankanen Ängberg (C)  
Ärendebeskrivning 
Heidi Hankanen Ängberg (C) har den 7 april 2025, § 74 lämnat ett initiativärende till 
kommunstyrelsen gällande ökad öppenhet och transparens inom kommunpolitiken. I 
initiativärendet föreslås: 

• Att inrätta en ordning där samtliga partier som är representerade i 
kommunfullmäktige, men som saknar plats i kommunstyrelsens arbetsutskott, ges 
möjlighet att adjungeras till KSAU med närvaro- och yttranderätt. 

• Att denna ordning införs i syfte att öka transparensen och inkluderingen i de politiska 
beslutsprocesserna. 

• Att kommunstyrelsens presidium ges i uppdrag att ta fram riktlinjer för hur 
inadjungeringen ska gå till i praktiken.  

  
Kommunstyrelsen beslutade den 5 maj 2025, § 88 att initiativärendet lämnas till 
kommunledningskontoret för beredning. 
  
Beredning 
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 27 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
  
Enligt kommunallagen 3 kapitlet 5 § får kommunfullmäktige bestämma att en nämnd ska ha 
utskott, detta regleras i regel i nämndens reglemente. Utskottet väljs av ledamöter och 
ersättare i nämnden.  
  
Platser till utskott liksom nämnder regleras av valresultat och aktuell valsamverkan. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har idag 7 ledamöter som företräder fem av de åtta partier 
som är representerade i kommunfullmäktige. Genom valsamverkan kan platser i 
arbetsutskottet fördelas på annat sätt. 
  
Det finns inget i kommunallagen som reglerar adjungerande till ett utskott, utan detta måste 
regleras i nämndernas reglemente. I det gemensamma reglementet för kommunstyrelsen 
och nämnder regleras arbetsutskottens arbetsformer. Det är endast ledamöter i 
arbetsutskottet som närvarar och dessa har en personlig ersättare om ledamoten är 
förhindrad att delta. Utifrån att det i reglementet är reglerat vilka ledamöter och personliga 
ersättare som får delta, finns det ingen möjlighet till att adjungera andra politiker.  
  
Regelbundna dialogträffar med kommunstyrelsens arbetsutskott, gruppledarna i 
kommunfullmäktige och nämndernas presidier sker tre gånger per år, i samband med 
årsredovisning, fördjupad månadsuppföljning och delårsbokslut. 
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Vid kommunstyrelses arbetsutskotts ramberedning och budgetberedning deltar även 
gruppledare för de partier som inte är representerade i kommunstyrelsens arbetsutskott.  
  
Utöver detta kan kommunfullmäktiges ordförande och kommunstyrelsens ordförande ha 
dialog med samtliga gruppledare i frågor som är av särskild vikt, eller förankra frågor brett 
och informera i olika ärenden. Detta görs vid olika tillfällen.  
  
Det är valbart enligt kommunallagen att inrätta utskott. Det är dock vanligt att kommuner har 
ett arbetsutskott utifrån att det kan effektivisera arbetet. Om arbetsformen inte effektiviserar 
arbetet genom att det är samma ärendeberedning och att det blir två likartade 
sammanträden, kan det finnas skäl till att inte längre ha utskott. Det finns kommuner som 
inte har arbetsutskott utifrån den parlamentariska situationen och att det ska vara likartade 
förutsättningar för alla ledamöter och partier. Ett annat alternativ är att utskott består av färre 
ledamöter eller presidium. 
  
Kommunledningskontoret bedömer att det finns en väl inarbetad struktur för dialog mellan 
ledamöter i kommunstyrelsens arbetsutskott och de gruppledare som företräder partier i 
kommunfullmäktige som inte är representerade i kommunstyrelsens arbetsutskott.  
  
Det finns dock inte någon möjlighet att införa en inadjungering av partier som saknar 
representation i kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträden som beslutar och bereder 
ärenden till kommunstyrelsen med nuvarande reglemente.  
  
Det finns väl fungerade arbetsformer för dialog och transparens. Att inrätta en ny arbetsform 
och politisk organisation kräver en större utredning och efter sommaren kommer arbetet att 
påbörjas inför kommande mandatperiod. Kommunledningskontoret föreslår att frågan tas om 
hand i denna utredning, och att initiativärendet avslås. 
 

Beslut 
Förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Initiativärendet avslås. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Initiativärende till kommunstyrelsen gällande inadjungering av 

partier som saknar representation i kommunstyrelsens arbetsutskott - Heidi 
Hankanen Ängberg (C) 

• §88 KS Initiativärende till kommunstyrelsen gällande inadjungering av partier som 
saknar representation i kommunstyrelsens arbetsutskott - Heidi Hankanen Ängberg 
(C) 

• Initiativärende till kommunstyrelsen gällande inadjungering av partier som saknar 
representation i kommunstyrelsens arbetsutskott - Heidi Hankanen Ängberg (C) 
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