2« ALINGSAS

&- KOMMUN Bilaga 1, 2024.027 KS

Sammanstalld budget 2025-2027

Alingsas kommunkoncern

Resultat for kommunkoncernen beraknas uppga till 169 mnkr for 2025 dar
kommunen star for ca 129 mnkr och bolagskoncernen fér ca 66 mnkr fore
elimineringar av interna mellanhavanden. For 2026 uppgar resultatet till 187 mnkr
dar kommunen utgér 151 mnkr och bolagskoncernen 54 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2027 uppgar till 210 mnkr dar bolagskoncernen utgér 54 mnkr och
kommunen 156 mnkr.

Sammantaget fér kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
femarsperiod ske motsvarande 6,1 mdkr, dar kommunen star for 3,8 mdkr,
motsvarande 62 procent och bolagskoncernen for resterande 2,3 mdkr.

For att finansiera investeringarna kravs ytterligare upplaning om ca 2,9 mdkr
kommande femarsperiod. Skillnaden mellan investeringsnivan om 6,1 mdkr och
lanebehov om ca 2,9 mdkr finansieras I6pande av kommunens och bolagens
kassafldéden, det vill siga egna medel.

Kommunfullmaktige beslutade 25 maj 2022 (§ 121) att kommunstyrelsen ges ratt att
O0ka kommunens laneskuld till totalt 5,0 mdkr. Prognostiserad laneskuld for
kommunkoncernen beraknas vid utgangen av ar 2029 uppga till ca 6,7 mdkr. |
arende 2024.389 KS avseende laneram ska kommunfullmaktige behandla eventuell
forandring av laneram.

Vad betraffar kommunens beslutade budget i 6vrigt, hanvisas till beslut i
kommunfullmaktige 6 november 2024 (§ 152) om budget 2025-2027 for Alingsas
kommun.

Styrelsen i AB Alingsas Radhus fattade pa styrelsemote den 23 oktober 2024 (§ 23)
beslut om att godkanna forslag till koncernbudget 2025-2027 fér bolagskoncernen
som ett underlag for Alingsds kommuns sammanstallda budget. Nedan presenteras
information avseende AB Alingsas Radhus koncern ("ABAR-koncernen”) samt
respektive bolags beslutade budgetar med avseende pa investeringar, lanebehov
och finansiering, resultat och uppfylinad av agardirektiv.

AB Alingsas Radhus, koncernen

Resultat efter finansiella poster for bolagskoncernen beraknas uppga till ca 66 mnkr
2025, 54 mnkr 2026 samt aven 54 mnkr 2027. | prognosen ingar rearesultat vid
forsaljning av anlaggningstillgangar med mellan -2 mnkr (reaférlust) till ca 9 mnkr
(reavinst) som en f6ljd av framst férsaljning av byggratter och verksamhetslokaler.



Budgeterade resultat ar i niva med foregaende ars inlamnade budget. Som en
jamférelse kan ndmnas att verkligt utfall fér 2023 uppgick till ca 87 mnkr fére skatt.

Sammantaget for bolagskoncernen AB Alingsas Radhus beraknas bolagen under
kommande femarsperiod totalt investera for motsvarande ca 2,3 mdkr, vilket ar ca
0,5 mdkr mindre &an koncernbudgeten som upprattades for ett ar sedan. For att
kunna finansiera investeringarna beraknas bolagskoncernen, utéver befintliga lan,
behdva lana upp ytterligare drygt 0,5 mdkr netto under kommande femarsperiod.
Beloppet motsvarar drygt halften av budgeterad upplaning fér motsvarande period
foregaende ar. Forklaringen till det lagre behovet av upplaning beror pa det
aktieagartillskott om 500 mnkr som fastighetskoncernen erhdll under 2024.
Merparten av investeringarna finansieras likt foregaende ar av egna medel men
aven av upplaning enligt ovan. Viss finansiering kommer aven fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Behovet av upplaning ar stérre de narmaste aren for att i
slutet av femarsperioden minska betydligt.

Prognostiserad laneskuld fér AB Alingsas Radhus-koncernen beréknas na en topp
ar 2028 om drygt 4,0 mdkr. Motsvarande belopp bedémdes vid féregaende ars
budget uppga till 4,4 mdkr. Till prognostiserad laneskuld ska laggas den del
kommunen lanar upp avseende kommunens egna budgeterade investeringar.

AB Alingsas Radhus AB ("ABAR”), moderbolaget

AB Alingsas Radhus budgeterar med ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt pa mellan 10,4 — 14,7 mnkr per ar for aren 2025 - 2027. Nagon budget
eller prognos avseende resultat efter koncernbidrag och skatt ldamnas inte.
Bakgrunden ar framst hanférlig till de skatteregler som tillkom 2019 och som avser
begransningar i avdrag for rantekostnader. Storlek pa eventuella koncernbidrag kan
endast beslutas nar dotterbolagens bokféringsmassiga och skattemassiga resultat
finns framtagna. Samtliga dotterbolag budgeterar heller inte fér koncernbidrag och
skatt. Koncernbidragets storlek har varierat kraftigt beloppsmassigt sedan reglerna
tillkom 2019, vilket férsvarar budgetering, likasa fran eller till vilket dotterbolag som
koncernbidrag lamnats eller erhallits.

Verksamheten i moderbolaget kommande tre ar ar fortsatt relativt begransad och
innebar huvudsakligen fragor av moderbolagskaraktar. Bolaget har inga anstallda
utan kommunledningskontoret fakturerar fér utférda ekonomi- och |6netjanster samt
for VD-kostnader.

Nagra investeringar finns inte budgeterade. Bolaget berédknas ha en utestdende

laneskuld pa mellan 350 - 380 mnkr. Lanets storlek paverkas av skattesituationen
beskriven ovan samt storleken pa eventuella koncernbidrag.

Fastighetskoncernen Alingsdashem AB, koncernen

Av fastighetskoncernens budget framgar att pa bostadssidan beraknar koncernen
att skapa 22 nya lagenheter under kommande femarsperiod, dar 12 st lagenheter



avser radhus i Stockslycke och resterande avser diverse renovering i befintliga
fastigheter dar ytterligare lagenheter skapas.

De stora investeringarna beraknas ske i verksamhetslokaler sa som tillbyggnad av
ny skola i Ingared, kontorslokaler fér Alingsas nya kommunhus, lokalanpassningar
for vard- och omsorgsforvaltningen samt nya férskolor i Ingared, Nolhaga, Bolltorp
m fl. Likt tidigare ar sker aven storre renoveringar i befintliga fastigheter.

Vad gaéller finansiering av investeringarna beraknas fastighetskoncernens lan éka
med omkring 0,4 mdkr fram till och med ar 2027, fran prognostiserat lan per 2024-
12-31 pa 2,7 mdkr, till 3,1 mdkr ar 2027. Fastighetskoncernen beraknas darefter
minska sina lan under 2028-2029. Investeringarna beréknas fér kommande 5-
arsperiod uppga till 1,6 mdkr netto. | investeringssumman ingar kostnader for
renovering av befintliga Iagenheter.

Betraffande resultatnivan redovisar fastighetskoncernen ett resultat fére
dispositioner och skatt pa 43 mnkr for 2025, 37 mnkr fér 2026 och 39 mnkr
avseende 2027. | resultatet ingar rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
med mellan -2 mnkr (reaférlust) till ca 9 mnkr (reavinst) som en f6ljd av framst
forsaljning av byggratter och verksamhetslokaler.

Alingsashem AB har ett soliditetskrav enligt &gardirektivet pa 35 procent beraknat
utifrén fastigheternas marknadsvarden. Agarens krav avseende avkastning uppgar
till 5,0 procent baserat pa fastigheternas bokférda varden. Samtliga krav fran agaren
beraknas uppfyllas for perioden 2025 - 2027.

Agaren stéller ett krav om 20 procents soliditet baserat pa fastigheternas
marknadsvarden avseende Alingsashem lokaler AB, vilket bolaget beradknas
uppfylla fér perioden 2025 - 2027.



Alingsas Energi AB, koncernen

Alingséas Energi AB (koncernen) budgeterar med stora investeringar avseende
framst affarsomradena for elnat, varme- respektive elproduktion. Totalt sett beraknar
Energi-koncernen att investera for ca 702 mnkr vilket ar en fortsatt 6kning jamfort
med den budget som beslutades for ett &r sedan motsvarande 677 mnkr och en stor
Okning jamfért med tidigare budgetar.

Bolagets malsattning ar att fortsatta utbyggnaden av det lokala elnatet med
ytterligare en anslutningspunkt till regionnatet samt att férstérka energiringen runt
Alingsas med nya mottagningsstationer for att 6ka effektkapaciteten och
leveranssakerheten. Affarsomradet for elnat beraknas investera for ca 305 mnkr
kommande fem ar.

Investeringar i affarsomradet for varme beraknas uppga till 194 mnkr och avser
framst en fortsatt utbyggnad av fjarrvarmenatet samt investeringar i 6kad
overforingskapacitet fran Savelundsverket.

| féregaende ars budget fanns budgeterade investeringar for affarsomrade
elproduktion pa 186 mnkr men dessa har i arets budget minskat till ca 55 mnkr, dar
merparten om 52 mnkr planeras fér 2025. Férklaringen till den stora
budgetminskningen ar hanforlig till den nationella planen fér omprévning av
vattenkraft (NAP), vilket ar en forutsattning for att kunna erhalla bidrag for eventuella
omstallningskostnader. Savean var planerad att provas inom NAP 2028 men
prévningarna ar tillfalligt pausade, darav en forskjutning i budgeterade medel. | de
52 mnkr i budget for 2025 ingar planer pa en egen solcellspark och tva mindre
solcellsanlaggningar pa koncernens egna hustak (23 mnkr) samt investeringar i
koncernens vattenkraftanlaggningar.

Affarsomradet for fiber visar fortsatt pa en betydligt lagre utbyggnadstakt jamfort
med de senaste aren.

For att finansiera investeringarna beraknar bolaget att under kommande
femarsperiod 6ka sin belaning med ca 236 mnkr, fran prognostiserade 284 mnkr vid
utgangen av ar 2024 till 520 mnkr i slutet av 2029. Historiskt har koncernen
budgeterat for att amortera pa sin skuld men sa ar inte langre fallet.

Resultatmassigt budgeterar Energi-koncernen med ca 29 - 34 mnkr i resultat fére
skatt mellan 2025 — 2027, vilket ar liknande nivaer som tidigare budgetar.
Resultaten motsvarar ett avkastningskrav pa 4 procent, vilket motsvarar agarens
krav. Alingsas Energi AB, koncernen, prognostiserar en soliditet motsvarande
mellan 45-50 procent for kommande fem &r. Agarens krav uppgar till ett langsiktigt
mal om 40 procent men soliditeten sjunker for varje ar.



Sammanstalld budget

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens intakter-kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére extraordinéara poster

Extraordinara poster
Arets resultat

Balansbudget (mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséttningar och
skulder

Kassafléde (mnkr)

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

2786
1363
3320
1545

9014

Budget
2025

820

-990

93

Plan 2026 Plan 2027
-2 548 -2 604
-389 -416

-2 937 -3020
2601 2711

742 745

0 0

-220 -226

-220 -226

187 210

0 0

187 210

Plan 2026 Plan 2027
8 426 9283
1150 1169

9 576 10 452
2985 3198
1303 1248
3749 4478
1539 1528

9 576 10 452
Plan 2026 Plan 2027
822 548

-1 264 -1 250
714 715

272 13



Sammanstéllning av investeringsplan 2025-2029

(mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Vard- och omsorgsnadmnden 6 6 6 6 6 29
Socialnédmnden 1 1 1 1 1 4
Kultur-och utbildningsndmnden 12 12 9 8 8 49
Barn-och ungdomsnamnden 22 19 22 19 18 100
Tekniska néamnden 76 74 74 72 75 371
Kommunstyrelsen 107 145 136 142 90 620
VA 393 531 530 514 554 2 523
Avfall 19 15 9 10 11 64
Summa investeringar kommun 636 803 787 772 762 3760
Alingsas Energi AB koncernen 166 157 146 113 119 702
Fastighetskoncernen Alingsashem AB 401 342 354 249 292 1638
Summa investeringar bolagskoncern 567 499 500 363 411 2 340
Summa investeringar totalt enligt
sammanstélld budget 1203 1302 1288 1134 1173 6 100




