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Verksamhet

Kommunstyrelsen har under 2024 arbetat med att utveckla verksamheten i enlighet med de
mal som kommunfullmaktige har angett. Totalt sett gar utvecklingen at ratt hall men det finns
utmaningar, sarskilt gallande mal 1 — Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra
arbetsliv, naringsliv och féreningsliv.

Prioriterade mal

Mal 1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och foreningsliv

Beddémning: - Ej uppfylit

Koppling Agenda 2030: Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Foretagsklimat (Insikt) - Totalt 80 Prel 70 71 72
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) 65 Prel 66 58 69

- Upphandling - Index

Foéretagarnas upplevelse av 3,5 2,6 2,6 2,4
dialogen mellan féretag och

kommunen (skala 1-6)

Indikatorerna fér malet om att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv visar inte
en utveckling som gor att kommunfullmaktiges mal bedéms kunna uppnéas 2026. Indikatorerna
gallande féretagsklimatet och féretagarnas upplevelse saknar en positiv utveckling.

Samtidigt pagar ett arbete for att forbattra resultaten. Under aret har kommunen fokuserat pa att
forbattra dialogen genom samhallsbyggnadsfrukostar, dialogméten och naringslivsframjande
aktiviteter. Aven om malet inte bedéms kunna uppfyllas finns férhoppningen att de pagaende
insatserna, i linje med den néringslivsstrategiska planen, kommer bidra till mer positiva resultat
framdver.

Inom upphandlingsomradet finns daremot en positiv utveckling och kommunfullmaktiges malvarde
ser ut att nas redan under 2024. Arbetet fortsatter med att stdrka kommunens roll som en aktiv part
genom tidig dialog med leverantérer, utbildningsinsatser och atgarder for att underlatta for lokala
foretag att konkurrera i kommunens upphandlingar.
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Mal 2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och

ekonomisk hallbar utveckling

Beddmning: () Delvis uppfyilt

Koppling Agenda 2030: Omfattar Agenda 2030 som helhet

Indikator Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Miljdmassig hallbarhet - 82 - 78 -
Kommunindex

Social hallbarhet - 75 - 70 -
Kommunindex

Trygghet och sakerhet - 62 - 58 -
Kommunindex

Det saknas data fér malets tre indikatorer, men utifran det pagaende arbetet bedéms utvecklingen
ga i ratt riktning. Kommunledningskontoret fortsatter genomféra atgarder i enlighet med
kommunfullmaktiges mal och arbetar aktivt for att utveckla hallbarheten i kommunens processer.
Bland de genomférda atgarderna finns en samlad energiutredning av kommunens férutsattningar
och behov for produktion och elnatskapacitet. Dessutom har Fordonsenheten och Alingsashem AB
gemensamt tagit fram en plan for laddinfrastruktur vid kommunens fastigheter, vilket mojliggor en
elektrifiering av fordonsflottan.

Inom upphandlingsomradet pagar arbete med att skarpa kravstallningen for att minska kommunens
miljopaverkan. En social kompass har tagits fram som ger vagledning for fortsatt arbete inom
namnder och férvaltningar. Resultatet har spridits i olika forum for att starka kommunens arbete med
hallbar utveckling.

Nar det galler trygghet och sakerhet har en éversyn genomférts av kommunens allmanna platser
och verksamhetslokaler som beddms som brottsutsatta. Dessutom har tillstand for
kameradvervakning beviljats for fem skolor och fér Nolhaga parkbad.
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Mal 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

Beddémning: Delvis uppfylit

Koppling Agenda 2030: Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen
Indikator Mal 2026 Utfall 2024 Utfall 2023 | Utfall 2022

Medborgarengagemang och 60 - 58 -
demokratisk delaktighet -
Kommunindex

Invanare 16-84 ar med avsaknad av 25 28 - 28
tillit till andra, andel (%)

Bra bemdtande vid kontakt med 80 81 77 77
tjansteperson i kommunen, andel
(%)

Indikatorerna visar att det eventuellt finns en viss positiv utveckling pa malet, ddrav bedoms malet
delvis kunna uppfyllas till 2026. Nedan foljer nagra exempel pa genomférda och planerade atgarder.

Under 2024 genomfoérdes EU-valet med ett valdeltagande for Alingsas om 58 procent. Det ar
samma valdeltagande som under EU-valet 2019. For att framja valdeltagandet genomférde
kommunen flera kommunikationsinsatser, inklusive annonsering i lokalmedia och inlagg pa sociala
medier. Riktade atgarder gjordes aven genom sprakcaféer och informationsinsatser i
bostadsomraden.

Ungdomsradet har i samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen tagit fram en
trygghetskartlaggning for att identifiera och atgarda platser som upplevs som otrygga. En
uppféljning av de genomforda atgarderna planeras under 2025-2026.

Kommunstyrelsen har gett Kommunledningskontoret i uppdrag att goéra en Oversyn av de
kommunala raden, i vilka medborgare med olika intressen kan méta politiker. En aterrapportering
av denna Oversyn kommer att ske under varen 2025.

Under varen har kommunen satsat pa att lyfta fram olika yrkesgrupper och enskilda medarbetare
for att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke och ge en positiv bild av verksamheten.
Kommunledningskontoret har dven informerat medarbetare om rutiner och styrdokument for att
sakerstalla god service till medborgarna. Arbetet med att etablera ett kontaktcenter i samband med
det nya kommunhuset fortskrider. Detta forvantas forbattra servicenivan och tillgangligheten for
invanarna.
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Mal 5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur

och kulturmiljo

Beddémning: Delvis uppfylit

Koppling Agenda 2030: Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11 - Hallbara
stader och samhallen, Mal 13 - Bekampa klimatférandringar

Indikator Mal 2026 Utfall 2024 Utfall 2023 | Utfall 2022
Befolkning i kollektivtrafiknara lage,

N 81 - - 78
andel (%)
Andel invanare som upplever att
utbudet av friluftsomraden i 93 91 95 91

kommunen ar bra (%)

Andel invanare som upplever att de
har maéjlighet att pa ett enkelt satt
anvanda kollektivtrafiken for sina
vardagliga resor (%),

Boende i centralort 75 71 71 64
Boende utanfor tatort 45 40 43 41

Malet att Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur- och
kulturmiljé har tre indikatorer. Fér en av dessa, andelen invanare som bor i kollektivtrafiknara lagen,
saknas dock aktuella uppgifter. Om man istallet ser till hur invanarna upplever méjligheten att nyttja
kollektivtrafiken sa& framgar det att Alingsasarnas ndjdhet narmar sig kommunfullmaktiges
malnivaer. De flesta anser ocksa att utbudet av friluftsomraden &r bra, aven om andelen positiva
svar minskat nagot fran 2023 till 2024.

Under 2024 har arbetssatten for utveckling av idrottsplatser, sarskilt i mindre tatorter, fortydligats. |
den overgripande planeringen sakerstalls att viktiga gronomraden for friluftslivet bevaras och
utvecklas. Behovet av nya och forbattrade idrottsplatser analyseras vidare inom ramen for det
langsiktiga lokalférsorjningsprogrammet.

Under varen har bade ett nytt bostadsforsérjningsprogram och en planeringsstrategi antagits.
Dessa bygger pa tidigare strategiska avvagningar om kommunens utveckling, som bland annat
formulerats i Oversiktsplanen och vidareutvecklats i stadsplanen for Alingsas. Enligt dessa
styrdokument ska Alingsas framst fortsatta vaxa i kollektivtrafiknara lagen, vilket utgoér grunden for
den strategiska planeringen av nya bostadsomraden.

Som en del av ett politiskt uppdrag har rekommendationer tagits fram for Iampliga platser att bygga
fler smahus pa landsbygden. Kollektivtrafiken utanfor tatorterna ar framst inriktad pa att férbinda
orterna langs etablerade strak, vilket styr planeringen. Turutbud och linjeplanering féljs noggrant
och diskuteras l6pande i dialog med Vastra Goétalandsregionen, som &ar huvudman fér
kollektivtrafiken, for att sakerstélla att de dverensstammer med kommunens planerade utveckling
och behov.
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Kommunen bedriver sedan flera ar ett aktivt arbete med for att framja en hallbar utveckling
i Alingsas. Fokuset for Kommunledningskontorets arbete har det senaste aret varit pa
processer for styrning och ledning av hallbarhetsarbetet i kommunkoncernen,
implementering och genomférande av atgarder samt spridning av gemensamma underlag
for arbetet. En grund for arbetet ar policyn for hallbar utveckling som antogs 2019.

Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny styrmodell har Kommunledningskontoret sett
Over hur hallbarhetsaspekter kan integreras och tydliggéras i kommunens ordinarie
processer for styrning och ledning. Genom de nya verksamhetsforum som inrattats i
samband med &versynen av samhallsbyggnadsprocessen har maéjligheten till samsyn och
gemensam riktning utvecklats inom flera aspekter av saval klimatstrategiska som socialt
héallbara avseenden. Under 2024 initierades en process pa évergripande niva kring struktur
och organisering av social hallbarhet i stort dar alla férvaltningar deltar i dialogen. Darutéver
anges ocksa social hallbarhet som en sarskild prioriterad inriktning fér kommunstyrelsen dar
det kommer kraftsamlas framat.

Under 2023 utférdes en Social kompass — en analys som visar Alingsds geografiska
omraden grupperade efter socioekonomisk och demografisk samhdérighet. Under 2024 har
arbetet fortlopt med att sprida underlaget i kommunens verksamheter och till andra aktorer
sa det kan ligga till grund foér vidare tillampning och riktade insatser. Exempelvis har
analysen funnits med som en del i underlaget i dialoger med exempelvis vard- och
omsorgsférvaltningen infér inférandet av den nya socialtjanstlagen. Under aret
sammanstalldes aven en kompletterande nulagesbild av Agenda 2030 i sin helhet, med
fokus pa alla hallbarhetsmalen och dess status i kommunen, och resultatet presenterades
for kommunstyrelsen. | nulagesanalysen jamfordes Alingsas placering fér Agenda 2030-
arbetet, utifrdn Koladas nyckeltal, med socioekonomiskt liknande kommuner istallet for som
tidigare med alla landets kommuner. Dessa bada analyser har bidragit till viktiga slutsatser
kring hur hallbarhetsarbetet kan struktureras och genomféras effektivt och andamalsenligt.
Analyserna utgoér tillsammans med befintliga styrdokument en konkret grund for
hallbarhetsarbetet framgent.

Under aret har flera nya styrdokument pa en dvergripande niva inom hallbarhetsomradet
arbetats fram av Kommunledningskontoret. Det inkluderar till exempel Planeringsstrategi,
Riktlinjer om kemikalier — hantering och utfasning av kemikalier, samt Riktlinjer for
tjansteresor. Kommunledningskontoret har under aret aven initierat ett utvecklingsarbete
inom kommunal hallbarhetsstyrning, tilsammans med Alingsashem AB och Alingsas Energi
AB, kopplat till EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
innebar hogre krav pa hallbarhetsrapportering och integration av hallbarhet i
karnverksamheten for bolagen och ABAR.

Kommunledningskontoret har ett I0pande arbete i samverkan med forvaltningarna att
synliggora hallbarhetsarbetet i kommunen. Genom aktiviteter som Hallbarhetsfestivalen och
Seniordagen samt andra utatriktade insatser, sasom Vikcykeltest tillsammans med
Vasttrafik, uppmarksammar kommunen hallbarhet i en bred definition och mojliggdr ocksa
for invanare att finnas med i dialog och aktiviteter.
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Uppdrag Status Kommentar
Kommunledningskontoret ges i Klart Uppdraget ar genomfort och har aterrapports
uppdrag att ta fram en atgardsplan till kommunstyrelsen under varen 2024. En
for kameradvervakning av utvalda atgardsplan har tagits fram och en éversyn har
kommunala byggnader och gjorts 6ver allmanna platser och
offentliga miljoer i syfte att ka verksamhetslokaler som ar brottsutsatta.
gzg%r,:g ;:?g{?fcbg 232&2;?%2 o Kommunen har fatt tillstand att satta upp
Uppdraget ska aterrapporteras til ' kameror vid sex verksamhetslokaler. Av dessa
kommunstyrelsen under kvartal 1 har tre verksamhetslokaler kameror som ar i
2024 drift. For tva av verksamhetslokalerna kommer
' det monteras kameror inom en nara framtid. Pa
Lendahlsskolan pagar en fasadrenovering,
varfér monteringen av kameror har pausats.
Kommunledningskontoret ges i Klart Uppdraget har genomforts, vilket resulterade i
uppdrag att ta fram en smahusplan att en smahusplan blev antagen av
i syfte att sakerstalla nybyggnation kommunstyrelsen under varen.
av fler smahus (radhus, parhus,
kedjehus och fristdende villor) i
Alingsas stad. Uppdraget ska
aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast under
kvartal 2 2024.
Tidigare givet uppdrag om Klart Uppdraget har genomférts och aterrapporterats
utvecklingsplaner for kommunens till kommunstyrelsen. Som en del av arbetet
landsbygdstatorter ska inriktas mot har en kartlaggning av kommunens
smahusbyggnation pa landsbygdsomraden gjorts for att identifiera de
landsbygden. mest lampliga platserna for
Kommunledningskontoret ges smahusbebyggelse.
gﬁ;rg; dn'];fk%%r:?e?;gnﬁir:::d med Resultatet visar att det finns god tillgang pa
omraden lampliga for ny ytor med gynnsamma férutsattningar fér nya
smahusbebyggelse. Uppdraget ska smahus, bade i avskilda landsbygdsomraden
aterrapporteras tll ’ utan direkt koppling till tatorter och i mer
kommunstyrelsen under 2024 tatortsnara lagen. Vissa omraden i direkt
' anslutning till tatorter Iampar sig sarskilt val for
smahusbebyggelse. Detta skapar mojligheter
for en balanserad och strategisk utveckling av
kommunen.
Kommunikation och dialog utifrdn uppdraget
kommer att ske med start 2025.
Kommunledningskontoret ges i Klart Uppdraget ar genomfért och har

uppdrag att genomféra en forstudie
av byggnation av parkeringshus pa
fastigheten Centrum 1:19.
Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

aterrapporterats. Ett fortsatt arbete kommer att
ske 2025 med riktlinjer for parkeringskép och
kartlaggning av befintliga parkeringslésningar.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024
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Uppdrag Status Kommentar
Kommunledningskontoret ges i Klart Uppdraget har genomforts och en
uppdrag att ta fram en handlingsplan for att motverka
kommundvergripande valfardsbrottslighet beslutades av
handlingsplan for att motverka kommunfullmaktige i december 2024. Nu ar
valfardsbrottslighet. Uppdraget ska fokus pa att férebygga, upptacka och hantera
aterrapporteras fill insatser.
kommunstyrelsen under 2024. Detta arbete behdver ske bade centralt och
inom respektive namnd, bolag och férbund. Det
finns olika metoder och verktyg att anvanda i
detta arbete och samverkan behdver utdkas
och starkas med andra statliga myndigheter
och andra kommuner.
Kommunen deltar aven i SKRs natverk for att
motverka valfardsbrottslighet.
Kommunledningskontoret ges i Klart Kriterier for byggnation av GC-vagar pa
uppdrag att ta fram en landsbygden togs fram gemensamt med
utbyggnadsplan for GC-vagar pa samhallsbyggnadsférvaltningen. Beslutet
landsbygden. Uppdraget ska fattades i tekniska namnden under kvartal 1.
aterrapporteras under kvartal 1
2024.
Kommunledningskontoret ges i Klart Kommunstyrelsen fattade beslut i juni, om att
uppdrag att ta fram en plan for foreningar pa landsbygden i Alingsas kommun
anlaggande av naridrottsplatser pa kan ansdka om bidrag for att bygga
landsbygden. Uppdraget ska naridrottsplatser. Intresseanmalningar kunde
aterrapporteras till [&mnas in till och med 31 augusti och en
kommunstyrelsen senast under férening kan beviljas 500 000 kronor i bidrag
kvartal 2 2024. om en genomarbetad plan for anlaggandet kan
presenteras.
Fyra féreningar kom in med ansékningar som
beviljades.
Kommunledningskontoret far i Klart Kommunfullmaktige har beslutat att

uppdrag att tillsammans med
berdrda forvaltningar, i enlighet
med tidigare beslut i
kommunstyrelsen, ta fram forslag
pa hur kommunens
arbetsmarknadsatgarder kan
samlas, samt forslag till tidplan for
implementering.
Kommunledningskontoret ges
vidare i uppdrag att tillsammans
med berdrda forvaltningar ta fram
en Alingsasmodell med syftet att
skapa effektiva tidiga
arbetsmarknadsinsatser i saval
egen, kommunévergripande, regi
som i samverkan med det lokala
naringslivet och civilsamhallet

arbetsmarknads- och integrationsenheten ska
flyttas fran kultur- och utbildningsndmnden till
socialndmnden. Flytten genomférdes den 1
januari 2024.

Infor budget 2025 tillskots en del medel till
socialndmnden for att starta igang en utdkad
arbetsmarknadsverksamhet -
Alingsasmodellen.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024
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Internkontroll

Kommunstyrelsen har genomfért den internkontrollplan som kommunstyrelsen
antog for 2024. Planen omfattade totalt nio identifierade risker, vilkka samtliga har
granskats under aret.

For tre av riskerna noterades inga anmarkningar vid uppfoljningen. Fem risker
visade daremot pa vissa avvikelser, vilket innebar att atgarder behover vidtas for att
de ska anses som hanterade.

| uppfdljningen av risken om felaktig utbetalning till fortroendevalda, framgick att det
i nastan halften av tillfallena funnits felaktigheter i utbetalningen. Detta beror delvis
pa administrativa brister sasom felaktig tidsangivelse i protokoll, men aven att
ledamoter missuppfattat anvisningar kring forlorad arbetsinkomst. Utbetalningarna
har korrigerats i efterhand. Men det framgar att det fortfarande finns behov av
fortydligad information och utbildning. Risken finns med i kommunstyrelsens
internkontrollplan fér 2025, tillsammans med tre av de fem risker som visade pa
mindre avvikelser. Ytterligare information kring respektive riskuppféljning finns i
Bilaga 1 — Uppfdljning av internkontroll.

Ekonomi

Drift

Avv. fran

Belobb i tkr Budget Bokslut budaet Bokslut Diff. utfall

PP 2024 2024 9 2023  2023/2024
2024

Verksamhetens 100 548 105 510 4 962 91728 13 782

intakter

Personalkostnader -114 196 -109 491 4704 -102 266 -7 225

Lokalhyror 7 986 -7 804 182 7 622 182

Kop av tjanster -51 171 -50 675 497 -50 641 -34

Ovriga kostnader -41 587 51 711 -10 124 -40 118 -11 593

Verksamhetens -214 941 -219 681 4740 -200 647 19 034

kostnader

Verksamhetens 114 393 114171 222 -108 920 -5 251

nettokostnader

Kommunbidrag 114 308 114 308 0 108 907 5401

Finansnetto 85 64 -21 190 -126

Arets resultat 0 201 201 178 23

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024
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Kommunstyrelsens verksamheter exklusive exploateringsverksamheten redovisar ar 2024
ett positivt resultat om 0,2 mnkr, vilket motsvarar en procentuell avvikelse om 0,09 procent
gentemot tilldelad ram och erhalina intakter.

Det finns avvikelser mot budget inom kontogrupperna. Mest noterbart ar de o6vriga
kostnaderna, som avviker negativt med -10,1 mnkr. Detta férklaras bland annat av kostnader
for bidrag och stod, sdsom investeringsbidrag, bidrag for anlaggande av naridrottsplatser pa
landsbygden, bredbandsstdd, och skolmjolk. Dartill har en osaker kostnadspost uppbokats
avseende en sanktionsavgift for Overtradelser enligt sakerhetsskyddslagen fran
Lansstyrelsen i Vastra Goétalands lan. Vidare forklaras avvikelsen av IT-kostnader till féljd
av Okning av antal system, tjanster och funktioner, samt for kurs- och konferensavgifter
kopplat till kommundvergripande ledarskapsutveckling. Dessa kostnader mots i stor
utstrackning av intakter, varfor ocksa de redovisade intékterna avviker positivt mot budget,
med 5,0 mnkr. Det galler bland annat intakter fér bredbandsstéd, EU-bidrag for skolmijoélk,
intakter fran Omstallningsfonden, kommuninterna intakter till IT-avdelningen via
tjanstekatalogen, intédkter fran Ale kommun kopplat till kommunens intrade i
overformyndarsamverkan med Alingsas och Lerums kommuner, samt intakter for EU-valet.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 4,7 mnkr, vilket huvudsakligen
forklaras av vakanta tjanster och franvaro. Kostnaderna for kdp av tjanster respektive
lokalhyror avviker svagt positivt fran budget med 0,5 mnkr respektive 0,2 mnkr.

De prognoser som togs fram i samband med den férdjupade manadsuppféljningen per april
samt vid delarsbokslutet per augusti avviker pa sista raden enbart marginellt mot redovisat
resultat per ar 2024. Delprognoserna avseende personalkostnader, lokalhyror, kép av
tjanster och finansiella och extraordindra poster uppvisade relativt god traffsakerhet. Samst
prognostraffsakerhet uppvisades gallande dvriga kostnader och intakter.

Exploateringsverksamheten sarredovisas i eget avsnitt nedan.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024 11



KOMMUN

Investeringar
Avv. fran
Belopp i tkr BoI;zlzu‘: budget
2024
Expansionsinvestering 44 500 13 511 30 989
Markinkop 0 1412 -1412
Expansionsinvestering - Exploatering 44 500 12 100 32 401
Norra Stadsskogen 9000 6 497 2503
Verksamhetsomrade norr 3 000 817 2183
Ovriga exploateringsomraden 32 500 4 786 27 714
Imageinvestering 0 0 0
Reinvestering 20100 10 186 9914
Inventarier 900 0 900
Tjanstekatalog 6 000 3895 2105
Fastigheter 13 200 6 291 6 909
Anpassningsinvestering 7 000 4 361 2639
IT-infrastruktur 5000 4 361 639
Lokalanpassningar 2000 0 2000
Totala utgifter 71 600 28 058 43 542

Investeringsutgifterna ar 2023 redovisas till 28,1 mnkr, vilket ar 43,5 mnkr lagre an avsatt
budget.

Utgifterna for expansionsinvesteringar uppgar till 13,5 mnkr, vilket ar 31,0 mnkr lagre an
avsatt budget. Sarskilt investeringar kopplat till Ovriga exploateringsomraden nar inte upp
till budgeterad niva. Samtidigt har utgifterna for markinkdp 6verskridit budgeterad niva.

Inga utgifter for imageinvesteringar har vare sig planerats eller redovisats under ar 2024.

Utgifterna for reinvesteringar avviker positivt mot budget, 9,9 mnkr, vilket sarskilt kopplas
till fastigheter och tjanstekatalog. Noterbart ar ocksa att investeringsbudgeten for inventarier
inte har nyttjats 6ver huvud taget.

Aven utgifterna foér anpassningsinvesteringar avviker positivt mot budget, 2,6 mnkr, vilket
sarskilt beror pa att investeringsbudgetposten for lokalanpassningar inte har nyttjats enligt
plan. Dartill har inte heller investeringar i IT-infrastruktur natt planerade nivaer.
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Drift Exploateringsverksamheten

Avv. fran

Belobp i tkr Budget Bokslut budget Bokslut Diff. utfall

PP 2024 2024 9 2023  2023/2024
2024

Verksamhetens 20 351 18 767 1584 4252 14 515

intakter

Personalkostnader -6 386 -5 651 735 -5 595 -56

Lokalhyror 0 0 0 -0 0

Kdp av tjanster -12 028 -10 728 1300 -7 537 -3 191

Ovriga kostnader -2 170 -3 384 -1 214 -1 885 -1 499

Verksamhetens 20 584 19 762 822 15018 -4 744

kostnader

Verksamhetens 233 995 762 10 765 9770

nettokostnader

Kommunbidrag 233 233 0 222 1

Finansnetto 0 27 27 20 7

Arets resultat 0 -735 -735 -10 523 9788

Exploateringsverksamheten redovisar ar 2024 ett negativt resultat om -0,7 mnkr.

Det finns avvikelser mot budget inom kontogrupperna. Intékterna avviker negativt fran
budget med 1,6 mnkr. Verksamhetens intdkter harrér dels fran forsaljning av fastigheter,
forsaljning av avkastning fran fastigheter (exempelvis virke), samt fran lokal- och markhyror
(arrenden, etc.). Medan budgeten gallande de sistnamnda intaktstyperna har dverskridits
nagot. Detta beror framst pa att intakter fran Skogssallskapet kopplat till skogsavverkning
vid forsaljningen av fastigheter inte natt upp till budgeterad niva och intdkterna fér nagra av
forsaljningsobjekten forvantas bli realiserade forst under ar 2025. Bidragande orsaker till
detta ar det allmanna konjunkturlaget, dar det nya rantelaget och hojda priser har bidragit
till svarigheter for byggherrar att sakerstalla finansiering av byggprojekt, samtidigt som den
allmanna efterfragan har minskat. Sammantaget bedéms detta ha lett till en foérsiktighet hos
investerare saval som kdpare.

De ovriga kostnaderna overskrider budget, med 1,2 mnkr. Detta kopplas framfor allt till
anskaffningskostnader som resultatférts i samband med tomtférséljningar. De redovisade
kostnaderna for kop av tjanster avviker positivt fran budget med 1,3 mnkr. Detta forklaras
av lagre redovisade plankostnader én budgeterad niva.

Ocksa personalkostnaderna avviker positivt fran budget, med 0,7 mnkr, vilket huvudsakligen
forklaras av franvaro.
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Personalstatistik

Personalstatistik 2024 2023 Differens
Antal manadsanstillda

Tillsvidare 134 137 -3
Visstid 3 3 0
Antal arsarbetare

Tillsvidare 131,4 134,9 -3,5
Visstid 2,8 3,0 -0,2
Sysselsattningsgrad?!

Tillsvidare 98% 97% 1%
Medelalder

Tillsvidare 45,8 452 0,6
Utford tid av timavlonade? 2,0 0,5 1,5
Fylinads- och overtid?®

Fyllnad 0,1 0,1 0,0
Overtid 0,3 0,2 0,1

i 4
Personalomsattning 9.3% 9.9% -0.6%

Tillsvidare

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med tre vilket ar en effekt av minskad budget och
beslut om lagre bemanning. Tiden utférd av timaviénade har under aret 6kat med
motsvarande 1,5 arsarbetare och aterfinns i huvudsak hos radhusets reception och hos
ekonomiavdelningen.

Sysselsattningsgraden har 6kat till 98 procent. Dock kan enskilda individer paverka utfallet
betydligt, givet férvaltningens storlek. Bade antalet fylinads- och 6vertidstimmar kvarstar pa
liknande nivaer som tidigare ar.

' Sysselsattningsgrad avser tillsvidareanstallda enligt vad som framgar pa anstallningsavtalet
2 Utford tid av timaviénade omraknat till heltidsarbetare

3 Utford fyllnads- och évertid omréknat till heltidsarbetare

4 Personalomsattning avser tillsvidareanstéallda och exkluderar pensionsavgangar
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Personalomsattningen fortsatter att minska vilket foljer trenden pa kommunniva saval som i
omvarlden i stort. Utvecklingen kan tankas férklaras av en svag arbetsmarknad och
ihallande lagkonjunktur. Bland de som slutar i forvaltningen gar majoriteten till annan
kommun. Jamfért med &vriga forvaltningar har Kommunledningskontoret nu en
personalomsattning (exklusive pensionsavgangar) som ligger strax éver snittet i kommunen
pa motsvarande nio procent.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Den minskade personalomsattningen i  kombination med relativt goda
rekryteringsmojligheter har haft en positiv inverkan pa verksamheternas utveckling under
aret.

Under perioden har Kommunledningskontoret genomfért en organisationsforandring.
Tillvaxtavdelningen kommer flyttas till Samhallsbyggnadsforvaltningen med start 2025,
medan stabsavdelningen har avvecklats och dess enheter omférdelats inom
Kommunledningskontoret. Dartill har ny funktion i form av bitradande kommundirektor inforts

Aktiviteter for att ta fram en langsiktig handlingsplan for sakrad kompetensforsorjning, mer
konkurrenskraftiga loner, férbattrad arbetsmiljo samt 6kad andel behorig personal inom
skola, vard och omsorg har genomférts utifran kommunens arbete med den strategiska
kompetensfoérsorjningen. Kommunledningskontoret har under perioden samordnat arbetet
med att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke samt paborjat projektet med standiga
forbattringar.

Arbetsmiljo

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att alla chefer har fatt
en plan for det arbetsmiljoarbete som ska utféras pa arbetsplatsen. Arbetsformerna har
utvecklats och arbetet samordnas sa mycket som mojligt for att sékerstalla ett resurseffektivt
och kvalitativt genomférande. Det finns fortfarande utvecklingsméjligheter och behov av fler
insatser for att starka arbetsmiljdarbetet. Uppféljningen visar ocksa att alla chefer vid
Kommunledningskontoret har en aktuell fordelning av arbetsmiljdbuppagifter.

Arets pulsmétningar visar att medarbetarna generellt upplever hog trivsel och engagemang.
Trendutvecklingen for arets tre olika matningar visar att upplevelsen av olika faktorer kopplat
till trivsel och engagemang kan variera under aret. Resultatet visar att det finns flera styrkor
inom Kommunledningskontoret som till exempel en hog arbetsgladje, god aterkoppling och
ett 6ppet klimat. Arbetsplatserna har haft dialog om resultatet vid minst tva tillifallen under
aret, dar man analyserat och fordjupat tankarna om bakomliggande orsaker och aktiviteter
som kan forbattra resultatet.

Under perioden har Kommunledningskontoret samordnat arbetet med att utvardera det
arbetssatt som tidigare inforts kring det systematiska arbetsmiljdarbetet.

En upphandling av ny foretagshalsovard har genomforts under aret och ny leverantor
aktiverats fran och med 1 januari 2025.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024
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Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Differens
Arbetsskador 5 2 3
Tillbud 3 2 1
] o
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro® 2024 2023 Differens
Kvinnor 3,9% 3,6% 0,3%
Man 2,3% 3,2% -0,9%
<29 ar 1,1% 4,1% -3,0%
30-49 ar 2,9% 3,9% -1,0%
50 ar> 4,2% 2,6% 1,6%
Dag 1-14 1,6% 1,6% 0,0%
Dag 15-59 0,5% 0,6% -0,1%
Dag 59+ 1,3% 1,3% 0,0%
Total sjukfranvaro 3,3% 3,4% -0,1%

Kommunledningskontorets sjukfranvaro har minskat marginellt med motsvarande 0,1
procentenheter jamfért med foregaende ar. Férandringen syns bade mellan kénen, dar
mannens sjukfranvaro har minskat medan kvinnornas 6kat, och mellan aldersgrupper, dar
sjukfranvaron har dkat bland aldre medarbetare. Sett till de olika sjukfranvarointervallerna,
kort-, langtid och total kvarstar sjukfranvaron pa samma nivaer och hanteras inom det
ordinarie rehabiliteringsarbetet med stéd av HR-partner. Bland verksamheterna har IT- och
Kommunikationsavdelningen haft hogst sjukfranvaro under aret.

5 Sjukfranvaron omfattar samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Uppfdljning

Bedomning | Resultat

B A
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Avsaknad av helhetstank vid
inforskaffande av system

Risk foér suboptimering om
verksamheter kdper in snarlika
system, vilket kan leda till
fordyrningar och administrativ
tyngd att drifta systemen.

Uppfdljning av registrerade
system tillsammans med
utpekade kontaktytor i
verksamheterna. Tydligare
styrning och uppféljning
genom inférandet av en
kommunovergripande
systemfdérvaltarmodell enligt
plan.

Arbetet med att inventera och dokumentera
kommunens samtliga system, funktioner och
inkdpta tjanster fortgar.
Kommunledningskontoret har en pagaende
informationskampanj samt besoker
forvaltningarna for att kartlagga systemfloran
som underlag for kommande effektivisering
och standardisering.

Arbetet fortsatter enligt plan. IT-avdelningen driver
fragan i samverkan med forvaltningarna.

| kommunstyrelsens genomlysning finns aven atgarder
kopplat till risken som ska genomforas under 2025 dar
system som har dubbletter eller inte nyttjas ska tas bort.
Det ska aven undersdkas om system kan ersattas med
billigare alternativ. En annan atgard pa langre sikt ar att
centralisera och integrera IT-system for att effektivisera
arbetet. Dessa atgarder kommer ha en positiv paverkan
pa riskhanteringen.

Cyberhot

Risk att kommunens IT-
infrastruktur och kunskap kring IT-
sakerhet ar bristfallig, vilket vid en
cyberattack kan medféra
nedsténgning och skada pa IT-
miljén och att medarbetare inte
kan utféra dagliga arbetsuppgifter.

Uppfdljning av de
kommunévergripande nano-
utbildningar och test som
genomfordes 2023.

Paminnelser till de enheter
inom kommunen dar det finns
lagt deltagande.

| samband med delaret visade uppfdljningen
att endast 37 procent av medarbetare hade
genomgatt hela eller delar av den digitala
utbildningen. Dérefter har paminnelser
skickats ut, vilket lett till att motsvarande siffra
nu ligger runt 60 procent.

For att ytterligare utdka deltagandet fortsatter
informationskampanijer att beratta om nyttan och
behovet av att hoja kompetensen inom Alingsas
kommun. Under 2025 planeras &ven fortroendevalda
inkluderas i utbildningarna.

Avsaknad av redundant IT-
infrastruktur

Risk fér nedstangning och skada
pa IT-miljobn om kommunen
drabbas av en cyberattack, vilket
kan resultera i att medarbetare
inte kommer kunna utféra dagliga
arbetsuppgifter.

Konkreta aktiviteter listas och
redovisas i enlighet med den
trearsplan som finns for att
skapa behévd redundant IT-
infrastruktur gallande nat,
server, lagring och
sakerhetskopior.

Arbetet, som ar ett flerarigt initiativ, fortsatter
enligt plan. Under 2024 har investeringar i
redundant infrastruktur inforskaffats for
installation i kommunens sekundara datahall i
raddningstjanststationen.

Arbetet med att hantera risken fortsatter. IT-utrustning
for sékra sakerhetskopior har inférskaffats och
installerats. Arbetet kommer under kommande ar
trappas upp utefter en prioritering av vilka system som
ar verksamhetskritiska for att hantera eventuella
krissituationer. Arbetet baseras i stor utstrackning pa
den kontinuitetsplanering som finns, bade centralt och i
forvaltningarnas verksamheter.

Felaktiga I6neutbetalningar

Risk att felaktig l6bneutbetalning
leder till negativa ekonomiska
konsekvenser for enskild, samt
onddig administration till féljd av
felaktig attesthantering.

Kontroll genom stickprov av
I6neutbetalningar i forhallande
till anstallningsavtal och av
ledighetsansodkan.

Kontrollen har genomférts utan anmarkningar.

Inga ytterligare atgarder erfordras.

Prioritering sker inte utifran
verksamheternas behov

Risk att prioriteringar som gors i
olika processer framst har ett
internt perspektiv och inte gors
utifran férvaltningarnas behov.

Uppféljning av serviceenkat
med efterféljande dialogméte
med forvaltningsledningar.

Uppféljningen har genomférts. Resultatet
visar att férvaltningarna ar néjda med
Kommunledningskontorets stdd och service.

Inga ytterligare atgarder erfordras.

Kommunstyrelsens arsbokslut 2024
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Riskbeskrivning

Uppfdljning
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Bristande service mot
forvaltningar och foretag i
upphandlingsfragor

Risk for stdd i upphandlingsfragor

ar bristfalligt eller drojer, vilket kan
leda till férdyrning, sdmre kvalitet
och onddig administration.

Uppfdljning av serviceenkat
med efterfdljande dialogméte
med forvaltningsledningar.

Bedomning | Resultat

Uppféljningen har genomférts. Resultatet
visar att forvaltningar efterfragar ytterligare
stéd och service i upphandlingsfragor.

Arbetet fortsatter for att forbattra arbetssatt, fortydliga
processer och utdka stédet till kommunen forvaltningar.

Ramavtal foljs inte

Risk for bristande efterlevnad av
ramavtal och bristande
kompetens kring inkop.

Kontroll genom stickprov att
leverantérer som fakturerar
kommunen har ratt
organisationsnummer i
forhallande till ramavtal.

Kontroll genom stickprov for
att utréna brister gallande ej
avtalsenliga inkop.

Analys av de brister och
utvecklingsbehov som finns
inom forvaltningarnas inkép
och upphandling.

Konkurrensverket har gjort en granskning av
kommunens inkdp. Resultatet visar att
kommunen har omraden dar det saknas avtal
och att det finns avtal som inte upphandlats
korrekt.

Resultatet 6verensstdmmer med de stickprov
Kommunledningskontoret gér kontinuerligt,
dar det framgar att det finns tillfallen dar

medarbetare frangar att avropa fran ramavtal.

Analysen visar att det finns brister och
utvecklingsbehov, vilket har lett till atgarder
vidtagits.

Kommunledningskontoret har startat ett arbete for att
implementera ett systemstod for att kunna automatisera
processen. Systemstddet kraver dock kalibrering innan
det ar tillforlitligt.

Ett arbete har startats kring vissa upphandlingsomraden
for att sakerstalla att kommunen har korrekta avtal och
att forbattra informationen pa intranat sa det blir enklare
att hitta ratt avtal.

Felaktiga utbetalningar

Risk for felaktiga utbetalningar
eller att stold inte upptacks.

Kartlaggning av kommunens
inkép- och betalningsprocess
fran bestallning till betalning.
Granskning och analys av om
radande kontroller ar
tillrackliga och
andamalsenliga.

Till foljd av eventuella
atgarder sker fortsatt kontroll
genom stickprov inom
omraden dar vasentliga risker
identifierats for att kontrollera
om atgarder som genomforts
ar tillrackliga.

Kartlaggning och granskning har genomférts
utan anmarkningar. Slutsatsen ar att
processen har tillrackliga kontrollmoment.

Inga ytterligare atgarder erfordras.

Felaktig utbetalning till
fortroendevalda

Risk att fortroendevaldas
ersattning ar felaktig.

Kontroll genom stickprov av
att politiker har begart
tjanstledigt for politiskt
uppdrag nar de begar
ersattning for férlorad
inkomst.

Stickprovskontroll genomférdes under varen
av ett antal yrkesverksamma ledaméter som
har begart ersattning for férlorad
arbetsinkomst i samband med politiska
sammantraden. Flera anmarkningar har
konstaterats och det framgar i samtal att
ledaméter upplever frustration over att det ar
svart att gora ratt.

Alla avvikelser ar nu utredda och atgardade.
Informationen i anvisningar och rutiner kommer att
fortydligas och kommunens namnder har erbjudits
fortydligad information.

Risken finna med for vidare uppfoljning i
kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen Iamna éver verksambhet till privata utférare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig for dessa verksamheter pa samma satt
som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats till privata utforare.

Berort avtal Vad har foljts upp? Har lev. i huvudsak Vilka storre brister ha iakttagits? Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
T.ex. vilkka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning uppfylit vasentliga namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?

mal och krav? T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda
(Ja/Nej) lagkrav, ekonomi

Ekonomi Ja Inga storre brister har iakttagits

Volymer, antal portioner, svinn och
totalkostnad

Maltidsentreprenad
Kvalitet Ja Inga storre brister har iakttagits

Brukarnéjdhet, narproducerad kost,
naringsinnehall, kompetenskrav,
provsmakning och specialkost

Ekonomi Ja Inga storre brister har iakttagits

Totalkostnad

Lokalvard
Kvalitet Ja Inga storre brister har iakttagits

Stadkvalitet, periodiskt underhall,
avvikelser och registerkontroll
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Berort avtal

Skolskjuts med taxi
for grundskola,
gymnasium och
sjukvard

Vad har foljts upp?
T.ex. vilkka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning

Har lev. i huvudsak
uppfylit vasentliga
mal och krav?

Vilka storre brister ha iakttagits?

KOMMUN

Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?
T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda

lagkrav, ekonomi

Ansvar Ja Inga storre brister har iakttagits
Forsakringar, flerfordonsavtal,

trafiktillstand, yrkesférarkompetens och

registerkontroll

Trafiksdkerhet Ja Inga storre brister har iakttagits
Krav om utbildning i skolskjuts, fardtjanst

och dvriga samhallsbetalda resor

Tillbud Ja Tillbud har skett pa en av
Tillbud eller olyckor dar fordon eller grundskolans taxikrningar. Men i
resenar skadats under uppdrag for ovrigt har inga storre avvikelser
Alingsas Kommun iakttagits.

Forare Ja Inga storre brister har iakttagits
Personalomsattning och att personal ar

informerad om kraven i det

gemensamma avtalet

Samordning Ja Inga storre brister har iakttagits

Elevlistor, schematider, bestallningar,
avbestallningar, permanenta
forandringar, franvaro och bomkdrningar

Kommentar

Ett tillbud for taxi till grundskola skedde den 22 januari 2024. En taxibil med elev gled ner i ett dike pa grund av halka i Vikaryd. Taxibilen blev sedan pakord av annan taxibil som skulle hjalpa till
med bargning. Ingen person skadades vid handelsen.
Barn- och ungdomsférvaltningen skapade i januari 2024 en E-tjanst for pedagoger att fylla i om elever kommer forsent till upphdmtning eller om elever blir lAmnade sent.
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