Grundiaggande granskning 2024

Alingsas kommun

Namnd/styrelse: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum och beslutsparagraf for namndens/styrelsens behandling:XXXX



Bakgrund och syfte

Den kommunala revisionen ar ett lokalt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva
ansvarstagandet for styrelse och namnder.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/namndernas verksamhetsomraden, i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Revisorerna provar:

— om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt satt

— om verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
— om rakenskaperna ar rattvisande, samt

— om den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning

- Foérdjupad granskning

- Granskning av delars- och helarsbokslut.

Den arliga grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Syftet med den grundlaggande granskningen &r att se huruvida ndmnden har en tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Instruktioner

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.
Revisionsunderlaget ska behandlas av namnden/styrelsen vid Iampligt sammantrade.

Ifyllt revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2024-10-17 till Viktoria Bernstam, uppdragsledare/sakkunnig revisor.
Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behover skickas in (se separat checklista handlingar grundlaggande granskning 2024).



Verksamhetsstyrning och uppféljning j Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika mal
kopplat till fullmaktiges dvergripande mal?

Kommunstyrelsen har val att omhanderta fyra av de fem prioriterade mal som
kommunfullmaktige har antagit.

Se budget for kommunstyrelsen s 7-8.
Budget for Alingsas kommun 2024-2026, s 9-14.

1.2

Har namnden/styrelsen formulerat malen s3 att de ar X
matbara?

Malen foljs upp genom malsatta indikatorer.

Se budget for kommunstyrelsen s 7-8.
Budget for Alingsas kommun 2024-2026, s 9-14.

1.3

Foljer namnden/styrelsen upp hur maluppfyllelsen utvecklas | X
under aret?

| enlighet med kommunens styrmodell féljs mal och tillhérande indikatorer upp tva ganger
arligen, i delarsbokslut och i arsbokslut. Oftast publiceras nyckeltalens utfall endast en gang
per ar och da oftast i samband med arsbokslutet.

Se Alingsas kommuns styrmodell s 9 & 15-16.

1.4

Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X
namnden/styrelsen en analys av orsaker till avvikelsen?

| enlighet med styrmodell och anvisningar inom ramen for styrmodellen ska avvikelser
analyseras och redogoras for i samband med delarsbokslut och arsbokslut.




1.5 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid brister i X
maluppfyllelsen?
Forvaltningen ska analysera bristande maluppfyllelse och ta fram forslag till atgarder i
verksamhetsplan. Namnden beslutar inte om atgarderna. Skulle de vilja besluta om atgarder
sa kan de gora det genom att ge uppdrag.

1.5 | Har en verksamhetsplan antagits?

Ja

Verksamhetsplanen ar férvaltningens egna planeringsverktyg for att omhanderta
kommunstyrelsens budget och internkontrollplan. Den har inte antagits av
kommunstyrelsen.




Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar prognosen for helaret?
Vanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Kommunstyrelsen har antagit kommunfullméaktiges mal malvarden fér 2026. Bedémningen
har bara gjorts pa helar.

Mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv
Prognos helar: Ej uppfylit

Mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljder genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling
Prognos helar: Delvis uppfylit

Mal 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemdétande fran kommunen
Prognos helar: Delvis uppfyllt

Mal 4 (fullmaktiges mal 5): Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande
med bevarad natur och kulturmiljo
Prognos helar: Delvis uppfyllt




Ekonomistyrning och uppféljning Nej Delvis | Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt en budget for aktuellt ar? | X
Ja.
Se budget 2024-2026 for kommunstyrelsen.
2.2 | Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska utfallet och | X
upprattar prognoser tillrackligt under aret?
Uppfoéljning av ekonomin med prognoser genomfors enligt Uppféljningsanvisningar inom
ramen for styrmodellen per mars och oktober. Dartill genomférs en fordjupad
manadsuppfoljning per april samt delars- och arsbokslut.
Se uppféljningsanvisningar inom ramen for styrmodellen 2024.
2.3 | Far namnden/styrelsen en analys av orsaker vid X
eventuella avvikelser fran budget?
I enlighet med Uppféljningsanvisningar inom ramen for styrmodellen 2024 ska avvikelser
analyseras och redogoéras for i samband med manadsuppféljning per mars och oktober,
fordjupad manadsuppféljning per april, samt delars- och arsbokslut.
2.4 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid eventuella X
budgetavvikelser?
Kommunstyrelsen kan besluta att uppdraga at férvaltningen att genomféra atgarder.
2.5 | Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt ev. avvikelse
fr budget.
Budgeterat resultat: 0
Utfall delar: 9 902 tkr
Helarsprognos: 0 tkr
Avvikelse fran budget: 0 tkr.




Intern kontroll Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20247 X

Ange datum fér namndens beslut samt antal kontrolimal som
ingar i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen antogs den 11 december, § 215, i samband med budgeten for
kommunstyrelsen 2024-2026. | den finns nio risker som ska granskas under 2024.

Se Budget for kommunstyrelsen, bilaga 1 Internkontroliplan.

3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal i X
2024 ars internkontrollplan?

Risk- och vasentlighetsanalys har genomférts och finns som bilaga till budget for
kommunstyrelsen.

Se Budget for kommunstyrelsen, bilaga 2 Risk- och vasentlighetsanalys.

3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som ligger X
till grund for interkontrollplanen?

Kommunstyrelsen ar inte delaktig i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen som
genomférs av kommunledningskontorets chefer. Men det ar kommunstyrelsen som
beslutar om att godkanna analysen tillsammans med internkontrollplanen genom
kommunstyrelsens budget. Vilket innebar att kommunstyrelsen har det formella
agandeskapet och darmed befogenheten att gora justeringar

3.4 | Har uppfdljning skett av internkontrollplanen fér 20247 X

| enlighet med kommunens styrmodell féljs internkontrollplanen upp tva ganger arligen,
i delarsbokslut och i arsbokslut.

Se uppfdljningsanvisningar inom ramen for styrmodellen 2024
Se delarsrapport for kommunstyrelsen 2024




3.5 | Upprattas en genomfoérande-/uppféljningsrapport X
avseende resultatet av genomférda kontroller?
Resultatet av kontrollerna rapporteras till kommunstyrelsen genom delarsbokslut och
arsbokslut. Rapporteringen innehaller information om vad kontrollen pavisat, om avvikelser
noterats och i forekommande fall — vilka atgarder som ska vidtas med anledning av
resultatet.

3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppfdljning/resultatet av
den interna kontrollen till nAmnden/styrelsen?
Internkontrollplanen f6ljs upp tva ganger, i samband med delarsbokslut och i samband
med arsbokslut. Utdver detta finns en samlad bedomning av kommunens interna kontroll i
samband med kommunfullmaktiges arsredovisning. Namnden kan besluta att rapportering
av internkontroll ska ske oftare an vid boksluten, detta anges da i internkontrollplanen.
Se Arsredovisning 2023, s 11
Se delarsbokslut 2024 fér kommunstyrelsen

3.7 | Fattar naAmnden/styrelsen beslut eller ges direktiv vid X

konstaterade avvikelser/brister?

Nar kontroll genomforts och avvikelser konstateras beskrivs dessa i uppféljningen
tillsammans med de atgarder som vidtas med anledning av vad kontrollen pavisat.

| de fall kontrollmoment i internkontrollplanen bedémts ha ett mycket hogt riskvarde i
vasentlighets- och riskanalysen sa kan det vidtagas omedelbara atgarder. Dessa ska i sa
fall beskrivas i budgeten och darefter féljas upp under aret genom delarsbokslut och
arsbokslut. Infor antagande av kommunstyrelsens budget 2024—-2026 bedémdes inga
risker ha sa hogt riskvarde att omedelbara atgarder var tvungna att vidtas.




4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfér namnden for att sékerstalla en strategisk
kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

Foérvaltningen har prioriterat aktiviteter kopplat till att attrahera och rekrytera.

De aktiviteter som genomférts under aret ar framférallt kopplade till att utveckla hur vi
forvaltningen och respektive avdelning arbetar med praktikanter fran
hdgskola/universitet/yrkeshdgskolor/gymnasier samt prao- och ferieperioder.
Respektive avdelning har utgatt ifrdn hur man arbetar med kompetens- och
karriarutveckling inom sina avdelningar och konkretiserat hur manga praktikanter
som kan tas emot under respektive termin samt tydliggjort vilka utbildningar som ar
intressanta for vilka enheter kopplat till praktik.

Utover dessa forvaltningsspecifika aktiviteter sa pagar arbete med
kommungemensamma aktiviteter kopplat till den strategiska kompetensférsorjningen
dar arbetsgivarvarumarke, karridrutvecklingsmodeller, mer konkurrenskraftiga |6ner
och digitalisera introduktions- och avslutningsprocess aterfinns.

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsattningen ser ut enligt féljande

Externa Omsittning
2023 avgangar - darav pension  externt (%)
Kommunledningskontoret -10 -1 7,86%
KLK Ekonomiavdelningen -2 10,49%
KLK HR avdelningen -1 4,10%
KLK IT avdelningen -3 12,33%
KLK Tillvaxtavdelningen -4 1 19,47%

KLK Kommundirektor

KLK Stabsavdelning




2024 jan-juli

Kommunledningskontoret
KLK Ekonomiavdelningen
KLK HR avdelningen
KLK IT avdelningen

KLK Tillvéxtavdelningen
KLK Kommundirektor
KLK Stabsavdelning

Externa
avgangar

- darav pension

-1

Omsittning
externt (%)

4,47%
4,88%
11,99%

6,70%
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5.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt (ange
minst 5 omraden)

Infér mandatperioden genomfordes en omvarldsanalys som lyfte foljande utmaningar
for Alingsas kommun

. Okat behov av livslangt larande

. Anvandardriven teknisk utveckling

. Nya livsmoénster som paverkar platsbundenheten

. Hallbarhetsarbete som konkurrensfordel

. Valfardsbrottslighet slukar resurser

. Okad polarisering och utsatthet samt tillitens betydelse
. Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

. Okad medvetenhet om samhallets sarbarhet

. Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt.

OCONOORARWN -

Se Omvarldsanalys for Alingsas kommun
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