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I
TALINGSAS

Verksamhet

Det saknas utfall for indikatorer for en majoritet av malen som redovisas nedan.
Bedomningen utgar darfor fran en uppskattad nulagesprognos utifrdn de aktiviteter som
genomfors. Aktiviteterna som redovisas ar utvalda exempel, till varje mal sker mer
verksamhet &n vad som redovisas.

Maluppfdljning

Mal 1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och

foreningsliv

Beddmning: O Ej uppfylit

Koppling Agenda 2030: Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

. o Preliminart
Indikator Mal 2026 utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Foretagsklimat (Insikt) - Totalt 80 Prel 70 71 72
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) 65 Prel 65 58 69
- Upphandling - Index
Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan 3,5 2,6 2,6 2,4
foretag och kommunen (skala 1-6)

De preliminéra resultaten for 2024 visar att kommunen kommer ha svart att nd kommunfullmaktiges mal till 2026 da det

saknas en positiv utveckling. En viss forbattring sker inom upphandlingsomradet efter det att resultatet forsamrades under
fjolaret. Har pagar flera aktiviteter for att oka néjdheten med kommunens upphandlingar, sdsom att erbjuda utbildningar till
naringsliv och att ta en tidig kontakt med lokala leverantérer.

Arbetet for att forbattra foretagsklimatet fortsatter genom atgarder i den naringslivsstrategiska planen. Under hosten
kommer en nystart fér arbetsgrupperna till planen att genomforas for att vitalisera arbetet. Ytterligare atgarder kommer
genomféras for att forbattra service och bemotande i samhéllsbyggnadsprocessen.

Mal 2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och

ekonomisk hallbar utveckling

Beddmning: ~ Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Omfattar Agenda 2030 som helhet

Indikator Mal 2026 o Utfall 2023 | Utfall 2022
Miljomassig hallbarhet - Kommunindex 82 - 78 -
Social hallbarhet - Kommunindex 75 - 70 -
Trygghet och sékerhet - Kommunindex 62 - 58 -

Det saknas ny data for malets tre indikatorer, ser man daremot till det arbete som utfors s& gors bedémningen att
utvecklingen gar at ratt hall. Kommunledningskontoret fortsatter arbetet med att inforliva policyn for hallbar utveckling i

kommunens verksamheter.

Nagra exempel pa atgarder som genomforts ar en samlad energiutredning av kommunens forutsattningar och behov for
produktion och elnatskapacitet. Samverkan sker med fordonsenheten och Alingsashem for att Iagga en plan for

laddinfrastruktur vid kommunens fastigheter for att elektrifiera kommunens fordonsflotta.

En social kompass har tagits fram fér kommunen som ger underlag for fortsatt arbete i namnder och férvaltningar.
Resultatet har spridits i olika forum for att utveckla kommunens arbete for en hallbar utveckling.

Gallande trygghet och sékerhet s& har en 6versyn genomférts av kommunens allmanna platser och verksamhetslokaler
som kan vara brottsutsatta. Tillstdnd for kameradvervakning har sokts och beviljats for fem skolor och fér Nolhaga

parkbad.
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Mal 3. Alingsésarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande fran kommunen

Beddmning: ' Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

. o Preliminart
Indikator Mal 2026 utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Medborgarengagemang och demokratisk 60 - 58 -
delaktighet - Kommunindex
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 25 - - 28
andra, andel (%)
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson 80 - 77 77
i kommunen, andel (%)

Det saknas preliminara resultat for indikatorerna till malet. Utgar man istéllet fran aktiviteterna som genomfors sa gors
bedémningen att malet kommer kunna uppnas till 2026.

EU-valet genomférdes under sommaren med ett valdeltagande pa 58 procent, vilket & samma valdeltagande som under
EU-valet 2019. | samband med valet gjordes ett antal kommunikationsinsatser genom annonser i lokalmedia och inlagg pa
sociala medier. Det gjordes dven riktade insatser med sprakcafé och i bostadsomraden for att 6ka valdeltagandet.

Kommunstyrelsen har beslutat om en éversyn av de kommunala rdden som &r forum fér medborgare som har olika

engagemang att méta politiker.

Under varen har kommunen arbetet med att presentera olika yrkesgrupper och enskilda anstéllda for att ge ett positivt

ansikte av kommunen och starka kommunens arbetsgivarmarke.

Arbetet fortsatter med att etablera ett kontaktcenter i samband med det nya kommunhuset. Detta beddéms kunna 6ka

servicen gentemot invanarna.

Mal 5. Alingsés ska utvecklas genom ett hallbart samhéallsbyggande med bevarad natur

och kulturmiljoé

Beddmning: ' Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11 - Hallbara stader och samhallen,

Mal 13 - Bekampa klimatférandringar

. o Preliminart
Indikator Mal 2026 utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Befolkning i kollektivtrafiknara lage,
81 - - 78
andel (%)
Andel invanare som upplever att utbudet av 03 ) 05 01
friluftsomraden i kommunen &r bra (%)
Andel invanare som upplever att de har
mojlighet att pa ett enkelt satt anvanda
kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%),
Boende i centralort 75 - 71 64
Boende utanfor tatort 45 - 43 41

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram samt en planeringsstrategi har antagits under varen, vilka utgar fran de strategiska
avvagningar om kommunens utveckling som tidigare bland annat har formulerats i éversiktsplanen och vidareutvecklats i
stadsplanen for Alingsas. Enligt dessa strategiska dokument s& ska Alingsas framst fortsatta vaxa i kollektivtrafiknara
lagen, vilket utgdr basen for den strategiska planeringen for nya bostadsomraden. Turutbud och linjeplanering bevakas i

dialoger med Vastra gétalandsregionen.

Kommunen har under 2024 fortydligat arbetssatten for att utveckla idrottsplatser p& mindre tatorter i kommunen. | den
oversiktliga planeringen sakerstalls att gronomraden som ar viktiga for friluftslivet varnas och utvecklas. Behovet av nya
och utvecklade idrottsplatser studeras inom ramen for det langsiktiga lokalférsorjningsprogrammet.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024



Uppdrag

Uppdrag

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en

Status

m o
TALINGSAS

Kommentar

Uppdraget &r genomfért och

atgardsplan for kameradvervakning av utvalda kommunala Klar aterrapporterades till kommunstyrelsen

byggnader och offentliga miljder i syfte att 6ka trygghet under varen. En atgardsplan har tagits fram

samt forebygga, avsldja och utreda brott och skadegérelse. och 6versyn har gjorts 6ver allmanna platser

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under och verksamhetslokaler som &r brottsutsatta.

kvartal 1 2024. . . o
Kommunen har vid skrivande stund fatt
tillstdnd att satta upp kameror vid sex
verksamhetslokaler. Arbete pagar under
hdsten med att verkstalla och satta upp
kameror vid alla verksamhetslokaler.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en Uppdraget har genomférts och en

sméahusplan i syfte att sékerstalla nybyggnation av fler Klar sméahusplan blev antagen av

smahus (radhus, parhus, kedjehus och fristaende villor) i kommunstyrelsen under varen.

Alingsas stad. Uppdraget ska aterrapporteras till

kommunstyrelsen senast under kvartal 2 2024.

Tidigare givet uppdrag om utvecklingsplaner for Y Arbetet har pabdrjats och kommer att

kommunens landsbygdstatorter ska inriktas mot Pabarjad aterrapporteras till kommunstyrelsen under

sméahusbyggnation p& landsbygden. hosten.

Kommunledningskontoret ges darmed i uppdrag att i

samrad med privata markégare identifiera omraden

lampliga for ny smahusbebyggelse. Uppdraget ska

aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024,

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en o Under varen har arbetet paborjats,

kommunévergripande handlingsplan for att motverka Pabodrjad  fsrvaltningarna har informerats om

valfardsbrottslighet. Uppdraget ska aterrapporteras till uppdraget och redovisat vad som redan gors

kommunstyrelsen under 2024. och vilka behov som finns i verksamheten
kring utbildningsinsatser och atgarder.
Arbete med fortsatt inventering och att ta
fram gemensamma och forvaltningsspecifika
aktiviteter pagar och kommer
aterrapporteras under hosten.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att genomfora en o Uppdraget har pabérjats och kommer att

forstudie av byggnation av parkeringshus pa fastigheten Paborjad  aterrapporteras under hosten.

Centrum 1:19. Uppdraget ska aterrapporteras till

kommunstyrelsen under 2024.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en Kriterier for byggnation av GC-vagar pa

utbyggnadsplan fér GC-vagar pa landsbygden. Uppdraget Klar landsbygden togs fram gemensamt med

ska aterrapporteras under kvartal 1 2024. samhallsbyggnadsforvaltningen. Beslutet
fattades i tekniska namnden under kvartal 1.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en plan Kommunstyrelsen fattade beslut i juni, om

for anlaggande av naridrottsplatser pa landsbygden. Klar att féreningar pa landsbygden i Alingsas

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kommun kan ansdka om bidrag for att bygga

under kvartal 2 2024. néridrottsplatser. Intresseanmalningar kunde
lamnas in till och med 31 augusti och en
forening kan beviljas 500 000 kronor i bidrag
om en genomarbetad plan for anlaggandet
kan presenteras.

Kommunledningskontoret far i uppdrag att tillsammans med Klar Kommunens arbetsmarknadsverksamhet,

berorda forvaltningar, i enlighet med tidigare beslut i
kommunstyrelsen, ta fram forslag pa hur kommunens
arbetsmarknadsatgarder kan samlas, samt forslag till
tidplan fér implementering. Kommunledningskontoret ges
vidare i uppdrag att tilsammans med berdrda férvaltningar
ta fram en Alingsdsmodell med syftet att skapa effektiva
tidiga arbetsmarknadsinsatser i saval egen,
kommunovergripande, regi som i samverkan med det lokala
naringslivet och civilsamhallet

AME, har flyttats till socialndmnden.
Socialforvaltningen har under aret tagit fram
ett reviderat forslag pa Alingsadsmodell inom
AME — Framsteget. Detta har lyfts in i
budgetberedningen infér 2025.
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Ekonomi

Drift

JAVVAVA ° ° n
Prognos roanos/ Delars- Delars- Diff. utfall
Belopp i tkr helar P bSdget bokslut  bokslut 2023/
2024 2024 202 2024
0] 2024 0] 023 0]
Verksamhetens intakter 100 547 106 840 6 293 69 208 56 418 12 790
Personalkostnader -114 196 -112 465 1730 -70 328 -64 523 -5 806
Lokalhyror -7 986 -7 986 0 -5 109 -4 951 -158
Kop av tjanster -51171 -55 690 -4 519 -31 150 -26 764 -4 386
Ovriga kostnader -41 587 -44 950 -3 362 -28 908 -26 300 -2 608
Verksamhetens
-214 941 -221 091 -6 150 -135 496 -122 538 -12 958
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader -114 394 -114 251 143 -66 287 -66 120 -168
Kommunbidrag 114 309 114 309 0 76 205 71145 5061
Finansnetto 85 -58 -143 -16 142 -158
Arets resultat 0 0 0 9902 5167 4735

Inledande sammanfattning

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar kommunstyrelsens verksamheter,
exklusive exploateringsverksamheten, ett resultat som vid arets slut totalt sett ar i linje med
budget. Det férekommer avvikelser inom kontogrupperna.

Resultatet for perioden — ett 6éverskott om ca 9 900 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot
periodbudgeten om ca 9 600 tkr — forklaras framst av vakanta tjanster och franvaro
(langtidssjukfranvaro och foraldraledighet), att budgeten for kop av tjanster inte till fullo har
nyttjats, samt att de redovisade intakterna overstiger den budgeterade nivan.

Exploateringsverksamheten sarredovisas i eget avsnitt nedan.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024 6
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Prognos och prognosférandring

Likt tidigare uppfoljningar under aret lamnar kommunstyrelsen en prognos som ar i niva med
budget. Det finns avvikelser inom kontogrupperna, men dessa forvantas utjamna varandra.

Verksamhetens intakter forvantas overskrida budgeterad niva, vilket forklaras av flera
saker. P4 grund av en Okning av antal system, tjanster och funktioner forvantas IT-
avdelningens intakter for tjanstekatalogen éverskrida budgeterad niva. Detsamma géller for
planenhetens vidarefakturering av exempelvis konsult- och plankostnader. Dartill férvantas
kommunstyrelsen under aret utéver budgeterad niva erhdlla intéakter av engangskaraktar,
sadsom bidrag for bredbandsstod, bidrag frdn Omstéllningsfonden, och intakter fran Ale
kommun med anledning av kommunens anslutning till den 6verférmyndarsamverkan
Alingsas kommun har med Lerums kommun.

Tidigare prognoser under aret har indikerat intakter mer i niva med budget, men ovan
namnda saker medfor att bedomningen justeras uppat.

Personalkostnaderna forvantas generera ett 6verskott gentemot budget om ca 1 700 tkr.
Detta forklaras huvudsakligen av vakanta tjanster och franvaro (langtidsjukfranvaro,
foraldraledigheter, glapp vid uppséagning).

Det prognosticerade Gverskottet ligger ndgot under tidigare prognosticerad niva, som angav
ungefar 1 000 tkr hogre dverskott gentemot budget.

Verksamhetens kostnader for kbp av tjanster prognosticeras éverskrida budget med ca 4
500 tkr. Detta forklaras framst av hogre kostnader an budgeterat for konsulttjanster kopplade
till upphandling och IT. Noterbart ar dock att nagot mer an halften av detta varde utgors av
kostnader som mots av motsvarande intékter, da planenheten vidarefakturerar sina
konsultkostnader till sina kunder.

Jamfort med tidigare prognoser under aret motsvarar detta en 6kning med omkring 2 800
tkr, vilket sarskilt hanfors till planenhetens konsultkostnader (som vidarefaktureras).

Ovriga kostnader prognosticeras att avvika negativt mot budget med ca 3 400 tkr, vilket
bland annat forklaras av ej budgeterade kostnader for bredbandsstod, och skolmjolk, samt
for kompetens- och ledarutveckling, planenhetens kostnader for utredningar kopplat till
omradet Saxebacken, samt IT-avdelningens kostnader for leasing av digitala verktyg och
inkop av vardnara mobiler (VOOSAM)

Tidigare prognoser under aret har indikerat 6vriga kostnader mer i niva med budget.
Skillnaden i bedémningarna hanfors till ovan namnda saker.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024 7
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Utfall f6r perioden

For perioden redovisas ett positivt resultat for kommunstyrelsens verksamheter som uppgar
till 9 902 tkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot periodbudgeten om 9 584 tkr.

Verksamhetens intakter redovisas under perioden till 69 208 tkr, varav debitering mot
forvaltningarna for bestallda varor och tjanster via tjanstekatalogen star for 39 635 tkr (57%).
Andra storre intaktsposter utgors av intakter fran planenhetens verksamhetsomrade (10 738
tkr), samt for facklig verksamhet (4 024 tkr), 6verformyndarsamverkan (3 601 tkr), driftbidrag
fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap for krisberedskap och civilt forsvar (1
521 tkr), statsbidrag fran Valmyndigheten for kommunernas medverkan vid 2024 ars val till
Europaparlamentet (1 266 tkr), och bidrag fran Vastra Gotalandsregionen for
folkhélsoverksamhet (700 tkr).

Resultatet motsvarar en positiv avvikelse mot periodbudget om 2 392 tkr.

Personalkostnaderna redovisas under perioden till 70 328 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot periodbudget om 5 484 tkr. Detta forklaras huvudsakligen av vakanta tjanster
och franvaro (langtidsjukfranvaro, foraldraledigheter, glapp vid uppsagning).

Kostnaderna for lokalhyror uppgar till 5 109 tkr vilket &r i linje med budgeterad niva for
perioden. Utfallet utgors framforallt av hyreskostnader for radhuset, servicekontor i
Sollebrunn, kommunarkivet, samt ekonomi- och personalavdelningarnas lokaler i
Teliahuset.

Redovisade kostnader for kop av tjanster uppgar till 31 150 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot periodbudget om 2 964 tkr. Medan periodbudgeten for konsulttjanster och
ovriga frammande tjanster har dverskridits med 1 252 tkr har densamma inte nyttjats fullt ut
gallande exempelvis administrativa tjanster (+ 1 854 tkr), maltider (narproducerad mat, +1
218 tkr), eller 6vriga tjanster sasom stad- och renhallningstjanster, friskvardsbidrag, etc.

Inom kontogruppen dvriga kostnader redovisas ett utfall om 28 908 tkr, vilket motsvarar en
negativ avvikelse mot periodbudget om 1 183 tkr.

De storsta enskilda kostnadsposterna hanfors till hyra/leasing av IT-inventarier (9 254 tkr),
Tele- och IT-kommunikation (4 052 tkr), samt bidrag till juridiska personer, inklusive
partistod, (3 712 tkr). Andra storre kostnadsposter kopplas till bland annat avgifter for kurser
(1 036), larm och bevakning (1 413 tkr), samt forsékringspremier (1 192 tkr).

Jamforelse mellan aren

Samtliga resultatrader, undantaget lokalhyror, har paverkats av den organisationsforandring
som tradde i kraft ar 2024, som innebar att kost- och lokalvardsenheten flyttades fran barn-
och ungdomsnamnden till kommunstyrelsen. Detta har i redovisningen medfort att saval
intakter som kostnader har dkat jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kommunstyrelsens intakter har 6kat med 12 790 tkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar. 2 524 tkr ar hanforligt till kost- och lokalvardsenheten, varav 415 tkr ar kopplat
till EU-bidrag fran Jordbruksverket for skolmjolk. Ovriga intaktsokningar hanfors till
planenhetens verksamhetsomrade (4 228 tkr), IT-avdelningens debitering mot
forvaltningarna for bestéllda varor och tjanster via tjanstekatalogen (2 795 tkr), statsbidrag
(frdn Valmyndigheten for kommunernas medverkan vid 2024 ars val till Europaparlamentet;
fran Jordbruksverket for skolmjolk), bidrag (fran omstallningsfonden), och taxor
(administrativ avgift for borgerlig vigsel), med mera.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024 8
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Personalkostnaderna har 6kat med 5 806 tkr jamfort med motsvarande period foregadende
ar. 2 161 tkr av okningen kopplas till kost- och lokalvardsenheten. Omkring 1 500 tkr
forklaras av generella lonedkningar, medan personalkostnaderna for den politiska
verksamheten tkade med 922 tkr for valarbete i samband med EU-valet.

Redovisade lokalhyror har till foljd av indexupprakningar tkat med 158 tkr jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna for kop av tjanster har 6kat med ca 4 386 tkr ar 2024 jamfért med samma
period ar 2023. 2 172 tkr hanfors till kost- och lokalvardsenheten. Kostnadsckningar noteras
ocksd for planenheten och IT-avdelningen, vars kostnader dock i stor utstrackning
vidarefaktureras/regleras via tjanstekatalogen.

For kontogruppen ovriga kostnader ar utfallet 2 608 tkr hogre jamfort med foregaende ar,
vilket bland annat beror pa tkade kostnader for hyra/leasing av IT-anlaggningstillgangar,
inkdp av vardnara mobiler (VOOSAM), bredbandsstod, utbetalning av EU-bidrag for
skolmjélk, med mera.

Investeringar
Avv. o °
Prognos Delars- Delars- :
Belopp i tkr Eg&get helar EL%QZ?S/ bokslut  bokslut 2%23?2%2'4',
2024 9 2024 2023
2024
Expansionsinvestering 44 500 17 862 26 638 10413 16 344 -5930
Markinkép 0 1412 -1412 1412 10111 -8 699

Expansionsinvestering -

. 44 500 16 450 28 050 9 002 6233 2770
Exploatering
Norra Stadsskogen 9 000 10 000 -1 000 4 396 491 3905
Verksamhetsomrade norr 3000 1500 1500 137 3335 -3198
Ovriga . 32500 4 950 27550 4 469 2 406 2063
exploateringsomraden
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 20100 12 400 7700 7 556 7 853 -298
Inventarier 900 900 0 0 272 -272
Tjanstekatalog 6 000 5000 1000 3420 3575 -155
Fastigheter 13 200 6 500 6 700 4136 4007 129
Anpassningsinvestering 7 000 5000 2 000 3839 2671 1168
IT-infrastruktur 5 000 5 000 0 3839 983 2 856
Lokalanpassningar 2 000 0 2 000 0 1688 -1 688
Totala utgifter 71 600 35 262 36 338 21 809 26 868 -5 060

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024 9



we AT INGSAS

i KOMMUN

Prognos och prognosférandring

Prognosen for kommunstyrelsens investeringsutgifter vid arets slut &r 2024 uppgar till ca 35
300 tkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om ca 36 300 tkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av lagre prognos for expansionsinvesteringar samt anpassnings-
och reinvesteringar.

Prognosen for markinkép, 1 412 tkr, avser inkop av strategisk mark (Krangatans
forlangning), som genomférdes i bdrjan av sommaren.

Investeringsutgifterna for exploateringsenhetens expansionsinvesteringar prognosticeras till
ca 17 900 tkr. Nagra av de stOrre expansionsinvesteringarna utgors av investeringsprojekt
knutna till Norra Stadsskogen (10 000 tkr). Expansionsinvesteringarna inkluderar aven inkép
av markreserv (skogsfastighet vid Hjortmarka, 4 300 tkr), samt diverse O&vriga
exploateringsprojekt.

Inga imageinvesteringar bedoms bli genomférda under ar 2024.

Prognosen for reinvesteringar avviker positivt mot budget med 7 700 tkr. IT-avdelningen
bedtms inte fullt ut behdva nyttja hela investeringsutrymmet kopplat till Tjanstekatalogen.
Samma sak géller planerade reinvesteringar i kommunens fastigheter, inklusive Nolhaga
slott, vars totala investeringsutrymme inte beddms behéva anvéandas.

Anpassningsinvesteringarna prognosticeras med en positiv avvikelse om 2 000 tkr till foljd
av att investeringsbudgetposten for lokalanpassningar inte forvantas bli nyttjad.

Den totala prognosen for investeringsutgifterna justeras ned med ca 15 400 tkr jamfért med
den prognos som framtogs i samband med den fordjupade manadsuppfoljning som
genomfordes per april manad.

Forklaringarna ar flera, bland annat har prognosen for expansionsinvesteringarna justerats
ned med ca 10 900 tkr till foljd av forandrade antaganden géllande inkop av strategisk mark.
Investeringarna i Norra Stadsskogen |6per pa enligt plan och tidigare prognos medan
investeringarna i Verksamhetsomrade norr ligger nagot efter planerad niva.

Prognosen gallande anpassningsinvesteringar justeras ned med 2 400 tkr jamfért med
prognosen fran den fordjupade manadsuppfoljningen, vilket beror pa att
investeringsbudgetposten for lokalanpassningar inte beddéms komma att bli nyttjad.
Samtidigt justeras prognosen for reinvesteringarna ned med 2 100 tkr jamfért med
foregadende prognos.

Utfall for perioden

Det totala redovisade utfallet for perioden uppgar till 21 809 tkr; varav 10 413 tkr
expansionsinvesteringar, 7 556 tkr reinvesteringar, och 3 839 tkr anpassningsinvesteringar.

Jamforelse mellan aren

Utfallet for perioden ar under ar 2024 lagre an for motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden uppgar till 5 060 tkr. Medan anpassningsinvesteringarna har 6kat med 1 168 tkr,
har expansionsinvesteringarna och reinvesteringarna minskat med 5 930 tkr respektive
298 tkr.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024
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Avv. 2 g .
Prognos r0anos/ Delars- Delars- Diff. utfall
Belopp i tkr helar P bSdget bokslut  bokslut 2023/
2024 2024 202 2024
0] 2024 0] 023 0]
Verksamhetens intakter 20 351 20984 634 3117 -172 3289
Personalkostnader -6 386 -5 885 501 -3 658 -3 646 -12
Lokalhyror 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -12 028 -10 555 1473 -6 696 -3373 -3323
Ovriga kostnader -2 170 -2 077 93 -2 678 -833 -1 845
Verksamhetens -20 584 -18 517 2 067 -13032 7852 -5180
kostnader
Verksamhetens
nettokostnader -233 2 467 2700 -9 915 -8 024 -1 891
Kommunbidrag 233 233 0 155 148 7
Finansnetto 0 0 0 0 -1 1
Arets resultat 0 2700 2 700 -9 760 -7 877 -1 883

Inledande sammanfattning
Kommunens exploateringsverksamhet sarredovisas fran ovriga verksamheter.

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar exploateringsverksamheten ett resultat
vid arets slut som avviker positivt fran budget med 2 700 tkr. Detta forklaras av att den
budgeterade intaktsnivdn beddms kunna bli realiserad samtidigt som inte hela
budgetutrymmet for personalkostnader och kop av tjanster bedéms bli nyttjat.

Prognos och prognosférandring

| delarsbokslutet per augusti manad prognosticerar exploateringsverksamheten ett resultat
vid arets slut som avviker positivt fran budget med 2 700 tkr, vilket jamfort med den
fordjupade uppfoljning som genomfdérdes per april manad ar en forbattring med ca 800 tkr.
Marginella justeringar pa samtliga resultatrader ligger bakom denna prognosjustering.

Budgeterade intakter (totalt 20 351 tkr) avser hyror, arrenden samt ett krav om intakter fran
tomtforséljningar om 18 965 tkr for ett resultat i balans. Den totala prognosen for
verksamhetens intakter uppgar till ca 21 000 tkr, varav 19 400 tkr for tomtforsaljningar dar
13 500 tkr kopplas till exploatering bostadsmark och 5 900 tkr till exploatering
verksamhetsmark.

Prognosen for personalkostnaderna ar ca 5 900 tkr, vilket ger en positiv avvikelse om ca
500 tkr. Del av detta 6verskott forklaras av uttag av foraldra-/tjanstledigheter.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024
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Kop av tjanster prognosticeras till 10 600 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget
om ca 1 500 tkr. Avvikelsen ar resultatet av en samlad bedémning av verksamhetens
férvantade administrativa tjanster, konsulttjanster, och ovriga tjanster.

Prognosen for 6vriga kostnader avviker positivt fran budget med ca 100 tkr.

Utfall for perioden

For perioden redovisas ett negativt resultat for kommunstyrelsens exploateringsverksamhet
som uppgar till 9 760 tkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot periodbudget om 9 779
tkr.

Verksamhetens intakter redovisas under perioden till 3 117 tkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget om 10 451 tkr. Anledningen till avvikelsen ar att intakterna for
tomtforsaljningar bedoms blir realiserade forst mot slutet av aret.

Personalkostnaderna redovisas under perioden till 3 658 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget om 579 tkr. Del av detta Overskott forklaras av uttag av
foraldraledighet.

Redovisade kostnader for kop av tjanster uppgar till 6 696 tkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot periodbudget om 1 323 tkr. Avvikelsen kopplas till lagre kostnader &n
budgeterat for administrativa tjanster, konsulttjanster och 6vriga tjanster.

Inom kontogruppen dvriga kostnader redovisas ett utfall om 2 678 tkr, vilket motsvarar en
negativ avvikelse mot budget om 1 231 tkr. Avvikelsen kopplas till avvikelser mot
periodbudget gallande anskaffningskostnad for tomt.

Jamforelse mellan aren

Jamfort med motsvarande period foregaende ar redovisas hogre intakter, 3 289 tkr. Detta
hanfors till forsaljning av tomt, samt att foregaende ars redovisade intékter sénktes av att ett
av kommunen havt avtal resulterade i att kommunen tvingades aterbetala kopeskillingen for
en avyttrad fastighet.

Personalkostnaderna ¢kar med 12 tkr jamfort med foregaende ar, trots en genomsnittlig
arslonedkning om 2,85%. Forklaringen star att finna i uttag av foraldraledighet.

Utfallet for kop av tjanster har okat med 3 323 tkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Detta hanfors till reglering av plankostnader mellan planenheten och
exploateringsenheten.

Utfallet for de dvriga kostnaderna har 6kat med 1 845 tkr. Skillnaden sétts i forbindelse till
anskaffningskostnad for tomt.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Personalomsattningen har under perioden fortsatt att minska och mojligheterna att rekrytera
har varit relativt god, aven om erfarna specialister inom vissa omraden fortsatt ar svara att
attrahera utifran konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Under perioden har kommunledningskontoret arbetat med att férbereda en ny organisation.
Syftet med organisationsforandringen &ar att effektivisera och tydliggéra kommunens
ledningsstruktur, starka stodet i beslutsprocesserna samt skapa battre foérdelning av ansvar,
vilket i sin tur forvantas skapa en starkare och mer uthallig kommunal organisation.

Forandringen innebéar i korthet att stabsavdelningen avvecklas och att enheter och
funktioner som organiserats inom stabsavdelningen flyttas till andra avdelningar inom
kommunledningskontoret. Dartill infors ny funktion i form av bitradande kommundirektor.

Uppdraget att ta fram en langsiktig handlingsplan for sakrad kompetensforsorjning, mer
konkurrenskraftiga l6ner, forbattrad arbetsmiljo samt 6ékad andel behérig personal inom
skola, vard och omsorg ar presenterad for namnden. Aktiviteter i handlingsplanen
genomfors utifran kommunens arbete med den strategiska kompetensforsorjningen.

Kommunledningskontoret har under perioden samordnat arbetet med att utveckla
kommunens arbetsgivarvaruméarke samt paborjat utvecklingen av ledarprogrammet vilket
utgér nagra exempel pa aktiviteter i det kommungemensamma kompetens-
forsorjningsarbetet.

Arbetsmiljo

Arbetet med namndens arbetsmiljomal, att arbeta halsoframjande och férebyggande genom
att upptacka och agera pa tidiga signaler pa ohélsa, genomférs enligt plan. Utfallet fran
pulsmatningarna pavisar hog trivsel och engagemang, minskad sjukfranvaro samt en
minskad personalomsattning, indikerar att namndens arbetsmiljomal fortsatt utvecklas i ratt
riktning. Arbetsplatserna har haft dialog om resultatet och skapat aktiviteter for att starka de
identifierade friskfaktorerna samt vid behov genomfért atgarder for att eliminera eller minska
arbetsmiljorisker.

Under perioden har aktiviteter genomforts inom arbetsmiljoomradet med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sdkerhet samt pulsmatningar for att mata engagemang och trivsel hos chefer
och medarbetare. Kommunledningskontoret samordnar arbetet med att utvardera det
arbetssatt som tidigare inforts kring det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En upphandling av ny foretagshalsovard har genomforts under perioden och under hdsten
kommer en planering laggas for inférandet till 1 januari 2025.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024
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Sjukfranvaro
jukfranvaro ifferens

Sjukf Diff

Kvinnor 3,0% 3,4 % -0,37 %
Man 3,3% 3,8% 0,48 %
<29 &r 31% 35% -0,37 %
30-49 ar 32% 4,3 % -1,13 %
50 ar> 3,0% 22% 0,81 %
Dag 1-14 1,4 % 1,4 % 0,02 %
Dag 15-59 0,5% 0,6 % -0,17 %
Total sjukfranvaro (*) 3,1% 3,5 % -0,42 %

Kommunledningskontorets totala sjukfranvaro for perioden fortsatter att minska och foljer
darmed utvecklingen i kommunen i stort. Sjukfranvaron ar fortsatt relativt jamnt fordelad
bland kénen och har varierat at bada hall under de senaste aren.

Sett till de olika sjukperiodsintervallerna ar korttidsjukfranvaron mellan dag 1 och 14 i princip
oférandrad medan langtidssjukfranvaron minskat under perioden.

Verksamheten med hogst sjukfranvaro ar IT-avdelningen, varav merparten utgors av
langtidssjukfranvaro.

Da sjukskrivningarna inom forvaltningen sammantaget kvarstar pa motsvarande niva
hanteras dessa fortsatt inom det ordinarie rehabiliteringsarbetet med stéd av HR.
Sammantaget har ken lagre sjukfranvaroniva jamfért med kommunen i 6vrigt.

(*Avser perioden 1 januari - 31 juli for samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade.)
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Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk | Riskbeskrivning

Riskvarde ‘ Uppféljning

Resultat

Beddomning |Atgérd

Avsaknad av
helhetstank vid
inférskaffande av
system

Risk fér suboptimering om verksamheter
kdper in snarlika system, vilket kan leda
till fordyrningar och administrativ tyngd att
drifta systemen.

Uppfdljning av registrerade system
tillsammans med utpekade
kontaktytor i verksamheterna.

8 Tydligare styrning och uppféljning
genom inférandet av en
kommundovergripande
systemforvaltarmodell enligt plan.

Arbetet med att inventera och
dokumentera kommunens
samtliga system, funktioner
och inkopta tjanster fortgar.
Kommunledningskontoret har
en informationskampanj samt
besoker forvaltningarna for att
kartlagga systemfloran som
underlag for kommande
effektivisering och
standardisering.

Arbetet fortsatter enligt plan.
IT-avdelningen driver fragan i
samverkan med
forvaltningarna.

Risk att kommunens IT-infrastruktur och
kunskap kring IT-sékerhet ar bristfallig,
vilket vid en cyberattack kan medfora

Uppfdéljning av de
kommunévergripande nano-
utbildningar och test som
genomférdes 2023.

| uppfdljningen framkommer
att endast 37 procent av
medarbetarna i kommunen
har genomgatt den digitala
nanoutbildningen.

Under hosten fortsatter
arbetet med att héja andelen

Cyberhot nedstangning och skada pa IT-miljon och 8 som genomgatt utbildningen.
att medarbetare inte kan utféra dagliga Paminnelser till de enheter inom Paminnelser har darfor gatt ut
arbetsuppgifter. kommunen dar det finns Iagt till alla arbetsledare och till
deltagande. dem som inte har genomfort
utbildningen.
Arbetet, som &r ett flerarigt
Risk for nedstangning och skada pa IT- Konkreta aktiviteter listas och initiativ, fortsatter enligt plan.
Avsaknad av miljon om kommunen drabbas av en {fedéf:\éISIZi Isirr]rl:?‘;er:sr?grd £$ Qka a Hrggji;fjgﬁ?iz?rgsr;\rltflfttfrrmgar Arbetet fortgar enligt plan
redundant IT- cyberattack, vilket kan resultera i att 8 P p g gtpian.

infrastruktur

medarbetare inte kommer kunna utféra
dagliga arbetsuppgifter.

behdvd redundant IT-infrastruktur
gallande nat, server, lagring och
sékerhetskopior.

inforskaffats for installation i
kommunens sekundara
datahall i
raddningstjanststationen.
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Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvéarde ‘ Uppfdljning

Resultat

I
TALINGSAS

Beddémning |Atgérd

Felaktiga
I6neutbetalningar

Risk att felaktig I6neutbetalning leder till
negativa ekonomiska konsekvenser for
enskild, samt onddig administration till
foljd av felaktig attesthantering.

Kontroll genom stickprov av
I6neutbetalningar i férhallande till
anstallningsavtal och av
ledighetsansokan.

Kontrollen har genomférts
utan anmarkningar.

Inga ytterligare atgarder
erfordras.

Prioritering sker inte
utifrén
verksamheternas
behov

Risk att prioriteringar som gors i olika
processer framst har ett internt perspektiv
och inte gors utifran forvaltningarnas
behov.

Uppfdéljning av serviceenkat med
efterféljande dialogmote med
forvaltningsledningar.

Uppféljningen har genomforts.
Resultatet visar att
forvaltningarna ar néjda med
kommunledningskontorets
stéd och service.

Inga ytterligare atgarder
erfordras.

Bristande service mot
forvaltningar och
foretag i
upphandlingsfragor

Risk for stod i upphandlingsfragor ar
bristfalligt eller drojer, vilket kan leda till
fordyrning, sdmre kvalitet och onddig
administration.

Uppfdljning av serviceenkat med
efterféljande dialogméte med
forvaltningsledningar.

Uppféljningen har genomforts.
Resultatet visar att
forvaltningar efterfragar
ytterligare stod i
upphandlingsfragor.

Arbetet fortsatter for att
forbattra arbetssatt och stod
till kommunen férvaltningar

Ramauvtal féljs inte

Risk for bristande efterlevnad av ramavtal
och bristande kompetens kring inkop.

Kontroll genom stickprov att
leverantérer som fakturerar
kommunen har réatt
organisationsnummer i forhallande
till ramavtal.

Kontroll genom stickprov for att
utréna brister gallande ej
avtalsenliga inkop.

Analys av de brister och
utvecklingsbehov som finns inom
forvaltningarnas inkép och
upphandling.

Konkurrensverket har gjort en
granskning av kommunens
inkdp. Resultatet visar att
kommunen har omraden dar
det saknas avtal och att det
finns avtal som inte
upphandlats korrekt.

Detta resultat
Overensstdmmer aven med
de stickprov kommunen gor
kontinuerligt for att sékerstélla
att gallande ramavtal foljs.

Det har aven startats ett
arbete for att implementera ett
systemstdd for att kunna
automatisera processen.
Systemstodet kréaver dock
kalibrering innan det &r
tillforlitligt.

Ett arbete har startats kring
vissa upphandlingsomraden
for att sékerstélla att
kommunen har korrekta avtal.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024
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Identifierad risk | Riskbeskrivning Beddémning |Atgérd

Riskvéarde ‘ Uppfdljning Resultat

Felaktiga
utbetalningar

Risk for felaktiga utbetalningar eller att
stold inte upptacks.

Kartlaggning av kommunens inkop-
och betalningsprocess fran
bestallning till betalning. Granskning
och analys av om rddande kontroller
ar tillrackliga och andamalsenliga.

Till foljd av eventuella atgarder sker
fortsatt kontroll genom stickprov
inom omraden dar vasentliga risker
identifierats for att kontrollera om
atgarder som genomforts ar
tillrackliga.

Kartlaggning och granskning
har genomforts utan
anmarkningar. Slutsatsen ar
att processen har tillrackliga
kontrolimoment.

Inga ytterligare atgarder
erfordras.

Felaktig utbetalning
till fértroendevalda

Risk att fortroendevaldas ersattning ar
felaktig.

Kontroll genom stickprov av att
politiker har begart tjanstledigt for
politiskt uppdrag nér de begér
erséttning for forlorad inkomst.

Stickprovskontroll
genomférdes under varen av
ett antal yrkesverksamma
ledamoter som har begart
ersattning for forlorad
arbetsinkomst i samband med
politiska sammantraden. Flera
anmarkningar har
konstaterats och det framgar i
samtal att ledamoter upplever
frustration Gver att det &r svart
att gora ratt.

Alla avvikelser ar nu utredda
och atgardade. Namnderna
har erbjudits fortydligad
information.

Risken foreslas finnas med for
vidare uppféljning i
kommunstyrelsens
internkontrollplan fér 2025.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2024



