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o
TALINGSAS

Inledning

Kommunstyrelsens budget 2024—2026 konkretiserar kommunfullméktiges budget och pekar
ut fardriktningen for kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsens budget innehaller
nedbrutna mal med tillhérande nyckeltal. Vidare framgar investeringar for kommunstyrelsen
kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar. Budgeten innehaller aven
kommunstyrelsens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande vasentlighets- och
riskanalys. Utdver I6pande rapporteringen avseende ekonomi, foljs den samlade budgeten
upp vid delar- och arsbokslut.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret leder och samordnar kommunens strategiska planering och
utveckling. Kontoret bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen och utfér uppdrag och
utredningar. Uppdraget innefattar aven att folja upp verksamheten i kommunen och ansvara
for modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning. Kommunlednings-
kontoret stodjer forvaltningarna med radgivning och specialisttjanster samt i samverkan
kvalitetssakrar service till Alingsds medborgare. Kommunledningskontoret bestar av fem
avdelningar som tillsammans tydliggdor mandat, ansvarsutkravande och mojliggor ett
narvarande ledarskap i verksamhetsnara fragor. Inom avdelningarna bryts enheter ut for att
skapa arbetsgrupper med spetskompetenser inom sina omraden.

Kommunledningskontorets organisation

Kommundirektér

HR-avdelning

Ekonomiavdelning Stabsavdelning IT-avdelning Tillvaxtavdelning

Upphandiing | T-service Exploatering s
bemanning
planering
Koncemn- Overformyndar-
redovisning samverkan
Kost-och
lokalvard
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Ekonomiavdelningen

Avdelningen arbetar kommundvergripande med ekonomi- och verksamhetsfragor med
sarskilt fokus pa lopande redovisning, bokslut, budget, uppféljning samt langsiktig
kommunal finansiering. Ett sarskilt fokus har avdelningen pa att vara vagledande och
styrande i kommunens samlade uppfoéljningsprocesser samt i framtagande av budget och
bokslut. Avdelningen ansvarar ocksa for den kommunala redovisningen med fokus pa god
ekonomisk hushallning. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med de kommunala bolagen
och dess finansiering genom kommunens internbank. Vidare finns ansvar for den
gemsamma utvecklingen och samordningen inom redovisningsomradet som stravar efter
att ge en 6ppen och rattvisande bild av kommunens ekonomi.

Ekonomiavdelningen ska agera och stotta dvriga forvaltningar i det I6pande redovisnings-
arbetet samt utfora viss administration at forvaltningarna. Vidare innefattar avdelningens
ansvar ett forvaltaransvar fér kommunens ekonomisystem samt vara med och utveckla och
underhalla olika redovisningsrutiner. Inom ansvarsomradet ligger aven att bereda arenden
samt driva kvalitets- och forbattringsarbete. Dartill organiserar upphandlingsenheten under
ekonomiavdelningen, med strategiskt och operativt ansvar for att upphandla tjanster och
varor till kommunens verksamheter, genom bade kommunovergripande upphandlingar samt
att ge stod till forvaltningar.

Under ekonomiavdelningen ligger aven fastighetsenheten som ansvarar for de
kommunéagda fastigheterna. Fran och med ar 2024 kommer kost- och lokalvardsenheten
att flytta fran barn- och ungdomsférvaltningen till ekonomiavdelningen pa kommunlednings-
kontoret.

Stabsavdelningen

Avdelningen organiserar ett flertal strategiska funktioner inom omradena kansli- och juridik,
arkivcentrum, kommunikation, sakerhet, civilberedskap, demokrati, folkhalsa, manskliga
rattigheter, miljo- och klimatanpassning, Agenda 2030 samt kommunens
visselblasarfunktion. Kansli- och juridikenheten har ett strategisk och operativt ansvar for
kommunens administrativa processer, dokumenthantering, systemforvaltning och stod till
forvaltningar i administrativa processer, juridisk radgivning och &arendeberedning.
Avdelningen ansvarar for registrering, arendeprocesser styrdokument, arkiv, politisk
beredning av arenden till kommunstyrelsen, kommunfullméktige, ungdomsfullméktige,
valnamnden, 6verformyndarnamnden, MR-radet samt ABAR och AVRF.

Under avdelningen ingar enheten for 6verformyndarsamverkan med Lerums kommun, som
har strategiskt och operativt ansvar for kommunens éverférmyndarverksamhet. Enheten har
tillsyn oOver stéllféretradares verksamhet i kommunen, samt handlaggning av
overformyndarnamndens arendeberedning.

Kommunikationsenheten har ett strategiskt och operativt ansvar for kommunens externa
och interna kommunikation via bland annat media, sociala medier och hemsidor. Ansvaret
att utveckla bade organisationens varumarke saval som kommunens platsvarumarke.
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Séakerhetsenheten har ett strategiskt och operativt ansvar for kommundvergripande
sakerhets-, kris- och beredskapsarbete, civilberedskap, larmsamordning och brottsfore-
byggande arbete, samt samverkan med lokala polisomradet och arbete med att motverka
organiserad brottslighet och véalfardsbrottslighet.

Under 2024 ligger ett fokus pa att genomfora EU-valet och sakerstélla demokratin. Vidare
fortsatter arbetet med att skapa tryggare offentliga rum genom samverkan med kommunala
bolag och privata fastighetsdgare samt vid behov via kamera®vervakning. Dartill kommer
avdelningen att fortsatta arbeta med Agenda 2030 och kommunens deltagande inom
Hallbarhetsfestivalen.

IT-avdelningen

Med Alingsas invanare, naringsliv och medarbetare i fokus ansvarar IT-avdelningen i
Alingsas kommun for service, drift och utveckling av kommunens IT-verksamhet och
telefoni. Avdelningen agerar ocksa ur ett centralt perspektiv for att stotta verksamheterna i
sin digitala verksamhetsutveckling genom Overgripande initiativ for att effektivisera vara
leveranser med manniskan i centrum. Det 6vergripande malet med avdelningens arbete ar
att erbjuda ett modernt IT-stéd med hdg tillganglighet och kvalitet.

P& IT-avdelningen finns kompetens inom informationsteknologi kombinerat med kunskap
om kommunal verksamhet. Det bidrar i slutdndan till att de kommunala verksamheterna kan
ge god service och information till medborgarna i en 6msesidig dialog. Avdelningen ansvarar
bland annat for utveckling och drift av. kommunens datandt och gemensamma servrar,
automatisering och systemintegrationer, interna och externa e-tjanster, webbplattform och
IT-sdkerhet. Vidare ansvarar avdelningen for leverans av datorarbetsplatser, ett antal
kommunovergripande verksamhetssystem, IT-inkdp, kommunens reception och vaxel samt
overgripande IT-teknisk infrastruktur.

Huvudsakligt fokus for avdelningen kommer under de narmaste aren vara att stotta
verksamheterna i arbetet med att effektivisera administrativa uppgifter, fortsatta IT-
sakerhetsarbetet samt att stotta forvaltningarna med centrala atgarder som Okar
tillgangligheten i var gemensamma leverans av valfard.

Tillvaxtavdelningen

Pa tillvaxtavdelningen finns det strategiska ansvaret for exploatering, samhallsplanering,
kommunal lokalforsérjning, detaljplanering, infrastruktur och naringsliv. Huvuduppdragen for
avdelningen under aret, ar att genomfora stadsplan for Alingsas tatort, att oka tillgangen pa
bostads- och verksamhetsmark, att bedriva 6versiktlig- och detaljplanering och att bidra till
att forbattra foretagsklimatet i Alingsas.

Avdelningen ansvarar for att genomfora exploateringsprojekt pa kommunal mark. Andra
arbetsomraden ar bostadsforsorjning och framtagandet av strategiska dokument som
beskriver genomférandet av den langsiktiga fysiska planeringen i Alingsas. Under 2024
kommer ett nytt bostadsférsorjningsprogram for kommunen att presenteras.

Ytterligare fokus under aret kommer vara att tillskapa nya bostader i Stadsskogen genom
etapp 4 och att etappvis starta detaljplaneringen fér Mjornstranden.
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Det naringslivsstrategiska arbetet fokuserar pa att skapa motesplatser, dialogforum,
kommunikation, samt att erbjuda service till nyféretagare och foretag som vill vaxa.
Samverkan med Nyforetagarcentrum Alingsas kommer att fortsatta, sarskilt kring
nyforetagarutbildning och sommarentreprendrskola foér ungdomar. Fokus ligger pa att
genomfdra och folja upp det naringslivsstrategiska programmet, med dess sex strategiska
omraden for Alingsas kommun 2021-2035.

HR-avdelningen

Avdelningens 6vergripande uppdrag &r att ge verksamheten de verktyg, stdd och processer
inom HR-omradet som majliggor och skapar forutsattningar for att Alingsads kommun ska na
sina mal, prioriteringar och varderingar. HR-avdelningen bestar av HR-enheten samt l6ne-
och bemanningsenheten. HR-enheten arbetar med kommunens strategiska planering och
det operativa stodet i HR-fragor. Lon- och bemanningsenheten arbetar med utveckling och
forvaltning av HR-system samt utbetalning av I6ner och dartill relaterade uppgifter samt
uppdraget att bemanna kommunens forvaltningar med timaviénade och semestervikarier.

Fokus for avdelningen kommer under aret i huvudsak vara att arbeta med aktiviteter kopplat
till langsiktig handlingsplan for sakrad kompetensforsorjning, mer konkurrenskraftiga loner,
forbattrad arbetsmiljo, digitalisering samt 6ka andelen behorig personal inom skola, vard och
omsorg.
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Kommunstyrelsens mal

Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och foreningsliv

we AT INGSAS

G,

Prioriterat mal | Styrande Koppling

indikationer Agenda

2030

1. Alingsas Foretagsklimat Mal 8:
vaxer genom (Insikt) 80 72 71 Anstandiga
att starka och Totalt, NKI, index arbetsvillkor
uppmuntra 1-100 och
arbetsliv, ekonomisk
naringsliv och Féretagsklimat tillvéaxt
foreningsliv. (Insikt) 65 69 52

— Upphandling, NUI

Foretagarnas

upplevelse av

dulalogen mellan 35 2.6 25

foretag och

kommunen

(skala 1-6)

Kéllor:

Foretagsklimat, Insikt, Totalt NKI, Kolada (U07451)
Foretagsklimat, Insikt, Upphandling NUI (N6jd upphandlingsindex), Kolada (U07459)
Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteméan), Svenskt naringslivs féretagsklimat

| Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

Prioriterat mal | Styrande Utfall Utfall Koppling
indikationer 2022 2021 Agenda
2030
2.1 Alingsas Miljoméssig Omfattar
finns goda hallbarhet - 82 78 - Agenda
livsmiljoer kommunindex 2030 som
genom en helhet
l&ngsiktig e
ekologisk, Egrf:fr:uhn&i"r'lzz;het - 75 70 -
social och
ekonomisk
hallbar Trygghet och
utveckling sakerhet - 62 58 -
kommunindex
Kallor:

Miljomassig hallbarhet — Kommunindex, Tillvaxtverket, Kolada (NO0371)

Social hallbarhet — Kommunindex, Tillvaxtverket, Kolada (N0O0372)

Trygghet och sékerhet — Kommunindex, Tillvaxtverket, Kolada (NO0301)
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Alingséasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

Prioriterat mal | Styrande Utfall Utfall Koppling
indikationer 2022 2021 Agenda
2030
3. Medborgarengagem Mal 16:
Alingsasarna ang och demokratisk 60 57 ) Fredliga och
har inflytande, delaktighet, inkluderand
far god service ~ kommunindex e samhéllen
och ett gott
Egmotande Invénare 16-84 &r
ran med avsaknad av
kommunen tllt till andra, andel 25 28 27
(%)
Bra bemétande vid
kontakt med
tjansteperson i 80 77 78
kommunen, andel
(%)
Kallor:

Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet — Kommunindex, Tillvaxtverket, Kolada (NO0300)
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%), Folkhalsomyndigheten, Kolada (U01413)
Medborgarundersokningen - Bra bem6tande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%), SCBs

medborgarundersokning, Kolada (N0O0640)

Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljo

Prioriterat mal | Styrande Utfall Utfall Koppling
indikationer 2022 2021 Agenda
2030
5. Alingsas Bra utbud av Mal 9:
ska utvecklas friluftsomraden i Hallbar
93 91 92 . .
genom ett kommunen, andel industri,
hallbart (%) innovationer
samhallsbygga och
nde med Befolkning i infrastruktur
bevarad kollektivtrafiknara 81 - 79 A
natur och lage, andel (%) Mal 11:
kulturmiljo Hallbara
Andel inva stader och
ndel invanare som samhallen
upplever att de har
molhghg_t att pa ett Mal 13:
enkelt satt anvanda Beka
. - - ekampa
kollektivtrafiken for Klimat
sina vardagliga for3 |r§§ ’
resor (%): orandringar
boende i centralort 75 64 74
b__oende utanfor 45 20 a1
tatort
Kallor:

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%), SCB Medborgarundersokning, Kolada (N0O0599)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor, t.ex. till arbete skola

eller annan sysselséttning (%), SCB Medborgarunderstkning

Kommunstyrelsen budget 2024—-2026



o
TALINGSAS

Uppdrag

De uppdrag som kommunstyrelsen angav i budget fér 2023 och som inte genomforts ar
fortfarande gallande. Utbver dessa tillkommer féljande uppdrag:

1. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en atgardsplan for
kameradvervakning av utvalda kommunala byggnader och offentliga miljder i syfte
att oka trygghet samt forebygga, avsloja och utreda brott och skadegorelse.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under kvartal 1 2024.

2. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en smahusplan i syfte att
sakerstalla nybyggnation av fler smahus (radhus, parhus, kedjehus och fristdende
villor) i Alingsas stad. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
under kvartal 2 2024.

3. Tidigare givet uppdrag om utvecklingsplaner for kommunens landsbygdstéatorter ska
inriktas mot smahusbyggnation pa landsbygden. Kommunledningskontoret ges
darmed i uppdrag att i samrad med privata markagare identifiera omraden lampliga
for ny smahusbebyggelse. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2024.

4. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en kommundvergripande
handlingsplan for att motverka valfardsbrottslighet. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen under 2024.

5. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att genomféra en forstudie av byggnation
av parkeringshus pa fastigheten Centrum 1:19. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024.

6. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en utbyggnadsplan for GC-vagar
pa landsbygden. Uppdraget ska aterrapporteras under kvartal 1 2024.

7. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att ta fram en plan fér anlaggande av
naridrottsplatser pa landsbygden. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast under kvartal 2 2024.
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we AT INGSAS

ﬁ KOMMUN

Namndens budget

Ekonomiska ramar, kommunstyrelsen (exkl. exploateringsenheten)

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 91 867 100 548 101 453 104 091
Personalkostnader -109 688 -114 196 -115 224 -118 220
Lokalhyror -7 431 -7 986 -8 058 -8 268
Kop av tjanster -44 617 -51171 -50 623 -51 939
Ovriga kostnader -39 198 -41 587 -41 962 -43 053
Verksamhetens kostnader -200 934 -214 941 -215 866 -221 479
Verksamhetens -109 067 -114 393 -114 414 -117 388
nettokostnader

Kommunbidrag 108 907 114 308 114 328 117 300
Finansnetto 160 85 86 88
Arets resultat 0 0 0 0

Ar 2024 tilldelas kommunstyrelsen ett kommunbidrag om 114,3 mnkr varav 1 mnkr &r av
tillfallig karaktar, riktade till EU-valet ar 2024. Kommunbidraget 6kar med 5,4 mnkr jamfort
med foregdende ar. Foljande justeringar ligger bakom denna forandring:

Grundbudgeten fran ar 2023 (105,9 mnkr) uppraknas med 100 procent av prisindex
for kommunal verksamhet (PKV), vilket for ar 2024 innebér 4,1%, till 110,2 mnkr.

Kommunbidraget hojs permanent ar 2024 med 5,0 mnkr, till féljd av en ramjustering
mellan kommunstyrelsen och barn- och ungdomsnamnden angadende att Oka
andelen narproducerad kost.

Kommunbidraget hojs permanent ar 2024 med 1,1 mnkr, som en kompensation for
justering av personalomkostnadspalagg.

Kommunbidraget hojs temporart &r 2024 med 1,0 mnkr, avsatt till EU-valet ar 2024.

Kommunbidraget sénks permanent ar 2024 med 5,0 mnkr, for att effektivisera
kommunstyrelsens forvaltning (kommunledningskontoret).

Aren 2025 och 2026 uppréknas ockséd med 100% av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket innebar 0,9% ar 2025 och 2,6% ar 2026.

Kommunstyrelsen budget 2024—-2026
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Vid en jamforelse mellan 2023 och 2024 ars budgetar noteras att:

= Verksamhetens intdkter 6kar med 8,7 mnkr.

Detta forklaras framfor allt av:

e Hogre budgeterade intakter till IT-avdelningen via tjanstekatalogen for att tacka
upp for hogre I6pande verksamhetskostnader.

e Omorganisationen av kostenheten, som overfors frdn barn- och
ungdomsnamnden till kommunstyrelsen.

e Intakt fran Valmyndigheten med anledning av EU-valet ar 2024.

=  Personalkostnaderna okar med 4,5 mnkr.

Detta forklaras framfor allt av:

e Omorganisationen av kostenheten, som oOverfors frdn barn- och
ungdomsnamnden till kommunstyrelsen.

e Loneokning och hojt PO-palagg.

¢ Reducering av tjanster.

= Lokalhyrorna 6kar med 0,6 mnkr.

e Den ena halften forklaras av indexupprakning av befintliga hyror och den andra
halften av temporart utokade kostnader for vallokaler.

= KOp av tjanster 6kar med 6,6 mnkr.

Detta forklaras framfor allt av:

e Kostnader for att 6ka andelen ekologisk mat noteras har.

e Beddmt dkade konsultkostnader hos Planenheten.

= Ovriga kostnader kar med 2,4 mnkr.
Detta forklaras framfor allt av:
e Indexupprakning.

e Omorganisationen av kostenheten, som overfors fran barn- och
ungdomsnadmnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen budget 2024—-2026 11



we AL INGSAS

G..1

KOMMUN
Investeringsbudget

Beloop i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

bp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Expansionsinvestering 27 050 44 500 116 750 89 900 85 500 50 500
Balinge foretagspark 2 000 3 000 21 000 9 500 10 500 15 500
Stadsskogen 17 000 9 000 20 000 8 000 0 0
Ovriga
exploateringsomraden 8 050 32 500 75 750 72 400 75 000 35 000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 13 255 20 100 19 200 14 000 16 900 16 900
Inventarier 400 900 900 900 900 900
Tjanstekatalog 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Fastigheter 6 855 13 200 12 300 7 100 10 000 10 000
Anpassningsinvestering 20 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
IT-infrastruktur 5 000 5 000 5000 5000 5 000 5 000
Lokalanpassningar 15 000 2000 2000 2000 2000 2000
Totala utgifter 60 305 71 600 142 950 110 900 109 400 74 400

Den totala investeringsplanen &ren 2024-2028 uppgar till sammanlagt 509,3 mnkr. Aren
2025-2027 utmarker sig med jamforelsevis hoga investeringsnivaer géllande saval
expansionsinvesteringar som reinvesteringar. Ar 2025 uppgér investeringsnivan till 143,0
mnkr, men viker sedan nedat till omkring 110 mnkr per ar nastkommande 2 ar, for att

slutligen aterigen trada ner i 2023/2024 ars investeringsniva.

Flera saker samvarierar, som orsakar nyss namnda investeringspuckel. En intensiv fas
gallande saval Balinge foretagspark som Stadsskogen, Mjornstranden, med mera, inleds.

Samtidigt pagar ett intensivt arbete géallande Nolhaga slott och tradgard.

Med anledning av att kommunstyrelsen Gvertar kostenhetens verksamhetsomrade fran
barn- och ungdomsnamnden 6vertages aven en medfdljande investeringsbudget om 0,5

mnkr arligen for inventarier.

Noterbart &r ocksa att 6vriga namnder fran och med ar 2024 har att sjalvstandigt hantera

sina egna lokalanpassningar inom ramen for sina egna investeringsplaner.

Kommunstyrelsen budget 2024—-2026

12



we AT INGSAS

ﬁ KOMMUN

Ekonomiska ramar, exploateringsenheten

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 9531 20 351 20534 21 068
Personalkostnader -6 458 -6 386 -6 443 -6 611
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -4 209 -12 028 -12 136 -12 452
Ovriga kostnader 914 -2170 -2 190 -2 246
Verksamhetens kostnader -9 753 -20 584 -20 769 -21 309
Verksamhetens 222 233 235 241
nettokostnader

Kommunbidrag 222 233 235 241
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Kommunens exploateringsverksamhet ar organisatoriskt placerad under Kommunstyrelsen
men utgor inte en del av den ordinarie driftsredovisningen, utan sarredovisas i samband
med ekonomiska uppféljningar, bokslut och budget.

Ar 2024 tilldelas exploateringsenheten ett kommunbidrag om 233 tkr, @mnade for
genomférande av kontrollprogram for deponierna vid Lycke och Mijolsered.
Kommunbidraget ckar darmed med 9 tkr jamfort med foregaende ar. Foljande justeringar
ligger bakom denna férandring:

e Grundbudgeten fran ar 2023 (222 tkr) uppréaknas med 100 procent av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), vilket for ar 2024 innebar 4,1%, till 233 mnkr.

e Aren 2025 och 2026 uppraknas ocksd med 100% av prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), vilket innebar 0,9% ar 2025 och 2,6% ar 2026.

Kommunstyrelsen budget 2024—-2026
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TALINGSAS

Vid en jamforelse mellan 2023 och 2024 ars budgetar noteras att:

= Verksamhetens intakter okar med 10,8 mnkr.

Verksamhetens beskaffenhet innebar att det ar naturligt att enhetens intékter och
kostnader varierar tamligen mycket mellan olika ar.

= Personalkostnaderna minskar med 0,1 mnkr.

Detta forklaras framfor allt av:

e Temporart sankt bemanningstal under tertial 1 till foljd av foéraldraledighet.
Ungefar motsvarande belopp ar istallet dverfort till konsulttjanster, som aterfinns
i resultatraden kop av tjanster.

=  KoOp av tjanster 6kar med 7,8 mnkr.

Detta forklaras framfor allt av:

e Kop av tjanster fran planenheten, som fakturerar for utford tid och for genererade
konsultkostnader kopplade till arbete utfort at exploateringsenheten. Internpriset
for det utférda arbetat har justerats, sa att det harmoniseras med plantaxans
avgifter for privata kunder.

» Ovriga kostnader ékar med 3,1 mnkr.
Detta forklaras framfor allt av:
e Indexuppréakning.

e Tidredovisning.
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TALINGSAS

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete skall namnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet skall vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Arbetsmiljomal

Kommunledningskontoret ska arbeta halsoframjande och férebyggande genom om att
upptéacka och agera pa tidiga signaler pa ohalsa.

Uppfdljning
Varje enhet genomftr anvisade aktiviteter kopplat till pulsméatningar i systemet Opus. Chef
foljer ocksa upp den individuella upplevelsen av arbetsmiljon i medarbetarsamtalet.

Forvantat utfall av genomforda aktiviteter ar forutom hoégt medarbetarengagemang aven
positiva effekter pa sjukfranvaron och personalomsattning.

Nyckeltal
Sjukfranvaro — 1-59 dagar.
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Internkontrollplan

Riskbeskrivning

Bilaga 1 - Internkontrollplan

Ansvarig

Avsaknad av helhetstank

Risk for suboptimering om verksamheter kdper in snarlika system,

Uppféljning av registrerade system tillsammans
med utpekade kontaktytor i verksamheterna.

upphandlingsfragor

vid inférskaffande av vilket kan leda till férdyrningar och administrativ tyngd att drifta Tydligare styrning och uppféljning genom IT-chef
system systemen. inforandet av en kommunévergripande
systemforvaltarmodell enligt plan.
Risk att kommunens IT-infrastruktur och kunskap kring IT-sdkerhet Uppféljning av de kommundvergripande nano-
Cvberhot ar bristfallig, vilket vid en cyberattack kan medftéra nedstangning och utbildningar och test som genomférdes 2023. IT-chef och
y skada pa IT-miljon och att medarbetare inte kan utféra dagliga Paminnelser till de enheter inom kommunen dar | Stabschef
arbetsuppgifter. det finns lagt deltagande.
N N . o - Konkreta aktiviteter listas och redovisas i enlighet
Risk for nedstéangning och skada pa IT-miljén om kommunen " . "
Avsaknad av redundant IT- ) . . med den trearsplan som finns for att skapa
. drabbas av en cyberattack, vilket kan resultera i att medarbetare inte . ; - . IT-chef
infrastruktur . . : behovd redundant IT-infrastruktur géllande nat,
kommer kunna utfora dagliga arbetsuppgifter. . . .
server, lagring och sakerhetskopior.
Risk att felaktig l6neutbetalning leder till negativa ekonomiska Kontroll genom stickprov av I6neutbetalningar i Personal-
Felaktiga I6neutbetalningar | konsekvenser for enskild, samt onédig administration till foljd av forhallande till anstallningsavtal och av chef
felaktig attesthantering. ledighetsansokan.
Prioritering sker inte utifran | Risk att prioriteringar som gors i olika processer framst har ett internt Uppfdljning av serviceenkéat med efterfdljande Ekonomi-
verksamheternas behov perspektiv och inte gors utifran forvaltningarnas behov. dialogmote med forvaltningsledningar. chef
%rrl\?;?tr;(ijr? zerrgl;chef?rgia i Risk for stod i upphandlingsfragor ar bristfalligt eller drojer, vilket kan Uppfdljning av serviceenkéat med efterfoljande Ekonomi-
9 9 leda till fordyrning, samre kvalitet och onddig administration. dialogméte med forvaltningsledningar. chef
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Riskbeskrivning

Ramauvtal foljs inte

Risk for bristande efterlevnad av ramavtal och bristande kompetens
kring inkop.

Kontroll genom stickprov att leverantérer som
fakturerar kommunen har ratt
organisationsnummer i férhallande till ramavtal.

Kontroll genom stickprov for att utréna brister
gallande ej avtalsenliga inkép.

Analys av de brister och utvecklingsbehov som
finns inom férvaltningarnas inkdp och
upphandling.

Ansvarig

Ekonomi-
chef

Felaktiga utbetalningar

Risk for felaktiga utbetalningar eller att stold inte upptacks.

Kartlaggning av kommunens inkdp- och
betalningsprocess fran bestallning till betalning.
Granskning och analys av om radande kontroller
ar tillrackliga och andamalsenliga.

Till foljd av eventuella atgarder sker fortsatt
kontroll genom stickprov inom omraden dar
vasentliga risker identifierats for att kontrollera om
atgarder som genomforts ar tillrackliga.

Ekonomi-
chef

Felaktig utbetalning till
fortroendevalda

Risk att fortroendevaldas ersattning ar felaktig.

Kontroll genom stickprov av att politiker har
begart tjanstledigt for politiskt uppdrag nar de
begéar ersattning for forlorad inkomst.

Stabschef

Kommunstyrelsen budget 2024-2026
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Risk- och vasentlighetsanalys

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

=
()]
Riskbeskrivning § Hantering
Lo . Risk att energibrist/effektbrist tar, vilket kan orsaka att samhallet saknar N
Energibrist/effektbrist sk att energib sﬂe © bos upp_s a ©" kan orsaxa aft samhallet sakna 2 Hantera genom atgarder
el och att geografiska omraden blir bortkopplade.
Avsaknad av helhetstank N L R . . .
e Risk fér suboptimering om verksamheter kdper in snarlika system, vilket kan
vid inférskaffande av e . - . . 4 Internkontroll
system leda till férdyrningar och administrativ tyngd att drifta systemen.
Risk att kommunens IT-infrastruktur och kunskap kring IT-sékerhet ar
Cyberhot bristfallig, vilket vid en cyberattack kan medféra nedstangning och skada pa 2 Interkontroll
IT-miljdn och att medarbetare inte kan utféra dagliga arbetsuppgifter.
Risk for nedstangning och skada pa IT-miljon om kommunen drabbas av en
Avsaknad av redundant . . . .
. cyberattack, vilket kan resultera i att medarbetare inte kommer kunna utféra 2 Internkontroll
IT-infrastruktur . .
dagliga arbetsuppgifter.
. Risk att system saknar systemdokumentation, vilket kan leda till bristande
Bristande X . . : . . . P
. ansvarsfordelning, problem gallande drift och svarighet vid introduktion av 3 Hantera genom atgarder
systemdokumentation
nya medarbetare.
Felaktiga Risk att felaktig I6neutbetalning leder till negativa ekonomiska konsekvenser 3 Internkontroll
I6neutbetalningar for enskild, samt onddig administration till féljd av felaktig attesthantering.
Tillfallig kompetensbrist . o 0 o . .
. 9 P Risk att specifika fragor eller verksamhetsomraden blir eftersatt vid avslutade S
vid avslutade s i o o 3 Hantera genom atgarder
s anstéllningar, sarskilt inom svarrekryterade omraden.
anstallningar
Prioritering sker inte . L - .
e o 9 Risk att prioriteringar som gors i olika processer framst har ett internt
utifran verksamheternas . . . P . 2 Internkontroll
behov perspektiv och inte gors utifran forvaltningarnas behov.
B"rlstan(_je service T.“Ot .| Risk for stod i upphandlingsfragor ar bristfalligt eller drojer, vilket kan leda till
forvaltningar och foretag i N . . . . - . 3 Internkontroll
; o fordyrning, sdmre kvalitet och on6dig administration.
upphandlingsfragor
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Riskbeskrivning

Vasent-

Hantering

Bristande uppfdljning av
styrdokument

Risk att kommunen fattar beslut utan att félja upp dess effekter och
konsekvenser.

Acceptera

Ramavtal féljs inte

Risk for bristande efterlevnad av ramavtal och bristande kompetens kring
inkop.

Interkontroll

Felaktig momshantering

Risk att kommunen betalar fér mycket moms eller for lite moms, vilket kan
leda straffavgifter.

Hantera genom atgarder

Suboptimering av
resurser

Risk att enheter tanker for mycket pa sina egna utmaningar utan att ta
hénsyn till kommunen som helhet.

Acceptera

Upphandling inte anvands
strategiskt

Risk att kommunen inte nyttjar upphandling som en strategisk del i
foérandringsarbete.

Hantera genom atgarder

Fakturor gar till inkasso
eller kronofogden

Risk att kommunen inte betalar fakturor i tid och behdver betala
paminnelseavgifter.

Hantera genom atgéarder

Felaktiga utbetalningar Risk for felaktiga utbetalningar eller att stold inte upptacks. Interkontroll
Felaktig utbetalning till . i s .

R g 9 Risk att fortroendevaldas ersattning ar felaktig. Internkontroll
fortroendevalda

Bristande styrning och

ledning i Risk att Kommunledningskontoret har svart att driva specifika strategiska Acceptera
kommundvergripande frgor da organisation och process for saknas. P
strategiska fragor
Terrorhot Risk att terrordad genomfors, vilket kan leda till omfattande samhallsstorning. Acceptera

. Risk att omstéllning till hdjd beredskap inte sker i den omfattning vilket en
Bristande beredskap 9 J P g Acceptera

situation kraver.
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Riskbeskrivning

Vasent-

Hantering

Otydlig ekonomisk Risk att det finns olika ekonomiska styrprinciper for forvaltningar och enheter, 5 Acceptera
styrning vilket kan leda till on6dig administration och oénskade effekter av styrning. P
Felaktig fakturering Risk att entreprendrer/ konsulter fuskar med fakturering, tid eller produkt. 2 Acceptera
Anstall i k . . o -
nst?\ dag missbru Risk att medarbetare har missbruk eller &r paverkade i tjansten. 2 Acceptera
upptéacks inte
. " Risk att forvaltningen inte uppfattar den politiska ambitionen och
Bristande politisk o . . 2 : e g .
R . prioriteringar, vilket kan resultera i att fragor drivs utan politisk forankring och 2 Acceptera
forankring R N N .
medfdra odnskade krav och arbete hos 6vriga férvaltningar.
Beroendestéllning till Risk att kommunen hamnar i beroendestallning till leverant6rer pa grund av 5 Acceptera
leverantor utformande av produkter eller utifran att data blir 1ast till system. P
Ineffektiv mangd Risk att kommunen har for manga styrdokument som inte har effekt i
N - 3 Acceptera
styrdokument verksamheten eller &r motstridiga.
Bristande skydd av
sékerhetsskydds- Risk att sékerskyddad information lacks, vilket kan leda till viten. 3 Acceptera
information
Bristande lagféljsamhet Risk att kommunen inte foljer lagar, praxis eller ar ajour med lagférandringar. 3 Acceptera
Digitala system ligger Risk att kommunen inte kan erbjuda service da digitala system ligger nere
N . . . 3 Acceptera
nere under langre tid under langre tid.
Bristande implementerin . L
! 'mp ng Risk att styrdokument inte implementeras, anvands eller ar kanda. 2 Acceptera
av styrdokument
Hot och otillbérlig Risk att medarbetare fattar felaktiga myndighetsbeslut pa grund av hot eller 5 Acceptera
paverkan otillborlig paverkan. P
. . Risk for felakti kfori ilket k averka fi iell ki hi ill
Felaktig bokforing isk for fela tig b.o dring, vilket kan paverka finansiella nycklar och leda ti 1 Acceptera
felaktiga utbetalningar.
Ohallbara Risk att verksamhetssystem &r gammalt och oflexibelt, vilket kan vara
. . 2 Acceptera
verksamhetssystem administrativt betungande.
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Riskbeskrivning

Hantering

Vasent-

Beslut fattas utan Risk att beslut fattas utan stod i lag eller utanfor delegation. Vilket kan leda till 1 4 4 Acceptera
delegation att beslut upphéavs eller ar ogiltiga. P
Brist ifts- | Risk for brist kunskap kri tiner f6 iftshanteri h

ris ar?de personuppgifts isk for brls_an_de_ unskap kring rutiner for personuppgiftshantering oc 1 4 4 Acceptera
hantering personuppgiftsincidenter.
Bristande arkivforing Risk att bristande arkivforing leder till att handlingar férstors eller skadas. 1 4 4 Acceptera
Kommunen féljer in . . .
a\(/)tal unen foljer inte Risk att medarbetare medvetet eller omedvetet inte foljer avtal. 1 4 4 Acceptera

Forklaring

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten

3. Majlig: det finns en mdjlig risk for att fel ska uppsta

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Kommunstyrelsen budget 2024-2026

Vasentlighet

1. Forsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen

2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som
kommunen

3. Kannbar: uppfattas som besvarande av saval intressenter
som kommunen

4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa
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