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Verksamhet

Den nystartade tekniska namnden kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar, men med ett
utmanande ekonomiskt lage. Sju av namndens mal ar uppfyllda och for de tva mal som
inte uppfyllts har anda vardena forbattrats sedan 2022,

Under aret har namnden arbetat aktivt med att utveckla verksamheten for att méta
Alingsas naringslivs onskemal och behov. Exempel som kan namnas &r utvecklad
frontdeskfunktion for okad tillganglighet pa Sveagatan och forbattrad hantering av telefon
och e-post. Forvaltningen har startat upp konceptet samhallsbyggnadsfrukostar, dar
namndens verksamheter presenteras och kan diskuteras, samtidigt som relationer mellan
kommunen och néringslivet etableras och utvecklas. Namnden kan gladjas at att saval
nojdheten med markupplatelseprocessen som foretagarnas upplevelse av dialogen med
verksamheterna Okat, och nar de uppsatta malen for aret.

Namnden har ett stort ansvar for att skapa goda livsmiljoer genom sitt ansvar for planering,
utbyggnad och skoétsel av kommunens allménna platsmark, kommunens fordonspark samt
avfalls- och VA-verksamheterna. Investeringar i kommunens fysiska miljé har under aret
utforts och resulterat i uppdaterade och nya hallbara miljéer, som framjar Alingsas
attraktivitet, trygghet och funktion. Hela 85% av Alingsasarna upplever sig trygga utomhus
dar de bor néar det ar morkt. Detta ar avsevart mycket battre &n rikssnittet.

Under aret har namnden bland annat byggt om och rustat upp Plantagets lekplats
(Mullbarsplantaget) och Playa Mjoérn samt genomfort en omfattande renovering av
Museiparken, som invigdes med stort deltagande den 13 maj. Parkverksamheten, som
tidigare genomfors till stor del via upphandlad entreprenad, har under 2023 adderats tre
parktjanster inom forvaltningen fér 6kad flexibilitet och effektivitet. Nojdheten med
parkskatseln har okat fran 2022 men nar inte riktigt malet fér 2023. En ny beslutad
organisation infér 2024 forvantas bidra ytterligare till 6kad néjdhet med skotseln framdver.
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Maluppfoljning
Nedan féljer uppfoljning av tekniska namndens mal. En bedémning av maluppfyllelsen
gors enligt nedanstaende signalfarger:

Ej uppfyllt =

Helt uppfyllt

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
féreningsliv

Namndens mal 1 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Foretagarnas bedémning av servicen inom Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
myndighetsomradet markupplatelser ska 6ka. |infrastruktur

Kommentar: Baserat pa nuvarande siffror har malvardet uppnatts. Under 2023 har forvaltningen arbetat med
ett antal olika atgarder. Kontaktmojligheter med handlaggare via frontdesk har uttkats och enheten som
hanterar markupplatelser har under aret jobbat kontinuerligt med service- och bemétandefragorna kopplat till
kontakten med naringslivet. Ett politiskt beslut har ocksa fattats for att méjliggora for uteserveringar under
vintertid.

Nuvarande resultat ligger pa 81 (preliminart), vilket ar en tydlig 6kning jamfért med 2022. Det preliminara
resultatet for 2023 grundas pa 50 enkatsvar. Det slutliga resultatet for 2023 publiceras vecka 17, 2024.

Nyckeltal Ma&l 2023  Utfall 2023  Utfall 2022 Utfall 2021
Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - 75 Prel. 81 73 67

Totalt, NKI (alla)

Namndens mal 2 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan Mal 16 Fredliga och inkluderande

foretag och kommunen ska forbéattras. samhallen

Kommentar: Utfallet har gatt fran 2,36 (2022) till 2,60 (2023), vilket innebar att malet fér 2023 uppnatts.
Under aret har kommunikationsplaner i investeringsprojekten tagits fram. Detta gor att naringsidkare som
berdrs av byggprojekt far tidig samt I6pande information under projektets gang. Information ges genom brev,
digitalt, besdk hos berdrda néringsidkare eller fysiska informationsméten med stérre grupp. Tekniska
namndens verksamheter har dven deltagit aktivt i kommunens olika dialogforum for néringslivet. Inom flertalet
av namndens myndighetsuttvande verksamheter har saval privatpersoner som foretagare majlighet att
anvanda digitala tjanster fér sina behov.

Nyckeltal Mal 2023  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag |2.60 2.60 2.36 2.50

och kommunen (skala 1-6)
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2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

Namndens mal 3 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Hushéllsavfall som samlats for materialatervinning, inkl. Mal 12, Hallbar konsumtion -
biologisk behandling, ska 6ka. och produktion

Kommentar: For att 6ka atervinningsgraden
har avfallsfraktionerna uttkats med
exempelvis planglas, textil och viss isolering.
Med anledning av att kommunikationsinsatser
kravs har inférande av konceptet "Sortera
sacken” pa atervinningscentralerna
senarelagts till februari 2024. Konceptet
innebar att det inte langre ar maojligt att slanga
hela sackar utan att innehallet maste sorteras
ut, vilket har till syfte att uppmuntra att
sortering sker pa ratt satt fran borjan. Malet pa
50% uppnas inte, men andelen har tkat
jamfort med 2022 och &r pa vag at ratt hall.

Nyckeltal Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022 Utfall 2021
Kommunalt avfall som samlats in for 50% 42% 39% 43%
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,

andel (%)

Namndens mal 4 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Andelen fossiloberoende personbilar samt latta lastbilar i Mal 13 Bekampa -
kommunorganisationen ska 6ka. klimatférandringarna

Kommentar: Under 2023 har leveranssituationen for personbilar férbattrats och utbytestakten till nyare
personbilar har 6kat jamfort med tidigare ar. Andelen fossiloberoende fordon har 6kat fran 45,5% 2022 till
52,7% 2023, men d& malet for 2023 sattes till 60% kan detta inte anses uppfyllt. Nagra av aktiviteterna som
genomforts under aret &r att verksamheterna behover redogéra for sina skal da pluginhybrid eller elbil inte
bestalls. | den man det &r mojligt véljs i nasta steg dieselbilar godkénda for HYO100. Fordonsverksamheten
utreder ocksa fortiopande majligheten att elektrifiera fordonsparken med utgangspunkt i befintlig ladd-
infrastruktur.

Nyckeltal Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021

Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet, 60,0% Prel. 52,7% 45,5% 45,4%

andel (%)
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Namndens mal 5 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Antal meter cykelvag i kommunen ska 6ka och Mal 9 Hallbar industri, innovationer
standarden pa kommunalt GC-nat ska hdjas. och infrastruktur, Mal 11 Hallbara

stader och samhallen

Kommentar: Genomforda projekt under aret har lett till att 603 meter ny cykelvag har byggts, dar framst
utbyggnationen av gang- och cykelvag (GC-vag) langs Rolfs kullevagen bidragit. Det totala antalet meter
cykelvag i kommunen hamnar runt 95 667 meter. Antal genomférda atgarder for att hoja standarden pa det
kommunala GC-natet (sdsom breddning av befintliga gang- och cykelvagar, éverfarter och passager) ar nio
stycken, exempelvis breddning av GC-vég vid Bagarestigen och vid Oxelgatan och nya cykeldverfarter vid
Oxelgatan, Skolgatan och vid cirkulationsplatsen pa Strahles allé. Samtliga tre nyckeltal géllande cykelvag
har séledes uppfyllts under 2023.

Nyckeltal Mal 2023  Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Cykelvag i kommunen, kommunal, meter 95 263 95 667 95 064 94 604
Okning antal meter ny cykelvag, kommunal 400 603 460 -

Antal genomférda atgarder for att hoja standarden pd |8 9 - -
kommunalt GC-néat

Namndens mal 6 Koppling Beddmning
Agenda 2030
Den upplevda tryggheten i kommunens Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen

utomhusmiljéer ska dka.

Kommentar: | samarbete med polisen sker en gemensam uppsikt éver
sadant som behover atgardas i vara utemiljoer for att 6ka trygghets-
upplevelsen. Det ar oftast inga stora atgarder som behovts, men som givit
viktiga resultat. Langs med GC-vagar har vaxtligheten hallits efter hardare for
att ljusa upp och i naturomraden nara bebyggelse och lekplatser har det rojts
mer.

En sarskild satsning pa klottersanering gjordes under varen i centrala
Alingsas och det pagar ett utredningsarbete kring mojligheter till
kameradvervakning pa vissa utsatta platser. | nya projekt fortsatter
planeringen for att sakerstalla att belysningen ska forbattra bade upplevelsen
av platsen och kanslan av trygghet.

Resultatet fran Medborgarundersokningen visar att 85,2% kanner sig mycket
eller ganska trygga dar man bor nar det &r moérkt ute. Denna andel innebar att
malet for 2023 uppfylls och &r aven vasentligt hogre an siffran for riket i stort
som ligger pa 75,9%.

Nyckeltal Mal 2023  Utfall 2023 Utfall 2022  Utfall 2021

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet 84,0% 85,2% 82,2% 82,1%

dér du bor nar det ar morkt ute, andel (%)
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3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande fran kommunen

Namndens mal 7

Koppling Agenda 2030

Bed6mning

Oka alingsadsarnas delaktighet och
insyn.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen,
Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen

Kommentar: Under 2023 har 6kade informationsinsatser pa sociala medier och pa hemsidan genomforts,
innehallande proaktiv information till kommunens invanare och verksamheter. Exempel pa ett projekt som
genomforts i samarbete med den malgrupp som ska anvanda sig av slutprodukten ar ombyggnationen av
lekplatsen Mullbarsplantaget, d& landskapsarkitekten forde dialog med kommunens barn under arbetets

gang.

Kartskiss dver Mullbarsplantaget

Resultatet fran Medborgarundersékningen visar att andelen som svarat "haller med till stor del” eller "haller
med helt och hallet” pa fragan "Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter?” har okat till 21,4 %, vilket innebar att 2023 ars mal har uppnatts.

Nyckeltal

Mal 2023 Utfall 2023  Utfall 2022 Utfall 2021

Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter ar bra

Arsbokslut 2023

21,0% 21,4%

17,4%

19,0%




ALINGSAS

KOMMUN

Namndens mal 8

Koppling Agenda 2030

Beddmning

Kommunens invanare far ett gott bemotande, tydliga svar och
god service nar de har kontakt med férvaltningens personal.

Mal 16 Fredliga och
inkluderande samhallen

Kommentar: Under 2023 har arbetet fortsatt for att p& ett sa bra satt som mojligt anvanda frontdesk-
funktionen i Sveagatans entré som ytterligare en kommunikationsvag fér medborgare och foretagare. Om
medborgaren inte kunnat fa svar pa sin fraga direkt har medarbetarna i frontdesk tillhandahallit snabb
information om vilka kontaktvagar som finns. Avfallsverksamhetens kundtjanst har under aret flyttats och

ingar numera i frontdeskfunktionen.

SKR:s servicemétning pagick mellan 13 mars och 12 maj 2023 och bestod av enkater utsanda via e-post
och/eller SMS. Gata, park & trafik nar sina mal inom bemétandet via telefoni, enkelhet att f& hjalp med sin
frdga via telefoni samt enkelhet att fa hjalp med sin frdga via e-post, men har en liten bit kvar gallande tydliga
svar via e-post. Vatten och avfall nar malen géallande enkel hjalp via e-post, men uppnar inte malen inom

tydlighet via e-post,
enkelhet samt
bemdotande via telefoni.

En av de aktiviteter som
genomforts under 2023
ar att knappval inforts
vid samtal till teknisk
service, sa att
medborgare direkt kan
vélja bland olika
alternativ beroende pa
vad ens fraga handlar
om (1. Felanmalan, 2.
Tillstand etc.).

Halften av malen i
Servicematningen &r
uppnédda, och malet
bedoms utifran detta
som uppfylit.

Nyckeltal

Mal 2023

Utfall 2023

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100

Gata, park & trafik 74
Vatten & avfall 74

Gata, park & trafik 74
Vatten och avfall 63

N6jd med bemdtandet via telefoni, index 0-100

Gata, park & trafik 80
Vatten & avfall 80

Gata, park & trafik 84
Vatten & avfall 75

Tydligt svar frAin kommunen via e-post, index 0-100

Gata, park & trafik 82
Vatten & avfall 82

Gata, park & trafik 77
Vatten & avfall 69

Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100

Arsbokslut 2023
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljo

Namndens mal 9 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Nojdheten med kommunens Mal 11 Hallbara stader och
utomhusmiljéer ska dka.

samhallen

Kommentar: Den storsta delen av kommunens parkskotsel, till exempel grasklippning, utférs av externa
entreprendrer. Under 2023 har kommunens egen parkverksamhet utdkats med ett antal tjanster och dessa
har bidragit till en 6kad flexibilitet och effektivitet i de delar av parkdriften som behover utféras med kort
varsel.

Utplacering av solsoffor har gjorts pa ett flertal platser, exempelvis vid Grafsnas och Ingareds badplatser.
Plantagets lekplats har rustats upp och heter nu Mullbarsplantaget. Aven Museiparken har genomgaétt en
uppgradering. Fokus har varit en omgestaltning av parken med respekt for bade historien och dagens behov
av trygghet, tillganglighet, méten och kultur. En sarskild upprustningssatsning gjordes dven pa badstranden
"Playa Mjoérn” infér badsasongen.

Det har skett en tydlig 6kning avseende utfallet mellan 2022 och 2023 och trots att maltalet pa 78% inte riktigt
uppnas bedéms namndens mal, det vill saga att nojdheten med kommunens utemiljéer ska oka, vara uppfylit.

Nyckeltal Mal 2023 | Utfall 2023 | Utfall 2022 | Utfall 2021
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, 78% 7% 73% 76%
andel (%)

Uppdrag

Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullméaktige beslutade
budgeten.

Internkontroll

I bilaga 1 finns arets uppfdljning av internkontrollplanen. Bedémningarna gors enligt
féljande:

- Kontrollen &r genomford utan anmarkning/med férsumbar anmérkning
- Kontrollen &r genomford med anmérkning =

Tva av de sex internkontrollpunkterna har fatt anmarkning, vilket beskrivs narmare i
bilagan.

Arsbokslut 2023



m o
LALINGSAS

Uppfoljning av privata utforare

| bilaga 2 finns arets uppfdljning av privata utférare. De privata utférare som omfattas av
uppfdljningen ar de som utfor uppgifter som riktar sig till och rér medborgarna. Uppgifterna
ska utgora en lIépande verksamhet inom namndens verksamhetsomrade, alternativt att
tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet. Avtal dar kommuner avropar
tjanster for enskilda tillfallen omfattas inte.

Uppfdljning av hallbarhetsprinciper

I policyn for hallbar utveckling (KF 2019-09-25, § 175,) presenteras fyra principer for ett
hallbart Alingsas. Dessa principer kan sammanfattas som 1) att aktivt valja hallbart, 2)
helhetsplanering, 3) samverkan och 4) larandeperspektiv. Principerna ska tillampas i
kommunens samtliga processer.

Flertalet av tekniska néamndens verksamheter ar av utforarkaraktar dar ett aktivt
hallbarhetsarbete kontinuerligt aktualiseras i de olika processtegen, sasom i den
strategiska planeringen, inom upphandlingar och inkdp, i genomférande av projekt och vid
drift och underhall.

Inom VA-verksamheten pagar exempelvis foljande processer:

o Optimeringsprocesser i projekteringen av det nya reningsverket for att minska
utslapp av metangas och lustgas fran slam- och vattenreningsprocesserna.

e Anvéandning av miljovanlig diesel (HVO 100) i anlaggningsmaskinerna vid
utbyggnad av ledningsnatet, vilket kan sé&nka utsl&dppen med ca 40%.

o Utbyte till nya mer energieffektiva pumpar innebér minskad elanvéndning.

e Utdkad dialog med Raddningstjansten for att sakerstélla brandvattenforsorjningen.

Aven Stadsmiljoavdelningen hanterar manga olika typer av projekt dar ett hallbart
helhetsperspektiv behover efterstravas i projektens samtliga faser. | stadsmiljoplaneringen
ses hantering av dagvatten dver, angsmiljoer skapas och restaureras och den biologiska
mangfalden okas och bevaras genom medveten skotsel och planering. Fler exempel ar:

e Anvandande av mer langlivade perenner, taligare vaxter och farre sasongsvaxter i
kommunens rabatter, vilket bland annat minskar vattenanvandningen under varma
somrar.

e Utfasning av torv i den jord som anvands i kommunens rabatter och planteringar.

e Attiden man det ar mgjligt ateranvanda material och utrustning vid
ombyggnationer och nyanlaggningar av parker och andra platser, samt att vid
nyinkop i forsta hand vélja hallbara och kvalitativa produkter som producerats pa
nara hall.

Arsbokslut 2023 10
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Utbytestakten till mer miljovanliga fordon i den kommunala fordonsflottan har okat jamfort
med tidigare ar och andelen fossiloberoende fordon (personbilar och latta lastbilar) ligger
nu pa 52,7%, jamfort med 45,5% ar 2022.

Forbattringar i det kommunala cykelvagnatet bidrar till Iangsiktiga och strukturella
forandringar i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. Genomforda projekt
under aret har lett till att 603 meter ny cykelvag har byggts och under aret har totalt nio
atgarder for att hoja standarden pa det kommunala GC-néatet genomforts. Under aret har
aven satsningarna Cykelutmaningen och Cykelvanligast genomférts och cykelfrukostar har
anordnats. Frukosten delades ut i papperspasen avsedd for matavfallsinsamling med
information om dess fordelar jamfort med bioplastpase, samt aven med tips om atgarder
for att minska sitt matsvinn. Overgangen till papperspéase for matavfall okar i sig
mojligheterna att fa ut det biogddsel som bildas i rétningsprocessen.

Tillganglighetsanpassning har gjorts p& busshallplatserna Angabo centrum och Hemsjo
kyrka och beslut har fattats om fortsatt tillkbp av seniorbiljetter, vilket skapar forutsattningar
for hallbart resande, bade miljomassigt och socialt.

Angaende helhetsplanering och samverkan har ett gemensamt forum for
investeringsplanering utvecklats for att samordna kommunens gravarbeten, vilket bade
sparar pengar och ger en mindre paverkan pa invanarna. | detta forum ingar olika
kommunala férvaltningar, Alingsas Energi och Alingsashem och samverkan och forbattring
av synkroniseringen av investeringsprojekten sker for att nyttja resurser effektivt och
smart. | projekten tillampas i sin tur ateranvandning av byggnadsmaterial i den man det
gar, till exempel ateranvandning av kantstenar, vilket bidrar till massbalans i de olika
projekten.

Ett annat exempel pa samverkan ar samarbetet mellan avfallsverksamheten och
reningsverket gallande miljérapportering, med ambitionen att utveckla och férenkla den
interna processen for framtagande av underlag till miljdrapport fér Balinge AVC. Avfalls-
och VA-verksamheterna har aven inlett dialog kring ateranvandning av 6verblivha
schaktmassor for aterstallning av skyddsskiktet pa fore detta Lyckedeponin.

Vattentjanstplanen ska tas upp for politiskt beslut i februari och darmed ar den och dvriga
dokument inom VA-planen klara. Kommunens avfallsféreskrifter har reviderats med hjalp
av en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp med representanter fér samhéllsbyggnads-
forvaltningen, kommunledningskontoret och Raddningstjansten.

Planering for sluttackning av Balinge deponi pagar och dess gassystem utreds i syfte att
minska klimatavtrycket. Aven lakvattenhanteringen pa Balinge ar under utredning, med
anledning av att lakvattnet star for majoriteten av de PFAS-mangder (per- och
polyfluorerade alkylsubstanser) som pumpas till avioppsreningsverket i Nolhaga. |
samarbetet med VA-verksamheten diskuteras @ven befintligt pumphus vid
lakvattendammen och hur detta skulle kunna utvecklas och eventuellt automatiseras.
Avfallsavdelningen har deltagit i arbetet med upphandling av laboratorietjanster, samt
deltar i ett nationellt kemikalienatverk for utbyte av erfarenheter inom kommunal
kemikaliehantering.
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Kommunens sorteringsguide har reviderats och nu pagar ett arbete med att ta fram en
kommunikationsplan for avfallsavdelningen. Under "Europa minskar avfallet’-veckan samt
pa FN:s internationella matsvinnsdag gjordes kampanjer pa sociala medier.
Plockanalyserna som genomfors arligen kommer anvandas som en indikator pa om
kommunikationsinsatserna ger onskad effekt. Inom GR har avfallsavdelningen deltagit i
diskussioner for att genom innovation utveckla metoden for plockanalys av olika
avfallsfraktioner pa atervinningscentralen.

Arsbokslut 2023 12
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Ekonomi — skattefinansierade
verksamheter

Drift

Inledande sammanfattning

De i huvudsak skattefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott pa 3 592 tkr for
2023. Under aret har namnden prognosticerat ett underskott och aven beslutat om en
handlingsplan for att na en ekonomi i balans. Handlingsplanen har dock inte haft tillracklig
effekt for att na onskat lage. Underskottet beror till stor del pa hogre kostnader for
gatubelysningen samt ett nytt gronyteskotselavtal med en extern part som blev dyrare an
budgeterat.

Investeringsutfallet &r 2 989 tkr lagre an budgeterat och blev totalt 56 001 tkr. Merparten
av de planerade projekten 2023 har genomforts.

Belopp i tkr Budget 2023 | Bokslut 2023 | Avv. bokslut/ | Bokslut 2022 | Diff. bokslut
budget 2023 2023/2022

Verksamhetens intékter 30 545 31287 742 54 372 -23 086
Personalkostnader -49 836 -44 848 4 987 -55 755 10 906
Lokalhyror -5103 -5 154 -51 -4 568 -586
Kép av tjanster -31 880 -36 681 -4 801 -37 213 532
Utdebitering personalkostnader 22 898 19 986 -2 912 25 546 -5 560
Ovriga kostnader -34 716 -36 055 -1 339 -44 112 8 057
Verksamhetens kostnader -98 637 -102 753 -4 116 -116 102 13 349
Avskrivningar -1 450 -1498 -48 -1 288 -210
Verksamhetens nettokostnader -69 542 -72 965 -3423 -63 018 -9 947
Kommunbidrag 69 577 69 577 0 62 805 6772
Finansnetto -35 -205 -170 -48 -157
Arets resultat 0 -3 592 -3 592 -261 -3331
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Utfall for perioden

Totalt avviker intakterna positivt med 742 tkr och kan till stor del férklaras av att
fordonsverksamheten har avslutat fler leasingavtal an planerat, vilket inneburit stoérre
forsaljningsintakter. Visserligen har fordonshyrorna som tas in fran de kdpande
forvaltningarna minskat men den totala effekten blir anda en positiv avvikelse pa ca 300
tkr. Under 2023 mottogs aven 1 700 tkr i elstédsbidrag for 2022, vilket inte fanns med i
budgeten. Muddring av Savean utférdes till en kostnad av ca 1 000 tkr, men medfdrde i sin
tur motsvarande 6kning av intakter. Muddringsprojektet har finansierats av
kommunstyrelsen.

Under 2023 minskade daremot intakterna for markupplatelser med ca 1 000 tkr pa grund
av lagre efterfragan. Utvecklingsenheten och ekonomienheten, som fakturerar sina
kostnader till samhéllsbyggnadsférvaltningens fyra skilda ekonomier, hade lagre intakter
pa ca 700 tkr beroende pa otillsatta tjanster. Pa grund av det minskade antalet
nybyggnationer under aret fick GIS-enheten farre bestallningar pa nybyggnadskartor och
inmatningar. Pa grund av detta blev GIS-enhetens intakter ca 800 tkr lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ar 4 987 tkr lagre an budgeterat, vilket till storsta del beror pa att
stabsavdelningen haft vakanta tjanster och annan franvaro motsvarande ca 2 650 tkr.
Aven inom stadsmiljdavdelningen har vakanser och annan franvaro inneburit lagre
kostnader. Tjansten som avdelningschef har varit vakant stora delar av aret och istallet har
en interimschef varit pa plats. Slutligen har arvodeskostnader for den politiska namnden
varit ca 250 tkr lagre &n budgeterat.

Utfallet for kbp av tjanster ar 4 801 tkr hogre &n budget och forsamringen beror framst pa
att parkskotselavtalet, i och med ny upphandling, blev ca 1 100 tkr dyrare an forvantat. Pa
stadsmiljdpavdelningen saknades aven avdelningschef under merparten av aret och en
interimslosning upphandlades, vilket 6kade kostnaderna med ca 800 tkr (se &ven ovan
under personalkostnader). Ytterligare en forklaring ar avskrivnings- och rantekostnaderna
for gatubelysningen som awviker negativt med ca 1 000 tkr. Kostnadstkningen beror
framst p& hojda rantenivaer. Aven for underhall och drift av gatubelysningen ses en 6kning
av kostnaderna pa ca 600 tkr. Under 2022 genomfdrdes en extern revision av
gatuunderhallet, vilket medforde att ca 500 tkr mer &n budgeterat behévt anvandas till
inventering av gatuunderhallsbehovet. Slutligen har muddring av Savean genomforts
under 2023, vilket medfort kostnader pa ca 500 tkr. Dessa har vidarefakturerats och
aterfinns aven under 6vriga kostnader.

Utfallet for utdebitering personal ar 2 912 tkr lagre an budget, vilket beror pa att
vakanser i verksamheten lett till att mindre tid &n budgeterat har redovisats.

Ovriga kostnader avviker negativt med 1 339 tkr och de stérsta avvikelserna aterfinns
inom teknisk service, dar kostnader for drift och underhall 6kade med ca 500 tkr eftersom
behovet att utfora driftatgarder var stérre an budgeterat. Har star snoréjningen for en stor
andel da det vaxlande vadret under senare delen av aret kravt ménga insatser. Aven
kostnaderna for anlaggningsmaterial blev hdgre an budgeterat med ca 300 tkr. Detta beror
pa bade okade prisnivder men aven pa ett storre behov av anlaggningsmaterial i samband
med exempelvis halkbekampning. Okade drivmedelspriser har inneburit 6kade kostnader
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for verksamheten med ca 250 tkr och aven kostnaderna for forbrukningsmaterial har blivit
hogre an budget.

Jamforelse mellan aren

Med anledning av att bygglovs- och planverksamheterna fran och med ar 2023 inte tillnor
tekniska namndens ansvarsomrade, men fanns i den tidigare
samhallsbyggnadsnamndens, har dessa verksamheter exkluderats ur nedanstaende
tabell. Detta for att enklare kunna jamféra 2022 med 2023.

Belopp i tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022* Diff. bokslut
2023/2022

Verksamhetens intékter 31287 30 097 1190
Personalkostnader -44 848 -40 954 -3 895
Lokalhyror -5 154 -4 565 -589
K&p av tjanster -36 681 -27 286 -9 395
Utdebitering av personalkostnader 19 986 19 054 931
Ovriga kostnader -36 055 -35 981 -74
Verksamhetens kostnader -102 753 -89 733 -13 020
Avskrivningar -1498 -1 288 -210
Verksamhetens nettokostnader -72 965 -60 924 -12 040
Kommunbidrag 69 577 60 544 9 034
Finansnetto -205 -44 -161
Arets resultat -3592 -424 -3168

*Resultatet for 2022 ar justerat i jamforelsesyfte

Intakterna var 1 190 tkr hogre 2023 jamfort med 2022 och har flera olika orsaker.
Elstodsbidrag har erhallits under 2023 motsvarande ca 1 700 tkr och intikterna inom
fordonsverksamheten har 6kat med ca 1 500 tkr jamfort med 2022 pa grund av forsaljning
av fler fordon. Verksamheten har dock samtidigt minskat sina hyresintakter for fordonen
med ca 900 tkr da fordonsverksamheten ska vara sjalvfinansierad och reglerar darmed
hyresintakterna baserat pa kostnader i verksamheten samt intakter fran forséljning av
fordon.

Forvaltningens stodjande verksamheter, som arbetar mot bade tekniska namnden och
bygg- och miljondmnden, har dkat sina intékter med ca 2 900 tkr med anledning av
fakturering till bygglovs- och planverksamheterna som flyttats éver till andra n&mnder.
Intéakterna for markupplatelser minskade med ca 1 000 tkr under 2023 och ersattningen for
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engangskostnader, bland annat fér muddring av Savean, var ca 2 600 tkr lagre an aret
innan.

Personalkostnaderna var 3 895 tkr hogre, dels beroende pa att den tillkommande
verksamheten fardtjanst, som infor 2023 flyttades fran vard- och omsorgsnamnden till
tekniska namnden, medfor en kostnadsokning pa ca 600 tkr. Dels for att
utforarverksamheterna inom teknisk service har 6kat sina kostnader med ca 2 750 tkr.
Sistndmnda kostnadsokning ar en foljd av tillsattning av vakanta tjanster och forstarkning
av organisationen genom att inratta en ny organisation fér parkskotsel med tre nya tjanster
for att pa sa satt bland annat oka bade effektivitet och flexibilitet rérande skotseln.

Hyreskostnaderna 6kade med 589 tkr under 2023 framst beroende pa ombyggnad av
lokalerna i Savelunds industriomrade.

Kop av tjanster var 9 395 tkr hogre 2023 vilket beror pa ett flertal olika anledningar. Den
interimschefslosning som genomfordes for att ticka upp pa den vakanta
avdelningschefsposten innebar 6kade kostnader med ca 750 tkr. Gatubelysningen hade
okade kapitalkostnader, beroende pa hojda rantenivaer, vilket forklarar ca 900 tkr av
skillnaden. Kostnadsokningen fér underhall och drift av gatubelysningen &r ca 550 tkr.
Vidare kopte fardtjanstverksamheten in tjanster for ca 4 300 tkr under 2023. Ansvaret for
fardtjanst 1ag tidigare pa vard- och omsorgsnamnden och denna post finns darfor inte med
i utfallet for 2022.

Med anledning av flytten av bygglovsverksamheten har en reglering av kommunbidrag fran
den tidigare samhallsbyggnadsnamnden till bygg- och miljgnamnden hanterats under kép
av tjanster, vilket har paverkat kostnaderna i negativ riktning med ca 2 200 tkr.

Utdebitering av personalkostnader 6kade med 931 tkr under 2023 och forklaras av den
tilkommande organisationen for parkskoétsel, vilken star for ca 900 tkr av 6kningen. Aven
tillsattning av vakanta tjanster inom teknisk service, innebarande en 6kning av
utdebiteringen med ca 850 tkr, &r en bidragande faktor. Daremot har minskad efterfragan
pa nybyggnadskartor medfort lagre timdebitering inom GIS-verksamheten motsvarande ca
250 tkr och sjukfranvaro inom trafik och planering har aven det medfort lagre timdebitering
motsvarande 400 tkr.

Ovriga kostnader 6kade med 74 tkr under 2023 och avvikelsen beror pa ett antal mindre
poster.

Avskrivningar okade med 210 tkr under 2023, vilket beror pa avskrivningar inom
fordonsverksamheten.
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Prognossakerhet

Tabellen nedan visar de prognoser som lamnats vid arets olika uppféljningstillfallen jamfort
med det slutliga utfallet i arsbokslutet.

Avstamnings- Prognos Avvikelse fran
tillfalle bokslut

Fordjupad manadsuppféljning -2 550 -1 042
Delarsbokslut -2 440 -1152
Bokslut 2023 -3 592

Resultatet i arsbokslutet ar samre an den bedémning som gjordes vid bada
prognostillfallena.

| den fordjupade manadsuppféljningen i april sa forvantades resultatet bli 1 042 kr béttre
an i arsbokslutet. Nar delarsbokslutet fran augusti genomférdes prognosticerades ett
resultat som var 1 152 tkr béttre &n utfallet i arsbokslutet.

| den fordjupade manadsuppféljningen bedémdes intakterna bli ca 1 150 tkr hogre an vad
arsutfallet blev. Vid detta tillfalle fanns ingen kunskap om och i sa fall hur stort ett
eventuellt elstddsbidrag for hogre elkostnader under 2022 skulle vara. Bedomningen av
intakter for markupplatelse, fordonsverksamheten samt de gemensamma verksamheterna
overskattades ocksa. Intakter for muddringen av Savean var inte kanda vid
prognostillfallet.

| delarsbokslutet prognosticerades intakterna bli ca 1 300 tkr lagre &n arsbokslutet. Den
framsta orsaken ar intakten for muddringen som inte togs med.

Personalkostnaderna bedémdes nara 1 600 tkr for hogt i den fordjupade
manadsuppfdljningen da effekten av oplanerade vakanser samt senarelagda rekryteringar
var svarbedomd sa tidigt pa aret. | delarsbokslutet var prognosen ca 900 tkr lagre an
utfallet i arsbokslutet.

Vid saval den fordjupade manadsuppféljningen som vid delarsbokslutet prognosticerades
kostnaderna for kop av tjanst for Iagt. Vid den fordjupade manadsuppféljningen var
skillnaden ca 3 700 tkr for att minska till ca 3 000 tkr i delarsbokslutet. Kopta tjanster for
fardtjansten forvantades i delarsbokslutet bli ca 1 300 tkr lagre an vad de slutligen blev i
arsbokslutet. Aven kostnader for underhall av gatubelysningen samt kostnader for
muddringen av Savean avviker mot bedémningen delarsbokslutet.

| den fordjupade manadsuppféljningen prognostiserades utdebitering av
personalkostnader drygt 1 400 tkr for hogt. Det har sammanfaller med att
personalfranvaron forvantades vara lagre. | delarsbokslutet forvantades istéllet
utdebiteringen bli lagre &n arsbokslutet.
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| den fordjupade manadsuppféljningen prognostiserades 6vriga kostnader knappt

3 100 tkr for hogt vilket till stor del kan forklaras med lagre kostnader for leasing inom
fordonsverksamheten. | delarsbokslutet forvantades istéllet kostnaderna bli lagre an vad
utfallet blev. En stor del av avvikelsen kan forklaras med 6kade kostnader fér snérojningen
i och med det vaxlande vadret i slutet pa 2023.
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Investeringar

Utfall for perioden

Belopp i tkr Budget 2023 | Bokslut 2023
bokslut/
budget 2023
Expansionsinvestering 10 200 5762 4438
Parkmiljo 0 106 -106
Stadsmiljoatgarder 500 191 309
Gator och vagar 6 500 2799 3701
Cykel- och gangbanor 2600 2 329 271
Tillganglighet 500 337 163
Maskiner och inventarier 100 0 100
Reinvestering 34 990 38 064 -3074
Parkmiljo 5350 4779 571
Naturmark 300 566 -266
Lekplatser 5 250 5588 -338
Stadsmiljoatgarder 350 333 17
Gator och vagar 1500 1603 -103
Cykel- och gangbanor 1100 1929 -829
Trafiksékerhet 100 0 100
Maskiner och inventarier 9 840 10 655 -815
Belaggning 3000 2948 52
Sambhaéllskritiska atgarder 1500 -8 1508
Digitalisering 200 0 200
Broar 6 500 9671 -3171
Anpassningsinvestering 13 800 12 174 1626
Parkmiljo 12 -12
Stadsmiljoatgarder 600 87 513
Cykel- och gangbanor 600 72 528
Trafiksakerhet 8 100 8 527 -427
Tillganglighet 400 109 291
Sambhallskritiska atgarder 3600 3367 233
Digitalisering 500 0 500
Totala utgifter 58 990 56 001 2989

Arsbokslut 2023
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Avv. | Bokslut 2022 | Diff. bokslut

2023/2022

8572 -2 809
1170 -1 064
62 129
1077 1722
5659 -3 330
570 -233
34 -34

22 425 15 639
3 656 1123
270 296
2120 3469
283 50
2129 -526
1234 695
72 -72
8178 2477
3137 -189
1205 -1212
0 0

142 9 529
11 856 318
12

2628 -2541
676 -604
7793 733
292 -183
308 3058
158 -158
42 853 13 148
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Ovan redovisas budget samt utfall for investeringsprojekt 2023. Det totala utfallet fér 2023
var 56 001 tkr vilket ar 2 989 tkr lagre &an budgeterat. Storre avvikelser kommenteras
nedan:

Expansionsinvesteringar

e Stadsmiljpatgarder har delvis skjutits pa till 2024. Det galler framforallt Stora
torget utvecklingsprojekt.

e Avvikelsen inom Gator och vagar beror till stor del pa att ett projekt, Kavlas
angar, delvis har skjutits pa till 2024.

o Tillganglighetsprojekt har utforts till en lagre utgift &n budgeterat.

Reinvesteringar

e Parkmiljo har delvis skjutits pa till 2024, samtidigt som genomférda projekt blivit
dyrare an planerat.

e Projekt inom naturmark och lekplatser har blivit dyrare &n budgeterat framforallt
pa grund av dyrare materialinkop &n planerat.

e Atgarder inom cykel- och gangbanor har tillkommit. Det avser projekt som &r
kopplat till Trafikverkets ombyggnation av viadukten vid vag 180.

e Inkop av maskiner och inventarier har blivit dyrare, dels pa grund av
prishdjningar men aven pa tillkommande inkopsbehov.

e Sambhallskritiska atgarder har skjutits pa framtiden da behov i dagslaget inte
finns.

e Digitaliseringsatgarder har skjutits pa till 2024 pa grund av resursbrist.

e Renovering av bro i Stadsskogen har blivit dyrare eftersom de nédvandiga
atgarderna var storre an besiktningen som Iag till grund for planeringen visade.

Anpassningsinvesteringar

e Stadsmiljoatgarder har flyttats fram till 2024 pa grund av praktiska skal.

e Cykel- och gangbanor har delvis flyttats till 2024, framst avseende
projekteringsarbete rérande Stdra Ringgatan.

o Aterstdende trafiksakerhetsatgarder fran 2022 i samband med byggnationen av
cirkulationsplats Strahles allé vilket leder till en hogre investeringsutgift an
budgeterat.

e Tillganglighet ar delvis framflyttat till 2024 pa grund av resursbrist.

e Ombyggnation av damme, samhallskritiska atgarder, fick ett lagre utfall an
budgeterat.
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e Digitaliseringsatgéarder har skjutits pa till 2024 pa grund av resursbrist.

Jamforelse mellan aren

Investeringsutgiften 2023 var 13 148 tkr hogre an foregdende ar. Att investeringstakten
okat beror framforallt pa att organisationen har starkt sin kompetens for att driva projekt
samt arbetat for att fa battre framférhallning i planeringsskedet.

Enskilda investeringsprojekt ar svara att jamféra mellan aren da manga projekt varierar
fran ar till ar. Vissa projekt ar dock aterkommande, sa som till exempel investeringar i
maskiner och inventarier.

Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

Utfall for perioden

Belopp i tkr Budget 2023 Bokslut 2023 | Avv. bokslut/| Bokslut 2022 Diff. bokslut
budget 2023 2023/2022

Inkomster
Gang- och cykelvagar 1380 1379 -1 3057 -1678
Kollektivtrafikatgarder 100 82 -19 277 -195
Trafiksakerhetsatgarder 490 490 0 226 264
Mariedal park 0 163 -163
Skredrisk Savean 0 2 864 2 864 2 864
0 0
- varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 1970 4815 2 845 3723 1092

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag. Ansokan om bidrag for gang- och cykelvagar
samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen och for 2023 utbetalades totalt 4 815 tkr vilket
ar 2 845 tkr hégre an budgeterat

Utfallet for atgarder kollektivtrafik ar lagre an budgeterat da investeringsutgiften blev lagre
an planerat.

Bidraget for skredrisk Savean ar forsenat och avser atgarder som utforts tidigare ar.
Bidraget syftar till att forhindra naturolyckor.
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Jamforelse mellan dren
Eftersom bidrag soks och beviljas arligen och ar beroende av vilka projekt som genomférs
ar en jamforelse mellan aren svar att gora.
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Ekonomi — avfallsverksamheten

Drift

Inledande sammanfattning

Resultatet for 2023 fore reglering till abonnentkollektivet &r 5 563 tkr samre &n budgeterat,
vilket framst beror pa okade kostnader for avfallsskatt for aren 2021 och 2022 och som
betalades forst under 2023. Efter den skatterevision som genomférdes under 2023 6kade
kostnaden for avfallsskatter ca 5 200 tkr. Resultatet innebar att tidigare ars underskott inte
kan minskas utan istallet byggs skulden till skattekollektivet upp och uppgar till 5 657 tkr
vid arets slut.

Investeringsutfallet ar 15 351 tkr lagre &n budget, i huvudsak beroende pa forsenade
leveranser av hamtningsfordon.

Belopp i tkr Budget | Bokslut Avv. Bokslut Diff.
2023 2023 | bokslut/ 2022 bokslut

budget 2023/2022

2023

Verksamhetens intékter 61 570 62 143 573 60 041 2103
Personalkostnader -16 613 -17 540 -927 -15 463 -2 077
Lokalhyror 0 -4 -4 -3 -1
Kép av tjanster -24 834 -24 855 -21 -25 768 913
Ovriga kostnader -13 509 -19 585 -6 077 -14 652 -4 934
Verksamhetens kostnader -54 955 -61 985 -7 030 -55 887 -6 098
Avskrivningar -5 485 -4 627 858 -5 736 1109
Verksamhetens nettokostnader 1130 -4 469 -5 598 -1 582 -2 887
Finansnetto -230 -195 35 -115 -80
Arets resultat fére reglering till 900 -4 663 -5 563 -1 697 -2 966

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - Okning (- -900 0 900 703 -703
)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 -4 663 -4 663 -994 -3 669
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Utfall for perioden

Totalt avviker arets intakter positivt med 573 tkr, vilket kan forklaras av att intakter for
tramaterial och flis har 6kat med ca 800 tkr jamfort med budget pa grund av hogre
marknadspriser. Vidare var intéakterna for skrot ca 600 tkr hdgre med anledning av hégre
priser pa ravarumarknaden. Daremot var intakterna for mottagning av material och avfall
pa atervinningscentralerna ca 300 tkr lagre vilket framst beror pa& rddande lagkonjunktur.
Slutligen minskade aven deponiintakterna med ca 400 tkr pa grund av minskning av
mangden material som tagits emot i avvaktan pa utredning for sluttackning.

Personalkostnaderna ar 927 tkr hogre an budgeterat och orsakerna till detta ar
tillsattning av avdelningschef och miljostrateg som paverkar med ca 300 tkr. Hamtnings-
verksamheten hade 6kade kostnader med ca 800 tkr, dels pa grund av att bemannings-
behovet var storre, dels da vakanser tackts upp med timanstalld personal.

Kop av tjanster avviker negativt med totalt endast 21 tkr. Det har dock noterats flera
storre underliggande avvikelser, sdsom att kostnader for gemensamma resurser var cirka
200 tkr lagre, att kostnaderna fér slamhamtning var drygt 500 tkr hégre och att
behandlingskostnaderna fér flera av avfallsslagen som samlats in p& AVC:erna &r lagre &n
forvantat. Kostnaderna for impregnerat trd avviker positivt med ca 300 tkr och
tramaterial/flis med ca 450 tkr. Slutligen har lakvattenhanteringen blivit dyrare, och har en
avvikelse pa ca 300 tkr. Detta beror framst pa ckade vattenmangder, men aven pa att
kostnaderna for provtagning och utredningsatgarder okat.

Ovriga kostnader &r 6 077 tkr hogre och forsamringen jamfért med budget beror
framforallt pa ckade kostnader for avfallsskatt for aren 2021 och 2022, men aven till viss
del fér 2023. Den skatterevision som genomférdes under 2023 innebar en kostnadsdkning
for avfallsskatter pa ca 5 200 tkr. Orsaken till eftertaxeringen ar att avdrag som gjorts for
vagar med konstruktionsmaterial inte godkants av skatteverket. Utdver det har det
tillkommit skatt for producerad gas som det inte budgeterats for pa ca 650 tkr, varav ca
350 tkr hor till 2022 ars gasleveranser. Hamtningsverksamheten har en aldrande
fordonsflotta vilket har bidragit till 6kade reparationskostnader omfattande ca 500 tkr samt
ca 150 tkr i okade dackkostnader. Hoga drivmedelspriser har lett till 6kade kostnader pa
knappt 150 tkr. Annat som har 6kat ar till exempel kostnader for el och vatten. Behovet av
arbetsklader och skyddsmaterial har 6kat med ca 150 tkr. Fér 2023 planerades en
avsattning pa ca 800 tkr for framtida sluttickning av deponin, men detta genomférdes inte
pa grund av att det &nnu inte finns en fastslagen plan for hur sluttackningen ska
genomforas.

Avskrivningskostnaderna ar 858 tkr lagre beroende pa langa leveranstider pa nya
hamtningsfordon.

Finansnettot, det vill siga summan av finansiella intékter och kostnader, &r 35 tkr lagre
vilket delvis beror pa att investeringsutfallet varit lagre &n planerat.

Eftersom resultatet &r negativt sker ingen reglering till abonnentkollektivet utan istéllet
tillkommer en skuld till skattekollektivet pa 4 663 tkr. Detta ska laggas samman med de
tidigare 994 tkr som ska aterbetalas, innan en skuld mot abonnentkollektivet aterigen kan
byggas upp. Den utgaende skulden till skattekollektivet ar 5 657 tkr vid 2023 ars utgang.
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Jamforelse mellan aren

Intakterna var 2 103 tkr hogre 2023 jamfort med 2022. Detta beror framst pa att
avfallstaxan hdjdes med 3%, vilket gav en intaktsékning med drygt 1 900 tkr.
Taxeintakterna fran slamhanteringen 6kade med drygt 900 tkr och utéver hojningen av
avfallstaxan beror detta pa att tomningstakten p& brunnar okat under 2023. Ovriga
intaktsokningar som noterats ar tramaterial/flis (ca 750 tkr) och férsaljning av skrot (150
tkr) som beror pa 6kade priser pa ravarumarknaden. Intakterna fran deponimassor
minskade daremot med ca 1 200 tkr, men minskningen av mottaget deponiavfall var
avsiktlig i vantan pé att en utredning om deponins framtid fardigstallts.

Personalkostnaderna &r totalt 2 077 tkr hogre 2023 jamfort med 2022. Till storsta delen
beror detta pa att hamtningsverksamhetens personalkostnader blivit hogre an budgeterat
som en foljd av att fler timanstéllda togs in for att erséatta vakanta tjanster.

Ko6p av tjanster var 913 tkr lagre 2023 vilket kan forklaras av ett flertal olika faktorer.
Kostnaderna for gemensamma resurser minskade med knappt 300 tkr och under aret lag
hanteringen av tradgardsavfall pa en budgeterad niv4, till skillnad fran 2022 d&a massor
som samlats in under flera ar hanterades, medférande hogre kostnader pa ca 2 200 tkr
(2022).

Interimslosning for avdelningschef innebar hogre kostnader 2023 jamfort med 2022 pa ca
350 tkr. Okade méangder lakvatten fran deponin medférde kostnadsokningar pa ca 350 tkr
for 2023 och hamtningsverksamheten hade under aret kostnadsckningar for inhyrd
personal med ca 400 tkr for att ticka vakanser. Vidare medférde den hogre
slamtomningstakten dkade kostnader med ca 250 tkr.

Ovriga kostnader 6kade med 4 934 tkr, framst pa grund av de kostnadsokningar for
avfallsskatt (5 200 tkr) for &ren 2021 och 2022, vilka beskrivits ovan. Aven tillkommande
skatt pa gas for 2022 och 2023 som redovisas 2023 pa ca 650 tkr, utgor del av skillnaden
mellan aren. Forsenade utbyten av aldre hamtningsfordon har medfort att reparations- och
underhallskostnader samt dackkostnader kat med ca 600 tkr. Under 2022 hade
slamverksamheten en stor engangskostnad som uppgick till ca 1 500 tkr, vilket ocksa ar
ett skal till att det skiljer sig mellan aren.

Avskrivningarna har under 2023 minskat med ca 1 109 tkr beroende pa att aldre
hamtningsfordon skrevs av helt under 2022, samtidigt som ersattningsfordon fatt
forsenade leveransdatum.
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Prognossakerhet

Tabellen nedan visar de prognoser som lamnats vid arets olika uppfoljningstillfallen jamfort
med det slutliga utfallet i arsbokslutet.

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tillfalle bokslut

Fordjupad manadsuppféljning 900 -5 563
Delarsbokslut -3 388 -1 275
Bokslut 2023 -4 663

Vid den fordjupade manadsuppfoljningen hade inte skatterevisionen for 2021 och 2022
avslutats. Den 6kade skattekostnaden uppgar till ca 5 200 tkr, vilket tilsammans med
tilkommande skatt for gas (2022 och 2023) pa ca 650 tkr som det inte heller fanns vetskap
om, forklarar nastan hela avvikelsen fran arsbokslutet.

| delarsbokslutet prognosticerades ett resultat som var 1 275 tkr battre an arsbokslutets
resultat. Efter prognosen som genomfordes i samband med delarsbokslutet 6kade under
hdsten behovet av att ta in timanstélld personal inom hamtningsverksamheten
motsvarande en kostnad pa ca 900 tkr. De timanstallda har till viss del tackt for tillfallig
franvaro men de fastanstalldas lénekostnader ar anda endast ca 100 tkr lagre i bokslutet
jamfort med prognosen vid delarsbokslutet.

Jamfort med prognosen vid delarsbokslutet har kostnaderna for hamtning av slam blivit
400 tkr hégre an forvantat.
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| tabellen nedan kommenteras investeringsutfallet (bokslut 2023) jamfért med budget samt

en jamforelse med 2022 ars utfall.

Belopp i tkr Budget 2023 Bokslut
2023

Reinvestering 16 750
Inventarier

Fordon 15 400
Karl 1200
Container 150
Anpassningsinvestering 600
Bélinge anlaggning forbattring 500
Sollebrunn AVC férbéttring 100
Totala utgifter 17 350

1 193

1148

805
805

1999

Avv. Bokslut | Diff. bokslut
bokslut/ 2022 2023/2022

budget 2023
752 441

15 557
-46

15 400 0 0

52 725 423

150 0 0

-205 1561 -756

-305 1561 -756

100 0 0

15 351 2313 -315

Utfallet &r 15 351 tkr lagre an budget. Den storsta avvikelsen ror inkdp av fordon, vilket
beror pa forsenade leveranser av nya hamtningsfordon. Dessa aterfinns istallet i budget
for 2024 da merparten bestallda hamtningsfordon forvantas levereras under varen.

Skillnaden for forbattringsatgarder pa Balinge anlaggning beror pa att en ny oljeavskiljare
har installerats. Detta var inte planerat i budgeten for 2023. Budgeten for
forbattringsatgarder i Sollebrunn har inte utnyttjats utan istallet anvants till

forbattringsatgarder pa Balinge.

Jamforelse mellan aren

Utfallet ar 315 tkr hogre 2022 jamfort med 2023 och differensen bestar framst av storre
investeringar inom omradet Bélinge anlaggning forbattring samt lagre utgift for inkép av

karl under 2022.
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Ekonomi — VA-verksamheten

Drift

Inledande sammanfattning

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat med 543 tkr for ar 2023. En av orsakerna
till Gverskottet ar att verksamheten erhallit ett elstddsbidrag som kompensation for hoga
elkostnader under féregéende ar. Arets dverskott anvands till att slutbetala befintlig skuld
till skattekollektivet. Darutéver har ett belopp om 1 110 tkr kunnat féras som en skuld till

abonnentkollektivet.

Utfallet for arets VA-investeringar ar 93 887 tkr, vilket ar 53 005 tkr under budgeterad
niva. Flera storre avvikelser forekommer pa projektniva pa grund av forskjutningar i

projektens tidplaner, men den enskilt storsta avvikelsen pa nara 29 000 tkr orsakas av
forseningar i ombyggnaden av avloppsreningsverket i Nolhaga.

Belopp i tkr Budget Bokslut | Avv. bokslut/| Bokslut| Diff. bokslut
2023 2023 | budget 2023 2022 2023/2022

Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Lokalhyror

Kop av tjanster

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto

Arets resultat fére reglering till
abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet -
Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering

Arsbokslut 2023

106 921
-26 171

-392
-18 482
-31 673
-76 719

-23 409

6 793

-6 452

341

-341

103 408
-23 580

-445
-19 870
-30 384
-74 278

-22 994

6 137

-4 484

1653

-1110

543

-3513
2592
-53
-1387
1290
2441
416

-656

1968

1312

-769

543

92 372
-22 735

-369
-17 523
-27 969
-68 596

-18 436

5339

-2 127

3212

3212

11 037
-844
-75

-2 347
-2 414
-5 681

-4 557

798

-2 357

-1 559

-1110

-2 669
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Utfall for perioden

Intakter fran verksamheten avviker negativt med 3 513 tkr, vilket framst beror pa att VA-
avgifter fran hushall och industrier genererat lagre intakter an budgeterat da rddande
konjunktur och 6kade elpriser har inneburit en minskad vattenférbrukning. Aven intakter
fran anlaggningsavgifter har blivit lagre da anslutning av flera planerade objekt till det
kommunala VA-natet skjutits framat i tiden. Intaktsutfallet paverkas vidare negativt av lagre
volymer fér slamtémning an budgeterat. En del av intaktsbortfallet kompenseras dock av
att verksamheten blivit beviljade bidrag fran Lansstyrelsen for att ta fram en
vattentjanstplan. Aven utbetalning av elstdd som kompensation for forra arets hoga
elkostnader ger en positiv effekt pa intakterna.

Verksamhetens personalkostnader ar 2 592 tkr lagre &n budgeterat. FrAmst beror
avvikelsen pa budgeterade vakanser vars tillsattning senarelagts samt pa tillkommande
vakanser i verksamheterna.

Kostnader for kopta tjanster &r 1 387 tkr hogre an budgeterat. Den stdrsta avvikelsen
utgors av hogre konsultkostnader eftersom behovet av konsulter vid reningsverket 6kat,
dels i den lIdpande verksamheten till foljd av oplanerade vakanser och dels i samband med
reningsverkets ombyggnad. Okad anvandning av konsulter har aven drivit upp
kostnaderna for konsulters resor. Inom flera av avdelningens verksamheter har vidare
abonnemangs- och licenskostnader for externa IT-stddsystem blivit hogre. Nyttan av
sadana system vid till exempel lacksokning och 6vervakning av storningar i natet ger dock
manga positiva effekter. Nar det galler driftrelaterade konsultkostnader i samband med de
investeringsprojekt som drivs inom verksamheten sa ger dessa istallet en positiv avvikelse
mot budget da ett antal projekt har skjutits pa framtiden. Orsaken &r att nuvarande
projektorganisation inte haft utrymme att driva samtliga projekt enligt budgeterad tidplan.

Ovriga kostnader har sammantaget ett utfall som &ar 1 290 tkr lagre &n budgeterad niva.
Precis som for kdpta tjanster ovan ar en av forklaringarna till denna avvikelse att
driftkostnader i samband med investeringsprojekt blivit lagre da ett antal projekt skjutits
framat i tiden. Vidare har kostnader for mattekniska tjanster i samband med ledningsarbete
blivit lagre &n budgeterat for aret. Daremot har kostnader for kemikalier istéllet 6kat
eftersom radande varldslage medfort kraftiga prishéjningar inom omradet.

Kostnader for avskrivningar ar 416 tkr lagre an budgeterat till féljd av férseningar i ett
flertal investeringsprojekt, vilka darfor tas i drift senare an beraknat.

Finansiella kostnader paverkas av rantenivan samt storleken pa den totala skulden.
Skuldens omfattning beror i sin tur pa gjorda avskrivningar, storleken pa
investeringsutgiften samt pa debiterade anlaggningsavgifter i verksamheten. Finansnettot
har i ar fallit ut 1 968 tkr lagre an budget framst som en féljd av lagre investeringsutgifter
for aret an budgeterat.

Vid budgeteringen for aret var bedémningen att skulden till skattekollektivet fran senare
ars negativa resultat skulle vara aterbetald efter arsskiftet 2022 samt att ett mindre
overskott pa 341 tkr skulle genereras under 2023. Da VA-verksamheten ska vara
sjalvfinansierad och darmed inte far vara vinstgivande budgeterades en omforing av detta
overskott till en skuld till abonnenterna med motsvarande belopp for att na ett
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nollresultat. Resultatet ar 2022 blev dock ndgot samre an vantat, vilket medférde en
kvarvarande skuld till skattekollektivet fran tidigare ars forluster uppgaende till 543 tkr. D&
verksamheten ar 2023 genererat ett verskott med sammantaget 1 653 tkr fore reglering
mot kollektiven, vilket ar 1 312 tkr battre &an budgeterat, mojliggérs en aterbetalning av
skulden till skattekollektivet i sin helhet vid 2023 ars utgang och samtidigt kan aven en
omforing med 1 110 tkr goras till abonnentkollektivet. Detta belopp ar hégre an budgeterat
och ger darfor upphov till en positiv avvikelse pa denna rad med 769 tkr.

Jamforelse mellan aren

Verksamhetens intakter ar 11 037 tkr hogre an foregaende ar huvudsakligen pa grund av
att brukningstaxan for VA-avgifter hojts med 14 %. Dock har intdkterna inte 6kat fullt ut i
linje med den hojda taxan eftersom vattenférbrukningen samtidigt minskat. Vidare har
intakter fran hantering av slam samt lakvatten blivit htgre jamfort med foéregaende ar pa
grund av storre volymer. Intékter fran anlaggningsavgifter blev ocksa nagot hogre, vilket
avspeglar att fler hushall har anslutits till kommunens ledningsnéat sedan féregaende ar dar
intakterna frAn dessa anslutningar realiseras i takt med att anlaggningarna anvands. Aven
bidrag for elstod under 2023 med 1 600 tkr avviker positivt mellan aren.

Personalkostnaderna ar 844 tkr hogre an ar 2022 dels som en foljd av arlig I6nejustering
och dels beroende pa att verksamheterna justerat sin bemanning utifran resursbehovet.
Bemanningen har dock anda varit lagre an planerat till folid av oplanerade vakanser under
aret vilket medfort att skillnaden mellan aren ar mindre an den annars skulle ha varit.

Kostnader for kop av tjanster ar 2 347 tkr hogre innevarande ar och beror dels pa tkade
kostnader for konsulter samt konsulters resor framst pa Nolhaga reningsverk och dels pa
kostnader for utdkad anvandning av IT-tjanster for bland annat projektuppfélining samt for
kontroll och évervakning av ledningsnat och pumpstationer. Aven utfallet for évriga
kostnader ar totalt sett hdgre innevarande ar med en avvikelse pa 2 414 tkr. Den storsta
avvikelsen avser kostnader for kemikalier som har 6kat med nara 1 900 tkr jamfért med
foregaende ar till foljd av 6kade priser. Vidare ingar i ar kostnader for inkdp av
vattenmatare med ca 1 000 tkr i utfallet medan utfall for denna post saknades forra aret pa
grund av komponentbrist med langa leveranstider som foljd. Samtidigt har flera andra
kostnader inom denna grupp istéllet blivit Iagre, framst da kostnader for el och bransle,
men aven forbrukningsinventarier/material samt avgifter for kurser har ett lagre utfall
innevarande ar liksom kostnader for GIS-relaterade mattekniska tjanster.

Arets avskrivningar &r 4 557 tkr hogre jamfort med 2022, vilket &r en naturlig féljd av en
fortsatt hog investeringstakt dar fler projekt genomférs och aktiveras efter hand och de
totala avskrivningarna darmed kontinuerligt 6kar. Finansnettot uppvisar en hogre kostnad
med 2 357 tkr jamfort med forra aret. Orsaken &r att den totala langfristiga skulden till
kommunen fortsatter att 6ka, bland annat till féljd av en fortsatt hdg investeringstakt,
samtidigt som internrantan har stigit mellan aren.
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Prognossakerhet

Tabellen nedan visar de prognoser som lamnats vid arets olika uppféljningstillfallen jamfort
med det slutliga utfallet i arsbokslutet. Den férdjupade manadsuppféljningen under varen
avvek med 543 tkr fran slutresultatet medan prognosbedémningen i delarsbokslutet var i
linje med arets resultat.

Avstamningstillfalle Prognos | Avvikelse fran
bokslut

Fordjupad manadsuppféljning 0 543
Delarsbokslut 543 0
Bokslut 2023 543

Bade i den fordjupade manadsuppfoljningen och i delarsbokslutet prognostiserades
verksamhetens intékter ca 800 tkr for 1agt jamfort med det slutliga resultatet. Det ar framst
intakter pa reningsverket for mottagning av slam som har blivit hogre &n prognosticerat da
slamtémningen 6kade under slutet av aret men aven intakter fran VA-avgifter samt
anlaggningsavgifter har blivit ndgot hdgre an prognosticerat.

Personalkostnaderna bedémdes nara 600 tkr for hogt i den férdjupade
manadsuppfdljningen da effekten av oplanerade vakanser samt senarelagda rekryteringar
var svarbedomd sa tidigt pa aret. | delarsbokslutet var prognosen istéllet knappt 100 tkr
lagre an utfallet i arsbokslutet.

Vid saval den fordjupade manadsuppféljningen som vid delarsbokslutet prognosticerades
kostnaderna for kop av tjanst for lagt och avvikelsen mellan delarsprognosen och det
slutliga utfallet blev ca 1 850 tkr. Avvikelsen fordelar sig pa flera poster men det ar framst
pa Nolhaga reningsverk som kostnaderna overskridit prognostiserade nivaer da behovet
av konsultstod bade inom ordinarie verksamhet samt i samband med ombyggnaden av
verket bedomts for lagt.

| den fordjupade manadsuppfoljningen prognostiserades évriga kostnader drygt 500 tkr
for lagt da till exempel kostnaden for inkop av kemikalier underskattades. Bedomningen i
delarsbokslutet var istéllet ca 100 tkr for hog jamfort med arets slutliga utfall bland annat
pa grund av en for hog prognos for energikostnader.

Avskrivningar pa gjorda investeringar bedomdes under varen hamna 950 tkr hégre an
det slutliga arsutfallet men till foljd av senarelagd driftsattning av nagra investeringsprojekt
justerades bedomningen ned i samband med delarsbokslutet till en niva endast 50 tkr Gver
arets utfall. De finansiella kostnaderna prognosticerades ca 1 500 tkr for hogt vid bada
prognosuppfoljiningarna da rantenivan for kommunlanet blev lagre &n vad som var kant vid
dessa prognostillfallen.
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Utfall for perioden

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv.
2023 2023 bokslut/

budget

2023

Expansionsinvestering 45 200 39 436 5764
Expansionsinvestering - VA 32 400 36 835 -4 435
Vattenverk 100 0 100
Ledningsnét 32200 36 430 -4 230
Digitalisering 100 405 -305
Expansionsinvestering - Exploatering 12 800 2 601 10 199
Ledningsnat 12 800 2601 10 199
Imageinvestering 0 0 0
Reinvestering 98 192 52 264 45 928
Vattenverk 21 700 3647 18 053
Reningsverk 1700 7768 -6 068
Ledningsnét 12 000 12 652 -652
Maskiner och inventarier 200 195 5
Nolhaga reningsverk 4.0 56 592 27 676 28 916
Pumpstationer 6 000 325 5675
Anpassningsinvestering 3500 2187 1313
Vattenverk 500 0 500
Reningsverk 500 0 500
Ledningsnét 1500 114 1386
Pumpstationer 1 000 2073 -1073
Totala utgifter 146 892 93 887 53 005

Arsbokslut 2023
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Bokslut
2022

47 188
30 406
0

29 056
1349

16 782
16 782

53 451
4 950
15 872
5810
255
24 015
2549

1509
1255
206
48

102 149

b

202

Diff.
okslut
3/2022

-7 752
6429

7374
-944

14 182
14 182

-1188
-1 303
-8 104
6 842

3662
-2 224

678
-1255
-206
65
2073

-8 262
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Arets utfall & 53 005 tkr lagre &n budget. Storre skillnader forklaras nedan:

Expansionsinvesteringar

Investeringsprojekt inom Ledningsnat har forbrukat mer resurser an budgeterat,
vilket dels beror pa forhojda materialkostnader men aven pa att omfattningen
inom projekt har okat. Aven fler anslutningar till ledningsnatet har genomforts
an planerat.

Ledningsnat inom exploateringsprojekt har inte genomférts som planerat pa
grund av férseningar.

Reinvesteringar

Forsening av projektering har medfort att arbeten pa vattenverket har skjutits
pa och kommer istéllet att genomforas under 2024 - 2025.

Gamla maskiner och utrustning pa reningsverket har medfort att flera akuta
investeringsatgarder genomforts under aret.

Projektering av ombyggnad Nolhaga reningsverk pagar. Projekteringen foljer
tidplanen men budgeten har inte férbrukats under 2023. Utgifterna under 2024
forvantas daremot bli hégre an vad som ursprungligen planerades for.

Resursbrist har paverkat projekteringen och inneburit att arbetet med
pumpstationer férsenats.

Anpassningsinvesteringar

Pa grund av andra mer akuta projekt och av praktiska skal har omprioritering av
projekt gjorts bade pa vattenverket och reningsverket.

Arbete med att bygga ut uppkopplingen av pumpstationer mot styrsystemet har
flutit pa bra och det har funnits ekonomiska fordelar med att tidigarelagga
atgarder.

Jamforelse mellan aren

Utfallet innevarande ar &r totalt 8 262 tkr lagre &n utfallet &r 2022. Utfallet mellan aren ar
svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort.

Expansionsinvesteringarna har ett utfall som totalt &r 7 752 tkr lagre i ar jamfort med ar
2022. Inom detta investeringsomrade finns stora avvikelser mellan aren pa projektniva.
Under 2022 har en stor del av arbetet varit fokuserat pa utbyggnad i Vastra Bodarna.
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For reinvesteringar &r utfallet 1 188 tkr lagre &n 2022 och for anpassningsinvesteringar &r
utfallet 678 tkr hogre 2023.

Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-nétet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5% av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande
del, det vill sdga 95% av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De forutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret periodiseras/férdelas framat i tiden och
genererar manatliga intéakter under anlaggningens livslangd. Dessa intakter moter pa sa
séatt de kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts
i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter
inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget 2023 | Bokslut 2023 | Avv. bokslut/| Bokslut 2022 Diff bokslut
budget 2023 2023/2022

Inkomster
Anlaggningsavgifter VA 14 229 14 633 404 8 754 5880
Anlaggningsavgifter 11 990 488 -11 502 11 885 -11 397

Exploatering VA

Totala inkomster 26 219 15121 -11 097 20 639 -5518

Intakterna for anlaggningsavgifter VA avviker totalt sett positivt framst pa grund av att
Véstra Bodarna genererat hogre intakter da fler objekt har blivit klara for anslutning under
aret an budgeterat. Vidare har ett antal smahustomter i Sollebrunn tillkommit. Dock har
utbyggnaden framst i omrade Erskavagen samt Varsjovagen forsenats, vilket medfort att
budgeterade anlaggningsavgifter ibland annat dessa omraden ej har kunnat debiteras.

Den negativa avvikelsen for anlaggningsavgifter exploatering VA beror framst pa att
utbyggnaden i Stadsskogen forsenats jamfért med budget. Samtidigt ar utfallet lagre an
budgeterat i omrade Tokebacka samt Bergkullegatan da dessa omraden blev klara tidigare
an budgeterat och darmed debiterades redan i slutet av ar 2022.
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Utfall for perioden

Forutbetalda intdkter avseende anlaggningsavgifter for vatten och aviopp uppgick under
aret till 15 121 tkr och avviker darmed negativt jamfort budget med 11 097 tkr. Den storsta
avvikelsen mot budget aterfinns i samband med utbyggnad av exploateringsomraden och
beror framst pa att delar av VA-utbyggnaden inom omrade Stadsskogen férsenats. Dock
finns saval positiva som negativa avvikelser jamfort med budgeterade avgifter &ven inom
andra omraden i kommunen. Generellt beror dessa avvikelser pa att intakter fran
anlaggningsavgifter varierar kraftigt over tid eftersom tidpunkten for nar avgifterna kan tas
ut paverkas av manga olika faktorer, vilket gor anlaggningsavgifterna svarbudgeterade.
Exempel pa faktorer som paverkar debiteringstidpunkten ar bygglovshantering,
detaljplanering, tomtfoérsaljning, utbyggnadstakten, férskjutningar i tid av ledningslaggning
samt forskjutning i tid av planerade byggprojekt inom kommunen.

Jamforelse mellan aren

De forutbetalda intéakterna &r 5 518 tkr lagre innevarande ar jamfort med ar 2022. Under
forra aret anslots ett storre antal strotomter till VA-natet jamfort med i ar, vilket forklarar
drygt 4 400 tkr av denna avvikelse. Resterande avvikelse fordelar sig pa ett flertal olika
geografiska omraden. Under foregaende ar var anslutningstakten hog i framforallt Balinge
samt langs Vastra Bergkullegatan medan anslutningarna i ar till stor del avsett objekt
fokuserade till omradet Vastra Bodarna. Den har typen av utgifter ar dock svara att jamfora
mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar samt radande
konjunktur. Debitering av anlaggningsavgifter féljer den takt som fastigheter bebyggs inom
kommunens VA-verksamhetsomraden. | vilkket omrade, samt i vilken takt, byggnationen
sker styrs av efterfragan.
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KOMMUN

Personaluppfoljning

Personalstatistik

- —

Antal anstallda
Tillsvidareanstallda 169 175 6
Visstidsanstallda 10 8 -2

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 166,7 172,5 5,8
Visstidsanstallda 9,3 7,0 -2,3

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstallda 99% 99% 0%

*utifran vad som framgar i anstallningsavtalet

Medelalder
Tillsvidareanstallda 44,8 45,2 0,4

Utford tid av timavlénade*
*omraknat till heltidsarbetare 2,7 51 2,44

Fyllnad och overtid*
Fyllnad 0,1 -0,1 -0,1
Overtid 2,5 2,5 0,0

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomséttning* 11,6% 10,4% -1,2%

*exkluderat pensionsavgangar

D& samhallsbyggnadsforvaltningen under 2023 gjorde omorganiseringar i flera
verksamheter &r siffrorna i personalstatistiken inte tillforlitiga pa namndniva pa grund av
att systemet inte kan lasa av gamla organisationsstrukturer och jamféra med nuvarande.
Ovan tabell visar siffror for hela samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 6 personer pa forvaltningen. | tekniska namndens
verksamheter bestar utokningen av en avdelningschefstjanst for avfallsavdelningen, tre
parkarbetartjanster samt en administrator.

Malet att kommunen ska erbjuda heltidstjanster fortsatter och samtliga nyrekryterade
medarbetare som har fatt tillsvidareanstalliningar under 2023 har blivit erbjudna tjanster
med en sysselsattningsgrad pa 100%.

Medelaldern visar pa att det &r en bra spridning i &lder pd medarbetare inom samtliga av
tekniska ndmndens verksamheter.

Forvaltningen har en liten andel tid som utférs av timanstallda och dessa ligger till stérsta
del inom avfallsavdelningen. Antal timmar utférda av timaviénade har 6kat sedan
foregaende ar vilket beror pa att ett 6kat antal sjukskrivna medarbetare som har behovt
ersattas.

Den overtid som redovisas utfors uteslutande i tekniska ndmndens verksamheter och
framst inom Teknisk service.

Personalomsattningen ligger pa bra och i stort sett oférandrade nivaer, ca 9 %.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under aret har samtliga vakanta chefspositioner rekryterats, varav tre kommer att tilltrada i
bdrjan av 2024. Under hosten tilltradde ny avdelningschef for avfallsavdelningen samt ny
avdelningschef for stadsmiljoavdelningen. Enhetschefer som har tilltratt under aret ar
cheferna for utvecklingsenheten samt GIS-enheten. | december 2023 anlitade
forvaltningen fortfarande en konsultchef da tva enhetschefstjanster inom
Stadsmiljdavdelningen fortsatt var vakanta.

Tekniska namndens verksamheter har sammantaget haft ute annonser for sju tjanster,
vilka samtliga ar tillsatta. Trots tillsatta tjanster finns det en svarighet i att rekrytera framst
chefer samt vissa specialiserade tjanster da kvalificerade s6kande &r relativt fa.

Arbetsmiljo

Pulsmatningen visar en stadig forbattring i resultatet mellan kvartal 1 och kvartal 4, fran
2,80 till 2,97 pa skalan mellan 1-4. Den parameter som ligger lagst i matningen ar den som
handlar om maluppfoljning (2,8) och arbetsbelastning (2,8). Hogst ligger 6ppet klimat (3,2).
Maluppfoljning och 6ppet klimat ar de omraden som har 6kat mest under aret. Ett
observandum ar att i forvaltningens pulsmatningsresultat ingar aven bygg- och
miljdonAdmndens verksamheters svar, men att plocka ur dessa svar ur forvaltningens svar
som helhet andrar inte resultatet namnvart.
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Under aret har forvaltningen fokuserat pa organisering, rekrytering av chefer, processer,
mal och uppdrag samt kommunikation och kultur for att forbattra arbetsmiljon pa
forvaltningen, vilket enligt pulsméatningarna har givit resultat. Regelbundna chefsdagar har
anordnats dar samtliga chefer pa forvaltningen tréaffas. Vid dessa moten har
samhallsbyggnadsprocessen tydliggjorts och kommunikation kring forvaltningens kultur
och uppdrag samt hur forvaltningen ska uppfattas har diskuterats och jobbats igenom.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har under 2023 genomgatt flera organisatoriska
forandringar. En stabsavdelning har skapats, avfallsavdelningen har omorganiserats och
den tidigare avdelningen Samhallsplanering och offentlig utemiljé har &ndrat namn till
Stadsmiljdavdelningen samt omorganiserat underliggande enheter. Dessa
omorganisationer bidrar till en stabilitet och en tydlighet som ar viktig for
samhallsbyggnadsfdrvaltningens fortsatta arbete med arbetsmiljon.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i linje med de rutiner som finns i kommunen kring
systematiskt arbetsmiljdarbete och rehabilitering. Dessa ar alla grundlaggande
forutsattningar for att kunna skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud 2022 2023
14 2
-

Arbetsskador 12
Tillbud 26 19

Under aret har tekniska namndens verksamheter haft 33 rapporterade arbetsskador och
tillbud vilket ar 5 farre an 2022. 19 handelser &r tillboud och 14 &r arbetsskador. De tre
vanligaste tillbuden och arbetsskadorna under perioden &r tillbud fall, tillbud kring psykisk
Overbelastning samt tillbud med kemiskt &mne eller smittdmne.

Att antalet arbetsskador och tillbud har minskat kan tyda pa att tekniska namndens
verksamheter har farre tillboud och arbetsskador, men det finns alltid en risk att det finns ett
morkertal som inte anmals. Anméalan av arbetsskador och tillbud uppmuntras for att kunna
hitta omraden for forbattring av arbetsmiljon. Tillbud och arbetsskador hanteras i
samarbete med HR och skyddsombud och f6ljs upp i samverkansforum for att hitta ratt
atgarder for att forhindra framtida olyckor.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro* 2022 2023

Total sjukfranvaro 7.4%
Kvinnor 9,8%
Man 5,6%
<29 ar 7,0%
30-49 ar 7,6%
50 ar> 7,3%
Dag 1-14 2,8%
Dag 15-59 1,0%
Dag 59> 3,6%

*Avser samtliga anstéllningsformer inkl. timaviénade.

Ovanstaende tabell visar statistik for hela samhallsbyggnadsforvaltningen. Den totala
sjukfranvaron ligger pa 5,4 % och budgetmalet pa en total sjukfranvaro under 7% uppnas.

5,4%
6,2%
4,7%

3,6%
52%
6,1%

2,7%
0,8%
1,8%

“« ALINGSAS

-2,0%
-3,6%
-0,8%

-3,4%
-2,4%
-1,.2%

-0,1%
-0,1%
-1,8%

Skillnaden i sjukfranvarotalen for mén och kvinnor &r inte ndgot som ar unikt for

forvaltningen, Alingsas kommun eller tekniska namndens verksamheter utan syns

nationellt.
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Bilaga 1 - Uppf6ljning av internkontroll

Kontrollen &r genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen & genomférd med anmaéarkning

Vad kontrolleras? Ansvarig och Metod Beddém- Resultat Atgard
frekvens ning
Att forvaltningens Utvecklingsledare | Kontroll av antal genomférda Projektmodellen &ar k&nd i verksamheterna. -
medarbetare kanner till 2 ggr/ar introduktioner i projektmodellen
och kan arbeta utifran
projektmodellen Projekten laggs upp pa ratt satt i Insatser for att 6ka kunskaperna
Antal inlagda projekt i ekonomisystemet men registrering av om dokumenthantering inom
Att projekt Iaggs upp och | Controller ekonomisystemet som har en - projekthandlingar foljer inte alltid férvaltningen.
foljs upp pa ratt satt 2 ggr/ar projektslutredovisning dokumenthanteringsplanen.
Att forvaltningens Utvecklingsledare | Kontroll av antal genomférda Riktlinjer och rutiner kring upphandling &r kédnda |-
medarbetare kanner till 2 ggr/ar introduktioner i upphandling och tillampas i verksamheten. Vid osakerhet
kommunens riktlinjer och vander sig verksamheterna till
rutiner kring upphandling upphandlingsenheten pa KLK.
Att avtalsuppfdljning sker | Controller Kontroll av antal genomférda Avtalsuppféljning sker regelbundet med de -
med de entreprendrer 2 ggr/ar avtalsuppfoljningar med storre entreprendrerna. | dvriga avtal sker
som anlitas entreprendrer uppfoéljning vid behov eller vid avvikelser.
Att en klimatanpassnings- | Utvecklingsledare | Kontroll av om - Klimat- och hallbarhetsatgarder sker i merparten | Under aret som gatt har slutsatsen

plan tas fram pa varje
avdelning eller enhet som
arbetar med
forvaltningens
grunduppdrag (VA, Avfall,
Samhaéllsplanering och
offentlig utemiljo, GIS)

2 ggr/ar

klimatanpassningsplaner
arbetats fram

av namndens verksamhetsomraden, bade i nya
investeringar men ocksa i driften, exempelvis
inom trafikplanering, hantering av dagvatten och
i investeringsprojekt. Framdver planeras
ytterligare fokus pa detta i byggprojekten.

dragits att enhetsspecifika
klimatanpassningsplaner troligtvis
inte &r en risk som behover
kontrolleras. Framéver kommer
istallet fokus ligga pa forvaltningens
overgripande klimatanpassnings-
arbete.

Att timmar i projekt
tidsredovisas och i ratt
projekt

Controller
2 ggr/ar

Analys av tidsredovisning samt
kontinuerlig uppfdljning av
projektbudget

Projektledarna tar ansvar for respektive projekt
och kontrollerar saval redovisade timmar som
ovriga kostnader. Uppfoljning sker ofta i samrad
med ekonom.




Bilaga 2 - Uppf6ljning av privata utforare

Berort avtal Vad har féljts Har lev. i Om Nej, vilka brister har iakttagits? Hur paverkar bristerna Vilka atgarder
upp? huvudsak namndens verksamhet? har vidtagits
T.ex. vilka mal, uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda med
krav, riktlinjer, vasentliga mal lagkrav, ekonomi anledning av
lagstiftning och krav? iakttagna
(QEVINE) brister?
Slamsugning: Kvalitetskrav Ja Viss efterslapning i tomningsschemat, men leverantéren jobbar Viss forskjutning i slamsugnings- Fortsatt dialog
Spolning och TV-inspektion enligt avtal. for att komma tillratta med detta. verksamheten, men tack vare att med
(avtal 1) o leverantéren jobbar for att forbattra | leverantoren.
Tomning av fettavskiljare situationen beddms detta inte
(avtal 2) )
Voav Teknik AB paverka exempelvis maluppfyllelse
eller lagkrav.
Skétsel av gronytor, LP Kvalitetskrav -
Entreprenad i GBG AB enligt avtal.
Avtalet 16pte ut
i april 2023.
Skétsel av gronytor, PA10 Kvalitetskrav Ja Kontraktsskrivningen drog ut pa tiden pa grund av

Park o Tradgard AB

enligt avtal.

overklagande i upphandlingen. Detta medforde att det var svart
for leverantoren att bemanna upp infor starten da de inte visste
om de skulle f& avtalet eller ej. Darefter har leverantéren
uppfyllt sin del i avtalet till belatenhet under 2023.

Driftsméten sker varje manad, dar
samhallsbyggnadsfdrvaltningen och leverantdren tillsammans
gar igenom vad som gjorts och vad som skall goras.

Utférande av kantslatter
(vagar), Per Palméns
Maskin AB

Avtalet har ej
anvants under
2023.




Berort avtal Vad har féljts Har lev. i Om Nej, vilka brister har iakttagits? Hur paverkar bristerna Vilka atgarder
upp? huvudsak namndens verksamhet? har vidtagits
T.ex. vilka mal, uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfylida med
krav, riktlinjer, vasentliga mal lagkrav, ekonomi anledning av
lagstiftning och krav? iakttagna

(Ja/Nej) brister?

Vintervaghallning Kvalitetskrav Ja

kommunala ytor i enligt avtal.

Sollebrunn och Langared,

Mjélsered Skog och Maskin

Vintervaghallning (1 férare Kvalitetskrav Ja

och 1 hjullastare), enligt avtal.

Perssons Grav

Drift kommunens belysning Kvalitetskrav Ja

i Sollebrunn, Bjarke Energi enligt avtal.
Klottersanering, SAPS Kvalitetskrav Nej, avtalet har Utférde inte arbeten pa utsatt tid. Avtal med ny leverantér har Klottersaneringsarbeten blev ej Avtalet
enligt avtal sagts upp. nyligen fardigstallts. utférda. avslutades.

Parkeringsdvervakning och Kvalitetskrav Parkerings- Parkerings6vervakning: Dialog har under aret forts med Fortsatt dialog
fordonsflytt enligt avtal. overvakning: Nej leverantéren géllande féljande omraden: med
(skrotbilshantering), - Att leverantoren i hogre utstrackning ska finnas pa leverantéren
Securitas Fordonsflytt plats i centrala delen av staden. och eventuellt

(skrotbils- - Forbattring av mojligheterna att kontrollera om aterinférande

hantering): Ja

leverantoren varit pa de avtalade platserna.

- Minska luckorna da leverantdren inte arbetat, samt
Oka kontroller kvéllstid i enlighet med avtalet.

- Forbattring av mojligheten att satta in extra
parkeringsvakt vid behov, exempelvis vid stdrre event
i staden.

Fordonsflytt: Fungerar bra.

av schemakrav
for att f& en
béattre garanti
fér arbetets
utférande.




