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Samarbete blir an viktigare

Goteborgsregionen har utvecklats till en storstadsregion. Idag bor drygt en
miljon méinniskor hér och varje manad 6kar antalet invanare med cirka tusen
personer. Foretagens intresse for regionen ar rekordstort. Vi befinner oss i

ett historiskt utvecklingsspring som har skapats genom stora satsningar pa
forskning och produktutveckling. Ytterligare 1 000 miljarder kronor berdknas
gé till investeringar i infrastruktur och byggande fram till 203s5.

Att regionen véxer dr positivt men innebidr ocksa utmaningar. Demografin,
befolkningens storlek och sammansittning, dr en saddan. I en storstadsregion
som préglas av tillvaxt 6kar befolkningen i alla aldersgrupper. Det stéller krav
pé kommunernas leverans av vélfard, bostdder och en hallbar infrastruktur.
Ekonomiska prognoser visar att kommunerna kommer att ha mindre resurser
nér allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler barn, unga och gamla och
hir d&r kommunernas ekonomi en begransande faktor.

Behovet av gemensam planering 6kar. Dels for att mota de ekonomiska
utmaningarna, dels for att regionen ska kunna utvecklas pa ett hallbart sétt
nir invanarna blir fler. Genom att planera gemensamt kan kommunerna 6ka
sin kapacitet, bli mer effektiva och 6ka kvaliteten.

Dagens medborgare forvantar sig sammanhéllna och smarta 16sningar som
gor det enkelt att leva och verka i Goteborgsregionen, oavsett var kommun-
grianserna gar.

Men utmaningar dr ocksé en stark drivkraft for innovation. Goteborgs-
regionen (GR) ar en arena for utveckling. Har kan kommunerna ta fram nya
metoder och bygga kunskap med andra som har samma grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Tillsammans kan vi mota gemensamma problem samt
undersoka, laborera och testa mojliga 16sningar. Det handlar om att tdnka
annorlunda, skapa nya arbetssitt, paverka lagstiftning och anvénda ny teknik.

Vi lever i en omvérld som paverkar oss. Men vi kan ocksé paverka omvirlden.

Axel Josefson Helena Soderback
Forbundsstyrelsens Forbundsdirektor
ordforande
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Utmaningarna

Denna strategiska inriktning pekar ut sex
utmaningar som Goteborgsregionen behdver
fokusera pa att mota under de kommande aren.
Det &r omraden dar vi ser att regionalt samarbete
kan gora stor skillnad.

Vi ger ocksa exempel pa hur arbetet hanger ihop
med de globala malen fér hallbar utveckling.
Mycket talar for att Agenda 2030 kommer att
vara den gemensamma strategiska plattformen,
fran global till lokal niva, under det kommande
decenniet.

Agenda 2030
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Fysisk planering

Goteborgsregionens strukturbild innehaller gemensamma dverenskommelser for
fysisk planering. Under de kommande aren ska denna fordjupas och utvecklas.
Levande stationssamhallen, narhet till kommunikationer, en sémlés rérlighet och
god service 6kar regionens attraktivitet. Med en god fysisk planering kommer
malet om en storre arbetsmarknadsregion att nas an snabbare.

Strukturbilden ska fordjupas

Goteborgsregionen vixer starkt. Med det vixer
behovet av att samordna byggnation, narings-
livsetableringar och infrastruktur. Bostadsfor-
sorjningen bor ses ur ett regionalt perspektiv
och samordnas med 6vrig planering. Nya
bostadsomraden behover priglas av mangfald
och tillgdnglighet samt ligga nara kollektivtrafik
och samhéllsservice.

Utgangspunkten for den fysiska planeringen
1 GGteborgsregionen ar strukturbilden som ar
en regional 6verenskommelse, bland annat
om lokalisering av samhéllen. Arbetet med att
fordjupa strukturbilden har paborjats och tar
avstamp i UN Habitats globala rekommendatio-
ner for stadsutveckling. Rekommendationerna
beskriver vad som kravs for att ett omrade ska
vara langsiktigt hallbart. Det handlar om balan-
sen mellan hur titt bostdder och verksamheter
kan byggas och hur stor andel som ska vara
gronytor och gatuutrymme.

Det behovs ocksa ett socialt perspektiv i
samhillsplaneringen och mer kunskap om vilka
boendelosningar som fungerar bist for grupper
med behov av sarskilt stod.

Infrastruktur, kollektivtrafik
och mobilitet

Regionens transportsystem har for 1ag kapaci-
tet for savil dagens som morgondagens behov.
Goteborgsregionen och den potientiella fram-
tida arbetsmarknadsregionen ar i dagsliget gles
och daligt sammankopplad. En effektiv infra-
struktur ar en forutsattning for att regionen ska
uppfattas som attraktiv.

Nair nésta regionala och nationella transport-
infrastrukturplan ska tas fram behéver stor-
stadsregionens behov tydliggoras. Det ar av vikt
att straket Goteborg-Borés far fortsatt hogsta
prioritet i jarnvagsutbyggnaden.

Ar 2030 ska Vistra Gotaland vara en fossil-
oberoende region. Genom att fordndra trans-
portsektorn kan vi gora stor nytta for klimatet.

En del av arbetet handlar om att 6ka innova-
tionskraften s att samhallets transporter blir
mer effektiva. Men ocksa om att gora det attrak-
tivt for manniskor att vilja cykel och kollektiv-
trafik. Det behovs satsningar pa mobilitet, dar
boende-, arbetsplats- och transportfragor inte-
greras i den langsiktiga samhallsplaneringen.

Nya utmaningar

kraver ny kunskap

Vart samhdlle har tidigare haft starka tillvaxt-
perioder. De har inte alltid resulterat i attrakti-
va miljoer. For att inte upprepa gamla misstag
behover vi tdanka efter fore, tanka smart och
planera for en framtid som ser helt annorlunda
ut dn idag. For att klara en sddan planering
behover Goteborgsregionen (GR) samarbeta
med samhaéllets alla aktorer, inte minst med
akademin. Under de kommande &ren ska GR
stidrka samarbetet med saval niringslivet som
akademin, for att utveckla och fordjupa kunska-
perna som bygger attraktivitet.
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Utbildning och

kompetensforsorjning

Att klara skolan &r en forutsattning for att komma in i arbetslivet och samhallet. Men idag
gor inte alla elever i regionen det. Utmaningarna handlar bade om att unga ska fa god-
kénda betyg och att elever som klarar skolan ska fa mdjlighet att utvecklas ytterligare.
Manniskor behdver ocksa ha den kompetens som efterfragas. | regionen finns flera
branscher dar bristen pa arbetskraft med ratt utbildning okar. En stor utmaning ar
strukturomvandlingen. Kontinuerlig kompetensutveckling maste vara lttillganglig
och ga i takt med verksamhets- och teknikutveckling.

Ett 6ppet utbildningslandskap

Ett 6ppet utbildningslandskap betyder att elev-
erna kan vilja utbildningar dven utanfor den
egna kommunen. P4 sa sitt far de tillgang till
ett brett utbud som kan ge dem den kompetens
de behover i framtidens arbetsliv.

For att detta ska kunna fungera behéver kom-
munerna planera och dimensionera utbudet pé
en regional niva utifran elevernas val, arbets-
marknadens kompetensbehov och kommu-
nernas forutsittningar. Samverkansavtalen ar
en viktig del for att detta ska fungera, liksom
digitala verktyg for planering och uppf6ljning.

Kunskapsresultat
och fullféljda studier

Alla elever ska ges forutséttningar att klara
skolan. Men var femte elev som gar ut nian

i Goteborgsregionen uppnar inte kunskaps-
kraven i alla amnen. Och var tionde ar inte
behorig till gymnasiet. Delvis beror det pé

att genomsnittsaldern pa nyanldanda elever

har okat, vilket ger dem kortare tid att klara
skolgangen. Siffrorna skiljer sig ocksa at mellan
olika kommuner i regionen.

Fokus pé kunskapsresultat och fullféljda studier
ar avgorande for att minska risken f6r utanfor-
skap. Att arbeta forebyggande inom detta omréde
bidrar till att skapa béttre forutsattningar for savil
individ som samhalle. Sedan 2011 har Goteborgs-
regionen (GR), i samverkan med kommunerna,
byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring att
minska studieavbrott. Idag har vi en nationellt
ledande kunskap pé omrédet.

Samverkan mellan
skola och arbetsliv

Elevernas kontakter med arbetslivet ar
berikande for individen och ldgger grunden for
framtida studie- och yrkesval. Dessa val &r av-
gorande for kompetensforsorjningen. I regionen
behovs det dven fortsittningsvis en langsiktig
samverkan mellan skola och arbetsliv, si att
olika samverkansformer kan utvecklas.

Vuxenutbildningens roll

Sambhallets krav pa utbildning har hojts. Darfor
behover manniskor lara hela livet, bade for

sin egen skull och for att méta behoven pa en
arbetsmarknad som &r i forandring. Vuxen-
utbildningen spelar en viktig roll i detta. I Gote-
borgsregionen har antalet elever okat kraftigt
under de senaste dren och forviantas dven gora
det framéver. Utbildningarna behover vara mer
flexibla och anpassade utifrén olika malgrup-
pers forutsattningar.

Genom samverkan kan kommunernas resurser
anviandas optimalt och invénarna far ett bredare
utbud av yrkesutbildningar att vélja mellan.
Detta okar mojligheterna till yrkesvixling.

Matchning av kompetens

Arbetsmarknaden ir inne i en strukturomvand-
ling. Arbetsuppgifter foriandras, nya kompe-
tenser behovs och vissa yrken forsvinner. En
rorlighet pa arbetsmarknaden &r nodvandig. De
som redan har en anstéllning ska kunna vidare-
utvecklas och ta mer kvalificerade arbetsupp-
gifter. Pa sd sitt skapas ocksa fler ingdngsjobb
for dem som dnnu inte etablerat sig pa arbets-
marknaden. Det handlar om att bredda rekry-
teringsbasen. Har spelar Goteborgsregionens

(GR) kompetensrad samt de branschspecifika
kompetensraden en central roll. I rdden mots
parter fran arbetsliv och skola for att diskutera
och hantera fragor kring kompetensforsorjning.
Validering ar en annan viktig pusselbit som
ocksd okar forutsattningarna for nyanldanda nir
det giller att fa sin reella kompetens synliggjord
och dokumenterad.

Kommunerna som
attraktiva arbetsgivare

Kommunerna ar den storsta arbetsgivaren
i Goteborgsregionen med drygt 72 000 ars-
arbetare. Under de senaste aren har personal-
omsittningen fordubblats, pensionsavgangar
bortriaknade. Samtidigt har sjukfrénvaron okat.
Prognoserna visar att kommunerna i Géte-
borgsregionen totalt behover rekrytera cirka
9000 personer arligen fram till och med 2026.
For att fortsatt kunna leverera vilfard av
hog kvalitet behéver kommunerna bade kunna
attrahera nya medarbetare och behalla befintlig
personal. Arbetsgivarvarumairket behover stér-
kas. Satsningar pa kompetensutveckling ar en
viktig del, bland annat i forandringsledarskap
for kommunernas chefer.
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Naringslivsutveckling

Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for regionens fortsatta utveckling. Framgangs-
rika foretag skapar arbetstillfallen och tillvaxt. For att regionen ska sta sig i den globala
konkurrensen behdver kommunerna i sin tur erbjuda service av hog kvalitet.

Men tillvaxten far inte ske pa bekostnad av miljon. Regionen behdver progressiva
foretag som driver pa i utvecklingen mot en hallbar produktion och konsumtion.

Mark for naringslivet

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklings-
sprang dér miljardbelopp planeras ga till inves-
teringar under de nirmaste 20 aren. Behovet av
mark for saval produktion som for logistik och
handel ar stort. For att séikra nya och befintliga
etableringar beh6vs samordning och regionala
overenskommelser kring lokalisering som starker
utvecklingen mot en hallbar region. Goteborgs-
regionen (GR) har ett nira samarbete kring
naringslivsutveckling med Business Region Géte-
borg. Parterna ska planera tillsammans for att
underlatta naringslivets etablering och expansion.

Foretagsklimat och
innovationskraft

I Goteborgsregionen ska det vara enkelt att
driva foretag. Ett positivt foretagsklimat ar en
forutsattning for att naringslivet ska fortsatta
att vilja att etablera sig hér. Varje mote med
kommuner och myndigheter ska praglas av ett
positivt bemétande och forutsiagbarhet.

Goteborgsregionen ar basen for flera globala
kunskapsintensiva foretag. Har finns unika
mojligheter att vara en testarena for ny teknik
som kan losa framtidens samhéllsutmaningar.
Utvecklingen mot cirkular ekonomi, delande-
ekonomi och social ekonomi ger upphov till helt
nya affirsmodeller.
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Destinationsutveckling
och beséksnaring

Besoksniringen dr en av de snabbast vixande
i Sverige. Ett brett samarbete ar nyckeln for
att regionen ska fortsétta att vara attraktiv och
utvecklas till en héllbar destination.

Goteborg ar virldens mest héllbara motes-
och evenemangsdestination enligt hallbarhets-
indexet Global Destination Sustainability Index
2016, 2017 samt 2018. Men mycket aterstar att
gora, bland annat nar det giller resorna till och
fran regionen. Vi lever i en globaliserad virld
dir handel och turism dr viktiga for samhalls-
ekonomin. Ménniskor har behov av att motas.
Flygbranschen stér infor en stor utmaning: att
mota den starka resenirstillvixten och samti-
digt fortsatta att minska de klimatpaverkande
utslappen.
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Digital transformation

Enligt OECD:s rapporter presterar Sverige presterar bra inom digital transformation.
Den nationella digitaliseringsstrategin pekar ut riktningen. Malet ar att Sverige ska
vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens majligheter.

| Géteborgsregionen handlar det bland annat om att 6ka den digitala kompetensen,
framja digitala innovationer samt omvandla digitala strategier till handling.
Dessutom behdver arbetsmarknadens férmaga att hantera omstallningen starkas.

Innovation och digital kompetens

Digital transformation handlar inte frimst om
teknisk utveckling eller inforandet av digital
teknik, utan om att skapa helt nya méjligheter.

For att lyckas med detta kravs genomgripande
insatser: ett tydligt ledarskap for forandring,
andra sitt att organisera arbetet, fordjupade
samarbeten som klarar en hog komplexitet samt
nya metoder for att utveckla produkter och
tjanster.

Arbetet med innovationer méste vara en
integrerad del av verksamheten for att en digital
transformation ska kunna bli verklighet.

Den digitala kunskapen méste 6ka. Politiker,
chefer och medarbetare i kommunerna behéver
ha insikt om digitaliseringens transformerande
kraft.

Digitala system

och skolutveckling

Genom digitala verktyg kan det regionala
utbudet av utbildningar planeras effektivt.
Verktygen underlattar uppfoljning som gor att
verksamheten utvecklas. Digitaliseringen skapar
ocksa nya majligheter nar det géller att utforma
pedagogiska metoder och larverktyg. Genom
digitalisering kan till exempel utbildningar an-
passas efter hur olika individer lar sig bast.

Valfardsteknik

Vilfardsteknik kan underlitta for kommunerna
att mota framtidens behov hos en vixande skara
dldre men ocksa hos personer med funktions-
nedsittning. I kombination med tillgdngliga
boendemiljoer kan tekniken bidra till att indivi-
dens trygghet 6kar samt att manniskor kan vara
mer aktiva, delaktiga och sjalvstandiga.

Tekniken kan ocksa frigora tid for personalen
att dgna sig at dem som verkligen ar beroende
av deras nérvaro.

Digitalisering mojliggor dven utveckling inom
hélso- och sjukvérden. Programmet Framtidens
vardinformationsmiljo ar ett samarbete mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunerna.
Milet ar att all hélso- och sjukvardsinformation
ska vara tillgénglig for dem som behover den.

Tekniska l6sningar
i kommunal administration

Invanarnas forvantningar pa att kommunerna
ska erbjuda digitala tjanster okar. Dessa for-
enklar inte bara for invénare utan leder ocksa
till 6kad effektivitet. Om rutinuppgifter auto-
matiseras frigors tid som kan anvandas till mer
vardefulla uppgifter. Automatisering ger ocksa
en 0kad service, till exempel genom snabbare
handldggning och 6kad réttssiakerhet.
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Social sammanhallning och trygghet

Polariseringen och de ekonomiska klyftorna har dkat i Géteborgsregionen.

Skillnaderna ar stora mellan dem som har det bast och dem som har det sédmst.
Aven minniskors sociala och kulturella kapital skiljer sig at. En del individer har
storre tillgang till natverk an andra samt kunskap och erfarenheter som gor att

de smalter in i olika sammanhang.

Goda livsvillkor
fér barn och unga

Varje dag, varje ménad och varje ar spelar roll
under uppvaxten. Enligt FN:s barnkonvention
ska barnens basta komma i frimsta rummet i
beslut som ror barn.

Forskning visar att en trygg uppvéaxtmiljo
och ett gott foraldraskap lagger en grund for att
barn i hogre grad lyckas i skolan och far god-
kinda betyg. 2020 blir konventionen svensk lag
och ett viktigt stod i det regionala samarbetet.

Statistiken visar att ohilsan bland unga
i Goteborgsregionen 6kar. De unga uppger
framfor allt stress som en orsak. Det finns ocksé
oroande tendenser nar det géller droger, och
allt fler soker hjalp for spelproblem.

Barn och unga som behover hjalp moter
ofta flera olika verksamheter i kommunerna.
Samarbetet mellan dessa behover fungera bade
for individens skull och for att insatserna ska
praglas av en helhetssyn.

Halso- och sjukvard

Véarden befinner sig i en omstéllning dér allt
mer hilso- och sjukvérd ges i hemmen och
inom den kommunala omsorgen. Detta gor att
kommunernas atagande och ansvar 6kar.

Formerna for vardsamverkan med Véstra
Gotalandsregionen behdver fortsétta att ut-
vecklas, sd att huvudméannen kan hitta ge-
mensamma losningar nir det géller planering,
kompetensforsorjning och resurser. Utifran
patientens perspektiv ska virden vara lattill-
ganglig, effektiv och siaker med god kvalitet och
gott bemotande.

Inkludering och jamlikhet

Trots de senaste drens hogkonjunktur och kom-
petensbrist inom manga omraden ar 28 000
personer i regionen arbetslosa. Utbildning,
arbete och bostad ar viktiga pusselbitar for
inkludering. Om vi inte lyckas motverka utan-

forskap kan polariseringen och motséttningar
mellan grupper 6ka. Grupper som riskerar att
marginaliseras behover séarskilt uppmérksam-
mas, till exempel hbtq-personer, dldre, funk-
tionsnedsatta, personer med samsjuklighet eller
nyanlanda.

Under de senaste aren har Goteborgsregio-
nen tagit emot ett stort antal asylsokande och
nyanlidnda. Vi behover vara rustade for att fler
flyktingar kan komma att soka sig till Sverige pa
grund av forandringar i omvérlden. Utmaning-
en har ar en lyckad etablering.

For aldre och funktionsnedsatta ar digitalise-
ringen i samhillet en mojlighet men ocksa ett
hinder. Manga kénner sig utanfor och har svart
att klara den nya tekniken.

Tillit och trygghet

Minniskors tillit till varandra och till samhallet
ar avgorande for regionens utveckling. I inter-
nationella jamforelser ligger Sverige i topp vad
galler tillit. Statistiken tyder dock pa att tilliten
héller pa att minska, framfor allt bland yngre.

Det finns ett samband mellan hog tillit och
trygghet som ar vil dokumenterad i forskningen.
Trygghet i sin tur ar néra forknippad med
utbildning, arbete och upplevelsen av delaktig-
het. Trygga miljoer skapas med en genomténkt
samhallsplanering dar manniskor har néra till
service och kultur.

Idag ar tryggheten utmanad genom klimatfor-
andringar och en orolig omvarld, med hot om vald
och terror. I arbetet med att oka tilliten och trygg-
heten ar civilsamhallet en betydelsefull resurs.
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Klimat och miljo

Var stérsta utmaning ar att radikalt minska utslappen av véxthusgaser.
Den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel IPCC ar tydlig. Vi har bara
10-12 ar pa oss att bryta trenden och stalla om till ett fossilfritt samhalle.
Det kraver en snabb och omfattande omstallning utan motstycke.

Klimatférandringarna

Goteborgsregionen (GR) behover definiera sin
roll i omstéllningsarbetet och i den gemensamma
kraftsamlingen i Vastra Gétaland, Klimat 2030.

FN:s klimatpanel (IPCC) publicerade i oktober
2018 en specialrapport om konsekvenserna vid
en global uppvarmning med 1,5 grader. Rappor-
ten drar slutsatsen att utslappen méste minska
med 45 procent under det kommande decenniet.

Rapporten pekar ocksa pa stora skillnader
mellan 1,5 graders global uppvarmning och
2grader. Huvudbudskapet ar att redan 1,5 gra-
der far allvarliga konsekvenser for méanniskor,
miljo och ekosystem.

Utslappen behéver minska snabbt och kraf-
tigt inom alla sektorer. Idag kommer de storsta
utslappen i regionen fran industri och transpor-
ter. Trenden ar att dessa Okar.

Kommunerna behéver vara drivande i arbetet
tillsammans med niringslivet och statliga
myndigheter. Aven ménniskors konsumtions-
monster behover fordndras. Genom insatser i
forskola och skola kan framtidens konsumenter
bli mer medvetna om vilka konsekvenser olika
val har for miljon.

De grona kilarna och kustzonen

For att regionen ska vara fortsatt attraktiv
kommer tillgangligheten till hav, sjoar och
gronska att spela en allt storre roll. Det behover
finnas bade grona ytor i staden och obrutna
naturomréden, de sa kallade grona kilarna i
Goteborgsregionens strukturbild.

Naturomradena spelar ocksa en allt viktigare roll
for livsmedelsforsorjningen. Fran naturen far vi
bland annat mat, vatten och frisk luft. Kunskapen
om de sé kallade ekosystemtjansterna méste 6ka.
Det behovs dven regionala perspektiv pa vilken
mark och vilka havsomraden som é&r ldmpliga att
exploatera och vilka som maste bevaras.

Vatten som resurs och problem

Vatten &r véart viktigaste livsmedel. En av utma-
ningarna for regionens kommuner &r att vat-
tenresurserna ir ojamnt fordelade och behover
anviandas mer effektivt. En annan utmaning ar att
sikra en god vattenstatus i regionens vattendrag.
Vatten, for lite eller for mycket, och pa fel stille,
ar en effekt av klimatférandringarna. Det krévs
mer kunskap om hur samhéllsplaneringen méste
forandras for att kunna klimatsékra saval ny som
befintlig byggnation, bland annat mot Gversvim-
ningar. Samtliga kommuner i regionen behover
oka saval kunskapen som arbetstakten med att
planera och agera infor ett forandrat klimat.
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GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Agenda 2030

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna
Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald

En motesplats for
gemensamma satsningar

For att klara utmaningarna behdvs gemensamma
Insatser. Samarbetet inom Géteborgsregionen blir an
viktigare. Tillsammans kan kommunerna hitta vagar
att leverera valfard av hog kvalitet och samtidigt
skapa utrymme for utveckling och innovation.
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Tilsammans tar vi oss an
utmaningarna i Goteborgsregionen

| Goteborgsomradet finns en lang tradition av samverkan mellan kommunerna som
stracker sig tillbaka till 1940-talet. Idag har kommunerna ett etablerat samarbete genom
Goteborgsregionen (GR). Har hanteras komplexa fragor som rér regionens utveckling och
som ocksa ger resultat i den enskilda kommunen. Politiker och tjanstepersoner utbyter
erfarenheter, utvecklar idéer och beslutar om gemensamma mal och satsningar.

Okad effektivitet
och hogre kvalitet

Genom att arbeta tillsammans kan kommunerna

bade 6ka kvalitén och skapa samordningsvinster.

GR ansvarar bland annat for gymnasieantagning-
en for kommunernas rakning. Vi samordnar dven
inkdp av laromedel samt driver Luftvardsforbun-

det som arbetar for en bittre luft i regionen.

GR soker ocksa medel for att forverkliga olika
projekt och satsningar som kommunerna vill
genomfora. Runt 80 procent av verksamheten ar
finansierad genom andra medel 4n de arliga med-
lemsavgifterna.

En arena for utveckling
och innovation

Utmaningar ar en stark drivkraft for innovation.
GR ir en utvecklingsarena, dir kommunerna
kan ta fram nya metoder och bygga kunskap
med andra som har samma grunduppdrag och
utvecklingsbehov. Det handlar om att tinka an-
norlunda, skapa nya arbetssétt, paverka lagstift-
ning och anvianda ny teknik.

GR dr ocksa en arena for kompetensutveckling.
Varje ar deltar runt 21000 yrkesverksamma i de
aktiviteter som vi arrangerar utifrdin kommuner-
nas behov. Utviarderingar som gjorts visar att
cirka 9o procent av deltagarna tycker att aktivi-
teterna ar av god kvalitet och bidrar till yrkesut-
veckling. GR ordnar dven utvecklingsprogram
och skraddarsydda insatser for kommunernas
chefer, ledare och fortroendevalda.

Véra arenor for kollegialt utbyte dr populéra.
Motesplats IFO och Métesplats Funktions-
hinder har tillsammans cirka 3 000 besokare
arligen. GR ordnar en av Sveriges storsta ldro-
medelsmissor med 1600 besokare.

Gymnasiedagarna och Future skills vinder sig
till elever i hogstadiet och lockar 32 000 besokare.
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Forskning, analys och

omvarldsbevakning

Utveckling ska baseras pa kunskap. Inom GR
mots forskning och praktik. Utveckling av kom-
petens, kunskap och verksamhet gar hand i hand.
Hir finns bland annat en sarskild enhet som arbe-
tar med forskning och utveckling, FoU i Vast.

GR bidrar till utveckling genom att synliggora
erfarenheter och befintlig kunskap samt visa
pé goda exempel. Vi tar ocksa fram tar fram
regionala analyser och statistik, utifran kom-
munernas behov, samt stéttar med uppfoljning
och kvalitetssakring.

GR omvirldsbevakar aktivt for att kunna
erbjuda kommunerna insatser och stéd redan
innan det efterfragas. Eftersom vi arbetar i hela
regionen har vi en helhetssyn. Det gor att vi kan
identifiera omréden dér det blir béttre kvalitet
eller mer effektivt om kommunerna arbetar
tillsammans.

Storregional, nationell och
internationell paverkan

13 kommuner som arbetar tillsammans blir
starka och kan paverka. GR har etablerade
samarbeten med andra organisationer inom

offentlig sektor samt naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

Sedan manga ar samarbetar vi med Business
Region Goteborg kring naringslivsutveckling.
En annan viktig partner dr Goteborg & Co
eftersom besoksniringen ar en av de storsta
basniringarna i Sverige. GR ar ocksé en av sju
parter i Mistra Urban Futures som sammanfor
forskare och praktiker inom hallbar stads-
utveckling.

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in
storstadsregionens perspektiv i fragor som ror
transportinfrastruktur, kollektivtrafik samt
hilso- och sjukvard. Vi deltar ocksa i arbetet
med en ny regional utvecklingsstrategi.

Nationellt arbetar GR for att paverka sam-
héllsutvecklingen utifran vara medlemskom-
muners behov. Vi har upparbetade kontakter
med organ som Regeringskansliet, Narings-
departementet, Socialdepartementet, Boverket,
Utbildningsdepartementet och Skolverket. GR
samarbetar dven med Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

GR péverkar dven internationellt. Ménga
av projekten och insatserna finansieras med
EU-medel. Darfor arbetar vi strategiskt infor
utformningen av EU:s framtida program och
fonder, s& att de svarar mot de behov som finns
hos medlemskommunerna.

I ndra samarbete med Goteborgs Stad arbetar
GR for att starka kommunernas eget EU-arbete.
Utgangspunkten ar det EU-handslag som
politiker pé nationell och regional niva gjorde
2017. Har finns tre ataganden: att synliggora det
EU-arbete som redan gors i kommunerna, 6ka
kompetensen hos politiker, personal och invana-
re samt mojliggora paverkan.

Uppdrag,
mal och vision

Uppdrag

Uppdraget beskrivs i Forbundsordningen. Har
star bland annat att GR ska verka for samarbete
over kommungranserna, skapa mervérde for
medlemskommunerna samt starka regionen
regionalt, nationellt och internationellt.

Vision
Det goda livet.
Visionen ar gemensam for Vastra Gotaland.

Mal

Hallbar tillvaxt ar ett langsiktigt mal- och
strategidokument. Politikerna har enats om att
Goteborgsregionen ska vara en stark och tydlig
tillvixtregion i Europa — en region som ar attraktiv
att leva och verka i samt besoka. Regionen ska
utvecklas i balans mellan de ekonomiska, sociala
och miljomaissiga dimensionerna.

Strategisk inriktning 2020-2023
Inriktningen beskriver sex utmaningar som Gote-
borgsregionen framst behover fokusera pa for att
uppna maélen i Héllbar tillvaxt samt Vision Vastra
Gotaland. Det finns ocksa en érlig rambudget
kopplad till inriktningen.

Verksamhetsplan
Planen beskriver vilka aktiviteter GR ska genom-
fora under aret och innehaller en detaljbudget.

Uppfoljning
Verksamhetsplanen f6ljs upp i tva delarsrapporter
samt i arsredovisningen.

Goteborgsregionen har
aven stallt sig bakom:

VG 2020 -

strategi for tillvaxt och utveckling

VG 2020 ar ett gemensamt styrdokument for hela
Vistra Gotalands utveckling. Ett nytt strategi-
dokument for perioden efter 2020 tas fram med
start 2019.

Klimat 2030 —

Vastra Gotaland staller om

En kraftsamling for alla som vill bidra i omstéll-
ningen till en klimatsmart region. Har samlas
foretag, branschorganisationer, kommuner,
hogskolor, foreningar och andra organisationer.



Organisation

Goteborgsregionen (GR)

ar ett kommunalforbund

GR ar ett kommunalférbund, vilket betyder att
organisationen fungerar som en myndighet for
kommunernas rikning inom nagra omraden.
Bland annat ansvarar GR for antagningen till
gymnasieskolan enligt skollagen.

Politisk styrning

GR styrs av politiker fran de olika medlems-
kommunerna. Mandatperioden dr densamma
som for riksdags- och kommunalval.

Forbundsfullméktige. Forbundsfullmék-
tige ar hogsta beslutande organ och godkén-
ner bland annat den flerériga strategiska
inriktningen samt budget och arsredovisning.
Forbundsfullmaktige fattar dven beslut om for-
bundsordningen som beskriver GR:s uppdrag.

Forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen

har det 6vergripande ansvaret for GR:s verk-
samheter, utveckling och ekonomi. Styrelsen
godkénner den ettariga verksamhetsplanen och
detaljbudgeten.

Styrgrupper. Det finns tre politiska styrgrup-
per inom GR som &r utsedda av forbundsstyrel-
sen: arbetsmarknad, social valfard samt miljo
och samhallsbyggnad.

Styrgrupperna bereder fragor till forbunds-
styrelsen men kan dven ta egna initiativ och
ladmna forslag till styrelsen.

Utbildningsgruppen. Utbildningsgruppen
utses direkt av forbundsfullmiktige. Utbild-
ningsgruppen ar namnd for antagningen till
gymnasieskolan i Goteborgsregionen. Utbild-
ningsgruppen ansvarar aven for att anordna

Karnvarden

Kéarnvardena ar en del av GR:s vardegrund. De visar
hur vi ska forhélla oss till varandra och omvérlden.

Lyhordhet. Vi lyssnar aktivt, forst da kan verkliga
moten uppsta. Vi ar engagerade och stéller fragor for
att finga behoven hos dem vi moéter. I métet ar vi ar
Oppna och prestigelsa.

Handlingskraft. Vi ar effektiva och 16sningsfoku-
serade. Tillsammans med dem vi m6ter kommer vi

larande for vuxna. Dessutom bereder utbild-
ningsgruppen drenden till forbundsstyrelsen.

Finansiering

GR finansieras till viss del genom arliga
medlemsavgifter frain kommunerna (cirka 20
procent), medan huvuddelen (cirka 8o procent)
finansieras genom intdkter fran bland annat
projektmedel, kurser, konferenser, utrednings-
arbete och forskningsuppdrag.

Dotterbolag och stiftelser

GR ar agare till foljande bolag:
« Internationella skolan i Goteborgsregionen,
ISGR (helagt).
« Gryning vard (delagt).

GR ar en av huvudmaénnen i foljande stiftelser:
« Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum
« Vistkuststiftelsen

GR:s organisation AVDELNINGAR

Forbundsledning —

POLITIK

Administration ~ —

Ekonomi -
[ Arbetsmarknad
| Arbetsmarknad |
och social vélfard
Forbunds-  Forbunds- [ Social vélfard
fullméktige styrelsen —
| Miljsochsam- Miljo ochsam- |
hallsbyggnad hallsbyggnad
[
L Utbildning —  Utbildning —

Cirka 50 natverk (tjénstepersoner i kommunerna)

fram till vad som ska goras. Vi vantar inte alltid pa att
bli inbjudna utan tar initiativ och &r drivande. Med
vér samlade kompetens levererar vi resultat som gor
skillnad.

Utveckling. Vi dr modiga och tanker i nya banor.
Pa sé satt kan vi mota behoven i ett samhaélle som ar
komplext och fordndras snabbt. Genom att ta tillvara
hela vér potential dr vi med och formar framtiden.




Goteborgsregionen (GR) bestér av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se



