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Definitioner och forklaringar

24 ALINGSAS

h KOMMUN

Observera att vissa summeringsavvikelser i decimaler kan férekomma pa grund av Excel-baserade berédkningar. Dessa avvikelser

beror pa programvarans inbyggda avrundningsfunktioner och bor betraktas som marginella.

Avsnitt

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nyckeltal

Soliditet

Forklaring

Beraknas genom att dividera eget
kapital med summan av
tillgadngarna.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Raknas ut genom att forst addera
arets resultat med arets
avskrivningar och sedan dividera
denna summa med arets
investeringar.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nettokoncernskuld

Berdknas som summan av
kommunkoncernens skulder,
avsattningar och
ansvarsforbindelser for pensioner,
med avdrag for likviditet, det vill
saga kassa och bank samt 85
procent av kortfristiga placeringar
dividerat med befolkningsantalet.

Uppfo6lining av agardirektiv

Direktavkastning pa totalt kapital

Definieras som driftnetto dividerat
med fastigheternas bokférda
varden. Driftnetto definieras som
nettoomsattning exklusive évriga
intakter minus kostnader for
underhall, drift, administration samt
fastighetsskatt.

Uppfolining av agardirektiv

Avkastning pa totalt kapital

Definieras som rérelseresultat plus
finansiella intakter dividerat med
totalt kapital (balansomslutning).

Uppfo6lining av agardirektiv

Soliditetskravet for Alingsas Energi Nat AB
(koncern)

Definieras som justerat eget
kapital i forhallande till
balansomslutningens bokforda
varde. Med justerat eget kapital
avses eget kapital med tillagg for
kapitalandelen av obeskattade
reserver.

Uppfo6lining av agardirektiv

Soliditetskravet fér Alingsashem AB och
Alingsashem lokaler AB

Definieras som redovisat eget
kapital plus kapitalandelen av
obeskattade reserver plus bedomt
Overvarde fastigheter minskat med
uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutning justerad for
Overvardet.
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Inledning

Ordforanden har ordet

Ar 2023 var ett &r som till stor del kom att préglas av geopolitisk osékerhet och ekonomisk oro, med hég inflation och stigande
rantor som foljd. Manga kommuner och regioner befinner sig nu i ett ekonomiskt anstrangt lage till féljd av prisékningar pa
verksamhetskostnader, pensionskostnader och réntekostnader. Trots dessa forutsattningar redovisar Alingsds kommun mycket
goda resultat, med ekonomiskt éverskott och med flera av vara karnverksamheter i ekonomisk balans. Vi har under mer an ett
decennium systematiskt byggt upp en finansiell styrka som gor att vi ar starkt rustade att méta framtiden och dess utmaningar.

Vi star dock inte utan flera problem kommande ar, som drivs av den demografiska utvecklingen och manga stérre
investeringsbehov. Framfér oss ligger bland annat en omfattande ombyggnation av Nolhaga reningsverk — sannolikt det stérsta
projektet och den storsta investeringen pa mer an ett halvt sekel.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att vi ska klara av vart uppdrag att sakra alingsasarnas valférd, ocksa i
framtiden. Darfor har en kommunkoncerndvergripande handlingsplan tagits fram i syfte att férbereda vagen for att forbli en
valmaende kommun, med styrka att klara av att genomfdra investeringar, samt uppratthalla bade hégkvalitativa och ekonomiskt
hallbara verksamheter under resten av 2020-talet och framéver.

Vi alingsasare har anledning att vara stolta 6ver vara verksamheter och pa vilket satt sdval kommunen som staden utvecklas. Med
stadsplanen i ryggen utvecklas ny byggnation med respekt for var sarart och var identitet. Alingsds kommun uppvisar goda
skolresultat inom flera omraden. Nar resultaten i svenska i arskurs tre de senaste aren har minskat i riket, ser vi en férbattring i
Alingsas kommun. Eleverna i arskurs atta tillhér de elever som ar mest néjda med sin skola i hela riket och vi har lag franvaro i
gymnasiet. Vi ser dven en positiv utveckling inom SFI, med allt fler elever som klarar av sina kurser. Aven om det s&klart finns mer
att arbeta vidare med géllande beredskap for naringslivets utveckling ar det gladjande att kommunens féretagsklimat aven i ar har
forbattrats, enligt den kundnéjdhetsundersékning som genomférs hos de féretag som haft kontakt med kommunens
myndighetsutdvning. Detta ar bara nagra fa av alla de exempel som vi har anledning att vara stolta 6ver.

Jag vill avslutningsuvis rikta ett stort tack till kommunkoncernens anstéllda och fértroendevalda for aret som har gatt!

Daniel Filipsson (M),
Kommunstyrelsens ordférande
Alingsas april 2024
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Forvaltningsberattelse

Alingsas kommunkoncem

Namnder Koncernforetag

Barn-och ungdomendmnden
AB Alingsas Radhus

Kultur- och utbildnings-
namnden

Fastighetskoncernen

Bygg- och mijgnamnden AlngsdshemAB

Teknigka ndmnden Alingsas
Energi Enat
ey

Socialndmnden

Wérd- och omsorgsnamnden AlingsdshemAS
Kommunstyrelsen

Alingsas- I " )

hem 2 ngare Alingsashemokaler 2 AB
Walndmnden AB Fast AB
Overformyndarndmnden ) .
Alingsashem
Kungsdngen Dulce
1AB Utvecklings.
AB

Den kommunala koncernen

Den verksamhet som bedrivs inom Alingsas
kommunkoncernen bestar av ndmnds- och
forvaltningsorganisationer, kommunala bolag och ett
raddningstjanstférbund som drivs tillsammans med Vargarda
kommun. De kommunala bolagen utgor liksom namnder och
férvaltningar instrument for att bedriva och utveckla den
kommunala verksamheten. Dartill innehar kommunen
andelar i ett antal samverkansforetag, vilka anges i
organisationsschemat ovan. Kommunen anlitar dessutom
privata utférare pa framst tva vasentliga omraden, hemtjanst
och kost-/maltidsverksamhet. Koncernféretagen ar
organiserade under ett gemensamt moderbolag, AB Alingsas
Radhus. Moderbolaget foretrdder kommunens intressen i
koncernen. Dotterbolagen bestar av Fastighetskoncernen
Alingsashem AB samt energikoncernen, Alingsas Energi Nat
AB.
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Alingsas Energi Nat AB* farening

Alingsdshem lokaler AB

Samagda organisationer Privata utforare
Alingsés och Vargarda Sodexo AB
Raddningstjgnstforbund Bréicke Diakoni

Hemtrevnad Service &
Omsorg VastAB

Samhall AB

Forenade Service AB
Ruths Hemtjanst Alingsas
AB

Kommuninvest ekonomisk

Adda AB (tidigare SKL
Kommentus AB)

Inera AB

*Energikoncernen Alingsés Energi har till
foljd av elmarknadsdirektivet och en dndring
av ellagen (1997.857) genomfért en
omstrukturering och namndndring av
kuncemen;s bolag. Fran och med 1 januari
2024 bestar koncernen av tre bolag, till
skillnad frén tidigare tvé. Moderbolaget heter
Alingsés Energi AB och dotterbolagen
Alingsas Energi Elnat AB respektive
Alingsas Energi Elhande! och Elproduktion
AB

Fastighets AB : N X ~
Alingsds **Alingsas Energi Elndt AB bytte 2023-09-20
Wirjan 16 namn frén Startpiattan 195685 AB

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alingsas kommunkoncern redovisade ett resultat pa 250
mnkr for 2023 vilket ar en minskning jamfért med 2022 ars
resultat pa 290 mnkr. Kommunens resultat ar hogt, 185
mnkr, i niva med 2021 ars resultat pa 186 mnkr men nar inte
féregaende ars rekordresultat om 238 mnkr.

ABAR-koncernen redovisar ett hdgre resultat 2023 pa 65
mnkr jamfort med 2022 ars resultat pa 51 mnkr. De tva
senaste arens resultat i ABAR-koncernen ar mer av normal
karaktar jamfort med 2021 da stora forsaljningar av
byggratter och fastigheter genomférdes.

2023 har praglats av ett omvarldslage med hdg inflation som
langsamt minskar och hogt ranteldge. Kommunens
skatteintakter matt i kronor har utvecklats positivt under 2023
men maste stéllas i relation till hdg inflation och att
nettokostnaderna i kommunens verksamheter redovisar
hogre nettokostnader jamfort med budget. Att kommunen
trots denna utveckling kan uppvisa ett starkt resultat 2023
beror till stor del pa en positiv utveckling av kommunens
placerade medel.

Det ekonomiska laget for Alingsas och Sverige i stort
forvantas forbattras under 2024 for att 2025 narma sig
normallage. De tidigare kdnda demografiska utmaningarna
och héga investeringstakten kvarstar dock varfor det aven
fortsatt ar viktigt med bibehallna resultatnivaer och
budgetfdljsamhet inom koncernen.



Nedan ldmnas en &éversikt éver verksamhetens utveckling
(definitioner).

Den kommunala koncernen
2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat (mnkr) 250 290 313 231 149
Soliditet inklusive 28,9 27,9 25,6 22,9 20,8
totala

pensionsforpliktelser
(%)

Investeringar (mnkr) 723 643 485 490 443
Sjalvfinansieringsgrad 81 93 123 101 91
(%)
Lan i banker och 3798 3633 3503 3403 3403
kreditinstitut (mnkr)
Nettokoncernskuld, 101 547 96 695 92 626 94 790 95732
kr/iinvanare
Kommunkoncernens 3271 3202 3175 3182 3103
medarbetare
Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 42382 42199 41853 41602 41420
Kommunal skattesats 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
(%)
Skatteintdkter (mnkr) 2318 2212 2085 1967 1963
Generella stadsbidrag 666 625 615 578 431
och utjdmning (mnkr)
Verksamhetens 703 730 674 702 665
intakter (mnkr)
Verksamhetens -3 477 -3 204 -3 122 -3 012 -2 903
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 185 238 186 163 97
Soliditet inklusive 22,5 21,2 18,7 16,8 14,6
totala

pensionsforpliktelser
(%)

Investeringar (mnkr) 216 217 147 125 151
Sjalvfinansieringsgrad 129 152 177 185 108
(%)

Lan i banker och 3791 3626 3496 3396 3 396
kreditinstitut (mnkr)

Antal arsarbetare, 3127 3060 3038 3049 2972
kommunen

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvirldsanalys

Kommunen behdver forhalla sig till och forsta de
omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten. En
omvarldsanalys tar sin utgangspunkt i olika skeenden som
paverkar kommunen direkt eller indirekt och kan vara av
saval internationell som lokal karaktar. Alingsas kommun tar
enligt styrmodellen fram en omvarldsanalys infor varje
mandatperiod. Infér den mandatperiod som bérjade under ar
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2023 gjordes ett grundligt férarbete med flera dialoger kring
de utmaningar kommunen star infér. Denna omvarldsanalys
ligger sedan som faktaunderlag till malsattningar och
riskhantering fér mandatperioden.

Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn syftar till
att ange hur finansiella risker hanteras och dessutom anges
mal och riktlinjer for hur finansverksamheten ska bedrivas.
Finanspolicyn omfattar bade tillgangsallokering och
skuldhantering.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av
marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto
negativt. Kommunens ranteriskhantering syftar till att undvika
stora och snabba genomslag i just finansnettot och malet
med ranteriskhanteringen ar att langsiktigt astadkomma
basta mojliga finansnetto inom ramen for de riskantaganden
som faststalls i kommunkoncernens finanspolicy. Alingsas
kommunkoncerns skuldportf6lj uppgick vid arets slut till

3 798 mnkr och upplaningen inom den kommunala
koncernen I6per med fast ranta for att uppna en
forfallostruktur i linje med gallande finanspolicy. Alingsas och
Vargarda raddningstjanstforbund ingar i skuldbelopp enligt
ovan med en skuld om 7 mnkr men férbundet ingar inte i
kommunens internbank. Rénterisken hanteras genom att
upplaningsportfoljen ska efterstrava en genomsnittlig
réantebindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5
och 4 ar, med maximalt 50 procent rantebindningsforfall
inom 12 manader. Genomsnittlig rantebindning uppgar vid
arets slut till 2,4 ar och ranteforfall inom 1 ar uppgar till 20
procent. Upplaningsportféljens snittrénta uppgick vid arets
slut till 1,73 procent att jamféra med 1,03 procent i slutet av
ar 2022.

Kreditrisk

Kreditrisk i kapitalférvaltningen berér réanteplaceringar och
definieras som risken for vardeforlust pa grund av att en
motpart (till exempel bank, kommun, féretag) inte fullgér sina
finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for
att en fordran inte betalas pa utsatt tid och/eller med det
belopp som fordran utgér. For att hantera denna risk ska
placeringarna férdelas mellan olika emittenter (utgivare). For
att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt gors
ranteplaceringar i férsta hand genom placering i fonder.
Dessa ska besta av rantebarande papper med god
kreditvardighet och riskspridning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte
ha tillgang till, eller endast mot en 6kad kostnad, ha tillgang
till medel for betalningar. Finansieringsrisk uppstar aven om
kommunens upp- och utlaning inte kan ske med matchande
villkor for kapitalbindning. Malsattningen ar att uppna en lag
finansieringskostnad samtidigt som kommunens
betalningsférmaga sakerstalls pa saval kort som lang sikt. |
takt med att kommunens lan forfaller sker I6pande
refinansiering som struktureras for att na genomsnittlig



kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5
och 4 ar. Genomsnittlig kapitalbindning uppgar vid
arsbokslutet till 2,4 ar, vilket ar inom ramen for givet
riskmandat. Andelen kapitalférfall inom 1 ar uppgar vid
arsbokslutet till 20 procent, vilket ocksa ar i enlighet med
givet riskmandat.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Kommunkoncernens finanspolicy anger riktlinjer for
finansiella placeringar. Rapportering och uppféljning av
instrumenten sker manadsvis med information om
marknadsvarden och avstdmning mot riskbegransningar.
Placeringarnas marknadsvarde uppgar vid arsbokslut 2023
till 1 169 mnkr. Eftersom placeringar redovisas och varderas
till verkligt varde leder upp- och nedgangar i placeringarna till
paverkan pa resultatet. Vid en uppgang i placeringarnas
marknadsvarde foljer positiva effekter pa resultatet och det
motsatta sker om placeringarnas varde sjunker. Denna effekt
hanteras genom balanskravsutredningen eftersom arets
resultat rensas fran orealiserade vinster och forluster i
vardepapper.

Analys av pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala pensionsatagande uppgar till
1 017 mnkr (950 mnkr) vilket &r en 6kning med 7 procent
jamfort med 2022. Av summan utgér 273 mnkr (217)
avsattningar och 743 mnkr (733) ansvarsforbindelsen.

| berakning av pensionsatagandet och vilken avsattning som
kravs for att méta framtida utbetalningar anvands SKR:s
antaganden gallande ranta och genomsnittlig livslangd.

Pensionsforpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Total pensionsforpliktelse i 997 1017
balansrakningen

varav avsattning inklusive 254 273
I6neskatt

varav ansvarsforpliktelse 743 743
inklusive I16neskatt

Pensionsférpliktelse som 0 0
tryggats i pensionsférsékring

Pensionsférpliktelse som 0 0
tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse 997 1017

(inkl forsdkring och stiftelse)

Det nya avtalet (AKAP-KR) bérjade géalla 1 januari 2023 och
innebar en 6kning av pensionsavgiften fran 4,5 procent till 6
procent for inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp och fran
30 procent till 31,5 procent fér inkomster éver denna niva.

Det nya avtalet ger 6kade kostnader f6r kommunen de
narmsta aren men genererar pa sikt en lagre och mer
forutségbar kostnad i och med 6vergangen fran
féormansbestamda till avgiftsbestamda pensioner.

Inga placeringar ar dronmarkta for pensioner.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forséljning, etablering och nedlaggning
av verksamhet

Kommunens resultat ar fortfarande hégt, mycket tack vare
en positiv utveckling av kommunens vardepapper.
Resultatmassigt i 6vrigt dverstiger resultatet budgeterat.
Kostnadsokningarna inom verksamheterna ar dock hog till
foljd av inflationen och dkningen av skatteintakter och
generella statsbidrag har inte varit tillrackligt for att balansera
kostnadsokningarna samtidigt som kommunen 2023 haft
laga intakter fran exploateringsverksamheten.

Energikoncernen har under aret genomfoért forandringar i
bolagsstrukturen. Ett lagkrav i enlighet med andring av
Ellagen (1997:857) samt att kunna svara upp mot
elmarknadsdirektivet har inneburit att elnatsverksamheten
kommer att utféras i ett separat bolag fran och med 2024-01-
01. Koncernen bestar, fran och med hosten 2023, av tre
bolag i stallet fér som tidigare tva bolag. | samband med
omorganisationen beslutades om namnbyten pa bolagen.
Fran och med 1 januari 2024 heter moderbolaget Alingsas
Energi AB och dotterbolagen Alingsas Energi Elnat AB
respektive Alingsas Energi Elhandel och Elproduktion AB.
Overféring av elnétsverksamheten fran moderbolaget till det
nya dotterbolaget Alingsas Energi EInat AB sker i borjan pa
2024.

Aret har likt 2022 fortsatt praglats av en skakig omvarld men
koncernen har ekonomiskt lyckats mycket val, framst pa
grund av kall vaderlek och laga temperaturer i slutet pa
2023. Aret som gick var ca 4 procent varmare jamfért med
ett "normalar” men ca 4 procent kallare jamfort med 2022.
Energikoncernen har redovisat rekordsiffror pa elmarknaden
vad galler bade hoégt och lagt pris under aret, precis som for
2022.

Under hosten 2022 initierades ett arende angaende
namnbyten for bolagen inom fastighetskoncernen, vilka
genomférdes under 2023. Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB bytte namn till Fastighetskoncernen Alingsashem
AB. Fabs AB bytte namn till Alingsashem lokaler AB och AB
Alingsashem bytte namn till Alingsadshem AB.

Resultatmassigt redovisar fastighetskoncernen ett nagot
hogre resultat for 2023 jamfort med 2022 men dar
verksamheten paverkats av hogre rantekostnader som en
foljd av 6kad belaning samt ett hogre rantelage. De stora
projekt som pagar i fastighetskoncernen paverkar
belaningen, vilken 6kat med ca 210 mnkr (214 mnkr), nagot
som kan jamforas med 2021 da fastighetskoncernen hade
mojlighet att minska belaningen med ca 91 mnkr, framst som
en foljd av ett antal forsaljningar. Verksamheten har ocksa
praglats av 6kade priser for uppvarmning medan
elkostnaderna minskat pa grund av framst lagre taxor.

I maj 2023 flyttade forbundets heltidsstation i Alingsas ini en
nybyggd raddningstjanststation som férbundet delar med
ambulanssjukvarden. Byggprojektet holl sin tidsplan och
budget men da slutlig hyra baserades pa rantelaget vid



tilltrade okade lokalkostnaden med narmare 3 mnkr mot
budgeterad niva.

Parallellt med detta har den operativa personalen under
2023 gjort individuella val gallande dvergang till nytt avtal for
sarskild avtalspension vilket inneburit en hég osékerhet
géllande den avsattning som det aldre avtalet innefattar.

Verksamhetsaret har forflutit enligt plan och stérsta
avvikelsen ar en 6kning av antalet automatlarm utan brand
(falsklarm). Okningen beror endast till viss del pa ett dkat
antal anlaggningar och kommer vara ett fokusomrade framat.
2023 ar dock intdkterna fran falsklarm en bidragande orsak
till arets nollresultat och att resultatet inte blev negativt.

Storre investeringar under perioden

Kommunens investeringar avser aven i ar framst Nolhaga
reningsverk, som fortsatter att sta for en stor del av
investeringarna, samt ledningsnat i 6vrigt, bland annat i
Bélinge och Vastra Bodarna. Kommunens investeringar
uppgar for 2023 till 216 mnkr (218 mnkr).

Energikoncernen har framst investerat inom omradena elnat
och fiber dar styrelsen under aret fattat beslutat om en
utékad budget med 22 mnkr for investeringsprojektet Balinge
Foéretagspark. Fiberanslutningar har dven skett i Norsesund
och Hasteryd samt vid Ommern. Det pagér ocksa ett arbete
med att byta alla elmatare innan utgangen av 2024, nagot
som bland annat paverkat resultatet negativt pa grund av
utrangeringskostnader.

| 6vrigt fortgar arbetet med att forstérka energiringen som
ska 6ka mojligheten att distribuera elkraft inom Alingsas. Vad
galler bolagets vattenkraft pagar ett arbete med att ta fram
en ny investeringsstrategi. Utbyggnad av solceller har
dampats nagot jamfort med den stora efterfragan som var
under hésten 2022 och under 2023 har energikoncernen salt
27 anlaggningar och installerat 56 anlaggningar. Sedan 2022
finns totalt 50 publika laddplatser i kommunen samt
ytterligare tva som hyrs ut.

Fastighetskoncernen har under aret férvarvat Kungsangen 1,
ett LSS-boende med tillhérande lokalfastighet. | dvrigt har
ytterligare en fastighet salts i Angabo, men jamfért med
2021, da fastigheter och tomter saldes med ett rearesultat
motsvarande 69 mnkr, sa har nagot liknande inte intraffat
under varken 2022 eller 2023. Arets rearesultat for
férsaljningen uppgar till ca 2 mnkr (3 mnkr).

Stdrre ny- och ombyggnationer som pagatt under aret ar
bland annat Noltorpsskolan, renovering pa Mjérngatan,
Kabom till nytt kommunhus, Nolhalla ishall, Ingaredsskolan
med flera. Alingsas nya raddningsstation har fardigstallts
under aret.

Raddningstjanstférbundet har 2023 framst gjort investeringar
relaterade till den nya stationen. Totala investeringar uppgick
till ca 7 mnkr mot budgeterade 6,4 mnkr dar 6kningen ar
hanforligt just till nyinvesteringar i den nya stationen.
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Vasentliga avtal

Under 2023 har kommunen tecknat hyresavtal med extern
hyresvard gallande tva aldreboenden och ett LSS-boende
dar kommunen formellt tar éver och tilltrader de bada
fastigheterna fran och med 1 januari 2024.

Betydande rattstvister

Nagra betydande risker avseende eventuella tvister bedoms
inte foreligga.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Prioriterade mal for kommunens utveckling

Kommunfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande
indikatorer pekar ut omraden som behover prioriteras for att
utveckla kommunen. De tydliggér ndAmndernas och bolagens
inriktning for den kommande planperioden. Malen utgar fran
Vision 2040, som ar grunden for styrningen av kommunen
och har bred politisk férankring. De bryts ned i kommunens
namnder och bolag och f6ljs upp i samband med bokslut.

Kvalitetssakring av grunduppdrag och
internkontroll

Samtliga ndmnder, bolag och férvaltningar ansvarar for att
I6pande kvalitetssékra och utveckla sitt grunduppdrag. Varje
forvaltning identifierar de omraden som ar sarskilt viktiga for
en god kvalitet och féljer upp dessa omraden I6pande. Om
uppféljning visar pa behov av forbattring ar verksamheten
skyldig att vidta atgarder. Kommunfullmaktige har i sin tur
identifierat atta verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning som ocksa fangar upp stora delar av
kommunens samlade grunduppdrag. Varje namnd ska ocksa
arligen genomféra en vasentlighets- och riskanalys utifran
risker i sitt grunduppdrag och politiska mal. Analysen ligger
till grund fér den internkontrollplan som beslutas i samband
med namndernas budget. Internkontrollen ska férebygga,
upptacka och atgarda fel och brister som riskerar att hindra
kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett
andamalsenligt satt.



Ekonomistyrning

Kommunen tillampar en sarskild modell for att fordela
resurser till kommunens namnder. Modellens utgangspunkt
ar i de verksamheter som direkt paverkas av férandrade
volymer och dess forvantade kostnad. Darutover regleras
kommunens ekonomiska férvaltning i stor utstrackning av
lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav pa bland
annat god ekonomisk hushallning beslutar
kommunfullmaktige om en policy for ekonomistyrning for
Alingsas kommun.

Planering och uppfdljning

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och en
uppfdljningsprocess. | planeringsprocessen faststaller
kommunfullméaktige varje &r kommunens budget, som
omfattar de nastkommande tre arens verksamhet. |
budgeten finns de prioriterade malen med tillhérande
indikatorer, budget for det kommande aret och de
ekonomiska ramarna fér ndstkommande tva ar.

Namnderna upprattar ocksa budgetar som tar sin
utgangspunkt i kommunens budget. Den innehaller plan for
de kommande tre aren, dar ndmndernas mal och nyckeltal
beskrivs och en internkontrollplan upprattas.

De kommunala bolagen uppréattar arliga maldokument med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade mal. De
upprattar darutdéver budgetar vid annan tidpunkt an évriga
kommunen. | uppféljningsprocessen ingar ekonomiska
manadsuppfoéljningar, férdjupad manadsuppféljning samt
delar- och arsbokslut. Uppféljning och analys aterkopplas
uppat i styrsystemet.

Kommunfullmaktige foljer upp kommunens budget i delars-
och arsbokslut. Namnder féljer upp sina egna budgetar infor
fullmaktiges uppféljning och utgér underlag till kommunens
bokslut och de genomfér ocksa en férdjupad
manadsuppféljning samt ett antal ekonomiska
manadsuppfoljningar under aret. Kommunala bolag foljer
upp sin budget samt sitt maldokument i delars- och
arsbokslut.

ARSREDOVISNING 2023

- o
FALINGSAS

Uppfdljning dgardirektiv
Koncernenhet Mal Utfall 2023  Utfall 2022

Alingsas Energi Soliditetskrav pa minst 51,8 52,4
Néat AB (koncern) 40 %

Alingsas Energi Avkastning pa totalt 54 43
Nat AB (koncern) kapital om minst 4 %

Alingsashem Soliditetskrav pa minst 25,1 27,7
lokaler AB 20 %

Alingsashem AB Soliditetskrav pa minst 421 46,3
35%
Alingsashem AB Direktavkastningskrav pa 6,8 6,1

totalt kapital om minst 5
%

Definitioner

Alingsas kommun utévar sin formella dgarstyrning genom en
féretagspolicy och bolagsordningar som faststalls i
kommunfullméaktige, samt genom &gardirektiv, vilka faststalls
i kommunfullmaktige eller i kommunstyrelsen.

Alingsashem AB bér, enligt &gardirektivet, ha en
marknadsmassig justerad soliditet om 35 procent baserat pa
fastigheternas marknadsvarde minskat med uppskjuten
skatt. Bolagets soliditet uppgick till 42,1 procent. Bolaget ska
ocksa ha en direktavkastning pa totalt kapital om minst 5,0
procent, baserat pa fastigheternas bokférda varden.
Direktavkastning pa totalt kapital uppgar till 6,8 procent.

| enlighet med &gardirektiv for Alingsdshem lokaler AB sa
beraknas soliditeten sedan 2022 utifran marknadsvarden och
inte som tidigare utifran bokférda varden. Alingsashem
lokaler AB uppnar dgarens krav pa soliditeten om minst 20
procent och redovisar en soliditet pa 25,1 procent.

For koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgar soliditeten for
koncernen vid periodens slut till 51,8 procent. Agarens krav
for koncernen pa helar ligger pa 40 procent. Avkastningen pa
totalt kapital fér energikoncernen uppgick vid periodens slut
till 5,4 procent dar kravet ar 4 procent.



Uppfoljning av prioriterade mal

De prioriterade malen med tillhdrande indikatorer pekar ut
den politiska malsattningen for utvecklingen av kommunens
verksamheter. | budget 2023-2025 har kommunfullmaktige
pekat ut fem mal med tillhdrande indikatorer till varje mal, for
att mata maluppfyllelsen. Indikatorerna har ett malvarde for
planperioden som ska ses som ett riktmarke pa vag mot en
hog kvalitet inom alla omraden. Planperiodens bérjan var ar
2021. Indikatorernas mal beskriver vilket resultat som ska
uppnas for att uppfylla de prioriterade malen. Samtliga
namnder har brutit ned kommunens prioriterade mal och
indikatorer till egna mal med tillhérande nyckeltal i enlighet
med kommunens styrmodell. | vissa fall saknas resultat for
2023, varfor nulagesbeddémningen har utgatt fran 2022 ars
utfall. Indikatorernas utfall beddéms utifran foljande
signalfarger utifran en nulagesanalys vid tidpunkten for
arsbokslutet.

O Ej uppfyllt - indikerar att utvecklingen mot delmalvardet
gar at fel hall.

Q Delvis uppfyllt - indikerar att vi &r pa god vag mot
delmalvardet.

. Helt uppfyllt - indikerar att vi redan uppfyllt delmalvardet.

O Kan ej utvarderas — indikerar att tillrackliga utfall saknas
for att bedéma utvecklingen mot delmalvardet.

Av de totalt 24 indikatorerna ar det fem indikatorer dar
Alingsas kommun nar malet fér 2026. For 15 av
indikatorerna gérs bedémningen att utvecklingen gar at ratt
hall. For fyra av indikatorerna gors beddmningen att
utvecklingen mot delmalet gar at fel hall.

*Kéllor till indikatorerna aterfinns i kéllférteckningen.
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1. Alingsas vaxer genom att stdarka och uppmuntra
arbetsliv, naringsliv och foreningsliv

Indikator Utfall Utfall Utfall Beddmning

2023 2022 2021

Foretagsklimat enl. ©J 80 Prel 72 71 O
(Insikt) - Totalt, NKI 72
(skala 1-100)

Arbetet med att inférliva det forsta malet fortldper enligt plan inom de flesta
omraden. Foretagarnas omdéme om foretagsklimatet och kommunens
myndighetsutévning har stabiliserats fran tidigare lagre nivaer. Det preliminéra
resultatet ar ingen forbattring jamfort med resultatet for 2022 och Alingsas kommun
ligger under genomsnittet for 6vriga kommuner (75). Kommunen fortsatter utveckla
sina arbetssatt for att forbattra foretagsklimatet (kallor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Handlaggningstid 50 73 83 92 O
(median) fran

inkommen ansokan till

beslut fér bygglov for

nybyggnad av en- och

tvabostadshus, antal

dagar

Handlaggningstiderna for bygglov har minskat och narmar sig malvardet, vilket beror
pa utékad radgivning och vagledning till sékande fore ansdkan inkommer samt
forbattrade checklistor och exempelritningar p4 kommunens websida.
Handlaggningstiden i Alingsas kommun ar dock fortfarande langre an genomsnittet
for évriga kommuner med 61 dagar (2022) (kallor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Foretagsklimat (Insikt) 65 Prel 69 52 O
- Upphandling, NUI 59

Inom foéretagsklimatet kring upphandling framgar preliminart en forsdmring av
resultatet, fran en tidigare forbattring mellan 2021 och 2022. Genomshnittet
bland 6vriga kommuner ar 66 (2022). For att forbattra stodet har atgarder
implementerats och féljts upp. Detta arbete kommer fortidpa med exempelvis
fortsatt utbildning i upphandling och ink&p for féretag och egen personal
(kéllor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Arbetsstallen med 95 - 96 91 .
tillgang till fast

bredband om minst

100 Mbit/s eller IT-

infrastruktur i absolut

narhet som medger en

sadan hastighet (%)

For att underlatta for foretagare att bedriva verksamhet i Alingsas finns
malsattningen om utbyggnad av snabbt bredband med en malséattning om 95
procents tackningsgrad, vilket &r i linje med kommunala och nationella
bredbandsmal. 2022 ars resultat visar att Alingsas kommun redan har natt
kommunfullmaktiges mal. Kommunen ser ett fortsatt intresse hos leverantérer for
ytterligare utbyggnad och har under aret fortsatt att bygga ut infrastrukturen speciellt
pa landsbygden medan fortatningar i fibernatet har gjorts i tatorter (kallor).
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Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Bedoémning
2026 2023 2022 2021

Foretagarnas 35 2,6 24 2,5 O
upplevelse av

dialogen mellan

féretag och

kommunen (skala 1-6)

Fossiloberoende 70 Prel 46 45 O
fordon i kommunens 53
verksamhet, andel (%)

En prioriterad fraga for naringslivet &r ocksa hur dialogen mellan kommunen och
féretagen upplevs. Resultatet for 2023 visar en forbattring gentemot tidigare ar men
resultatet &r fortfarande under genomsnittet fér dvriga kommuner (3,0). Det pagar ett
utvecklingsarbete dar kommunens dialogforum utvérderas i syfte att utveckla
dialogen mellan kommunen och naringslivet (kallor).

Fornyelsetakten av kommunens fordonsflotta har under 2023 kats efter en period
av langa ledtider for leveranser. Kommunen utreder fortidpande méjligheten att
elektrifiera fordonsparken med utgangspunkt i befintlig ladd-infrastruktur. Alingsas
har 53 procent fossiloberoende fordon (2023), vilket &r hdgre an genomsnittet for
6vriga kommuner som har 49 procent (2022) (kallor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Deltagartillfallen i 40 - 32 31 O
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

Gallande deltagartillfallen i idrottsforeningar sa framgar att antalet deltagartillfallen
Okar efter en nedgang under pandemin. Alingsas kommun tillhér de 25 procent av
kommuner som har hdgst antal deltagartillfallen for unga. Stérsta utmaningarna
ligger i aldersspannet 7-12 ar for flickor och 13-16 ar for pojkar. Idrottsforeningar
med generell flickdominerad verksamhet tappar i deltagartillfallen (kallor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Ej ateraktualiserade 85 70 81 86 O
vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat

forsorjningsstdd, andel

(%)

2.1 Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig
ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

For det andra malet sa finns utveckling som gar at ratt, saval
som resultat som gar at fel hall.

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddémning

2026 2023 2022 2021

Hushallsavfall som 53 42 39 43 O
samlats in for

materialatervinning,

inkl. biologisk

behandling, andel (%)

Andelen som ej ateraktualiseras minskar och Alingsas har nu en lagre andel an
genomshittet for Sveriges kommuner (80 procent). Detta kan harledas till
utvecklingen av samhaéllsekonomin som paverkar arbetstillfallen och den uppréknade
riksnormen som sénker trosklarna for att beviljas ekonomiskt bistand. En ytterligare
orsak till den negativa utvecklingen for indikatorn ar férandrade arbetssatt dar
Alingsas kommun avslutar insatser direkt om bistandsmottagaren blir
sjalvférsorjande, aven om anstéllningar ar kortvariga sasom vid tidsbegransad
anstallning. Denna férandring far genomslag i indikatorns resultat. Med tanke pa den
pagaende samhallsutvecklingen finns en risk for att bade antalet bidragsmottagare
och kostnaderna for férsorjningsstod okar (kallor).

Indikator Delmal  Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Resultat vid avslut i 50 Prel 32 35 o
kommunens 20
arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare
som bodrjat arbeta eller
studera, andel (%)

Andelen hushallsavfall som samlats in 6kar efter en minskning under 2022. For att
oka atervinningsgraden har avfallsfraktionerna utékats med exempelvis planglas,
textil och viss isolering. Pa atervinningscentralerna kommer &ven konceptet "Sortera
sacken" inféras. Konceptet innebar att det inte langre ar mgjligt att slanga hela
sackar utan att innehallet maste sorteras ut, vilket har till syfte att uppmuntra att
sortering sker pa ratt satt fran borjan. Alingsashem arbetar likasa med att underlatta
for att 6ka andel atervunnet avfall genom att inféra fler miljdhus och underjordiska
sopbehallare vid kommunens bostadsfastigheter samt att informera bolagets
hyresgaster (kallor).

Andelen deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har
borjat arbeta eller studera minskar. Alingsas kommun har en negativ trend dar
kommunen gatt fran en jamforelsevis hdg andel som borjat arbeta eller studera till en
andel som ligger under genomshnittet for Sveriges kommuner (44 procent under
2022). Forklaringen till detta ar att verksamheten i stérre utstrackning an tidigare har
individer som star langre ifran arbetsmarknaden och som har fler hinder att na egen
forsorjning. Varje individ kraver déarmed stérre resurser nu jamfort med tidigare ar,
vilket resulterar i att kommunen inte kan erbjuda stéd till lika manga individer som
tidigare. Uppdraget har under aren till viss del ocksa férandrats dar kommunens roll
till stor del handlar om att utreda arbetsférmagan hos berérda individer. Det betyder
att malet med insatsen inte primart &r att fa individen i sysselséattning &ven om det ar
det langsiktiga malet (kallor).
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Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Trygg utomhus i 90 85 82 82 O
omradet dar du bor nar

det ar morkt ute, andel

(%)

Tryggheten utomhus nar det ar morkt 6kar och ar éver genomsnittet i jamforelse
med 6vriga kommuner (80 procent). Kommunen fortsatter genomfora atgarder for att
forbattra tryggheten, exempelvis genom utdkad dialog och samverkan med
civilsamhallet och genom fysiska atgarder sdsom kameror och vaktarrondering
(kallor).




3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett
gott bemétande fran kommunen

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Andel invanare som 25 21 17 19 O
upplever att de har

modjlighet till insyn och

inflytande 6ver

kommunens beslut

och verksamheter (%)

Gallande insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter sa framgar
att &ven om kommunens invanare ar ndjdare dn genomsnittet bland Sveriges
kommuner (19 procent) sa &r det en forhallandevis 1ag andel invanare som ar nojda.
Alingsas kommun har under 2023 gjort flera atgarder for att forbattra invanarnas
upplevelse av insyn och inflytande. Nagra exempel pa detta ar att riktlinjerna for
medborgardialog har reviderats. Kommunen har ocksa skapat forum for dialog
mellan invanare och politiker i samband med olika arrangemang sasom
Potatisfestivalen, Seniordagen, Kom Loss-massan och Hallbarhetsfestivalen. Under
hosten lanserades dven “KF i korthet” i sociala medier dar kommunfullméktiges
presidie har ett forum att synliggéra kommunfullméaktige och politiska beslut (kallor).

Indikator Utfall Utfall Utfall Beddmning

2023 2022 2021

N6&jd med 85 81 - -
bemdtandet via O
telefoni, index 0—100

Enkelt att fa hjalp 80 69 - -
med sin fraga via
telefoni, index 0—100

kommunen via e-
post, index 0-100

-
Tydligt svar fran 85 83 - - O
o

Enkelt att fa hjalp 80 80 - -
med sin fraga via e-
post, index 0-100

En viktig del i att utdka kommunens service och bemdtande ar att forbattra
kommunens kontakt genom e-post och telefoni. Foér att undersdka detta har enkater
skickats till de som varit i kontakt med kommunen via e-post eller telefoni. Resultatet
fran denna undersokning visar att det framforallt ar invanarnas néjdhet med hur
enkelt det ar att fa svar pa fragor 6ver telefon som & kommunens stérsta
utvecklingsomrade. Gallande de 6vriga tre indikatorerna sa framgar att kommunen
ar néra delmalet och placeras runt genomsnittet i jamforelse med dvriga kommuner.
Resultatet har analyserats och utifran dessa slutsatser identifieras
forbattringsatgarder hos respektive forvaltning i kommunen (kallor).
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta
utbildningar

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall | Bedémning

2026 2023 2022 2021

Elever i ak 3 som 71 66
deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov
for amnesprovet i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i ak 6 med 91 85 85 85 Q
lagst betyget E i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i ak 9 som ar 91 86 84 88 O
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Gymnasieelever med 77 75 75 73 O
examen inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever pa SFI som 45 - 49 42 O
klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

Inom malet om att barn och elever i Alingsas ska erbjudas god utbildning framgar
stabila resultat. Det arbete som skolorna paborjat med att systematisera
uppfdljningen av undervisningen fortsatter och férvantas leda till férbattrade resultat
framat. Andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i matematik okar fran 63
procent under 2022 till 66 procent under 2023. Detta innebér att Alingsas kommuns
resultat ar battre 4n genomsnittet i jamférelse med Sveriges kommuner (58 procent).

Gallande elever i arskurs 6 framgar att 85 procent av eleverna far lagst betyg E i
matematik. Resultatet ar en stabilisering efter en stadig negativ trend det senaste
decenniet. Det gar dock inte att uttyda nagon forbattring, eller att resultatet narmar
sig kommunfullmaktiges mal, varfor bedomningen har gjorts att malet inte ar uppfylit
och att utvecklingen mot delmalvardet gar at fel hall.

For arskurs nio 6kar andelen elever som ar behériga till yrkesprogram, fran 84
procent under 2022 till 86 procent 2023. Andelen behdriga till gymnasiet varierar de
senaste fem aren mellan 84 procent till 91 procent. | Alingsas kommun, saval som i
andra kommuner, finns en bristande likvardighet bland skolorna som speglas i betyg
och nationella prov. Samtidigt framgar att skolorna i Alingsas kompenserar for
elevers olika forutsattningar da den socioekonomiska sammansattningen spelar
mindre roll ju langre eleverna gatt i skolan. Ett kompletterande matt som visar
elevers méjlighet att na sa langt sa majligt utifran utbildningens mal ar meritvarde.
Det genomsnittliga meritvardet for eleverna i Alingsas kommun ar bland de 25
procent basta i jamforelse med évriga kommuner i Sverige.

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar fortsatter vara ver genomsnittet
i jAmforelse med Gvriga kommuner (66 procent) och Alingsas aterfinns fortsatt bland
den fjardedelen av kommuner med bast resultat i Sverige. Resultatet visar att
Alstrémergymnasiet fortsatter halla en god kvalitet och har en hdg maluppfyllelse. |
likhet med féregaende lasar fick elever under sin studietid méjlighet att ta del av
stodatgarder till foljd av pandemin. Exempel pa stodatgarder ar starkt lovskola och
extra insatt stod pa de program dér elever uppgivit sviktande motivation, ledning och
stimulans.

Det saknas utfall for andelen elever pa SFI som efter tva ar klarar minst tva kurser.
Om man istéllet utgar fran resultatet for 2022 sa framgar att 49 procent av eleverna i
Alingsas klarat tva kurser. Andelen elever pa SFI som efter tva ar klarar minst tva
kurser har 6kat sedan 2019 och ar hogre i jamforelse med genomsnittet for dvriga
kommuner i Sverige (38 procent). Det finns flera orsaker till 6kningen av andelen
elever som klarar kurser pa SFl, en anledning &r en minskning av andelen
kursdeltagare med ingen eller kort utbildningsbakgrund. Istéllet ser kommunen en
okning i antalet kursdeltagare med lang utbildningsbakgrund. Det innebéar att
verksamheten har fler elever som har goda forutsattningar att klara tva kurser pa SF|
inom tva ar. En annan orsak till det forbattrade resultatet ar forandrade arbetssatt
nar det géller de kursdeltagare som riskerar att avbryta sina studier. Det nya
arbetssattet innefattar att personal ska stétta de elever som riskerar avbrott och
varje avbrott ska foljas upp pa individniva. Genom att undersoka orsaker till avbrott i
studierna kan kommunen fa en kompletterande bild till studieresultaten. Ett
studieavbrott paverkar studieresultaten negativt men kan vara positivt for individen.
Detta da ett avbrott exempelvis kan bero pa att den studerande har borjat arbeta
eller pabdrjat nagon annan utbildning eller insats, vilket kan innebara en snabbare
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vag till sjalvférsorjning. Under 2023 var den framsta anledningen till avbrott i SFI-
studierna att eleven borjade arbeta eller fick praktik (kallor).

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart
samhillsbyggande med bevarad natur och kulturmiljé

Indikator Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021

Bedomning

Néjdhet med 80 77 73 76 O
skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer,
andel (%)

Hushall med tillgang .
till fast bredband om

minst 100 Mbit/s,
eller IT-infrastruktur i
absoluta narheten
som medger en
sadan hastighet

Tatbyggt 100 - 100 98
Glesbyggt 85 - 86 70
Antal genomférda 40 118 98 63 .

tillsyner enligt plan-
och bygglagen med
beslut

Stodjande
indikatorer

Andel invanare som 95 91 92
upplever att utbudet
av friluftsomraden i
kommunen &r bra
(%)

Befolkning i - - 79
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)

Andel invanare som 71
upplever att de har
méjlighet att pa ett 43

enkelt satt anvanda
kollektivtrafiken for
sina vardagliga
resor (%)

Boende i centralort 71 64 74
Boende utanfor 43 40 41
tatort

N&jdheten med skétseln av kommunens utomhusmiljéer 6kar och nérmar sig
kommunfullmaktiges delmal. Resultatet placerar Alingsas kommun bland de 25
procent basta kommunerna. Under aret har flera insatser gjorts for att 6ka néjdheten,
exempelvis har kommunens egen parkverksamhet utdkats med ett antal tjanster och
dessa har bidragit till en 6kad flexibilitet och effektivitet i de delar av parkdriften som
behdver utféras med kort varsel. Andra atgarder har varit upprustningar av parker
och badplatser.

Gallande tillgangen till bredband finns inget utfall &nnu fér 2023, om man istéllet
utgar fran 2022 sa framgar att kommunens hastighet 6kar bade inom tatorter saval
som i glesbygder. Alingsas kommun fortsétter ha en I6pande dialog med natagare
om utbyggnation av bredband. Under 2023 har Alingsas kommun sokt och fatt
nationellt och regionalt stod for bredbandsutbyggnad vid bredbandsnoden Hulabéck.
Kommunen ser ett fortsatt intresse hos leverantérer for ytterligare utbyggnad och har
under aret fortsatt att bygga ut infrastrukturen speciellt pa landsbygden medan
fortatningar i fibernatet har gjorts i tatorter.

Antalet tillsyner som genomforts ar langt dver det mal som kommunfullméktige har
angivit. Tillsynen &r ett myndighetsomrade som kommunen kunnat ha stérre fokus
pa an tidigare med anledning av det minskade antalet bygglovsansokningar (kallor).
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Uppfdljning av internkontroll

Kommunens internkontroll syftar till att forebygga, upptacka
och atgarda fel och brister som riskerar att hindra kommunen
fran att bedriva verksamhet pa ett andamalsenligt satt eller
na kommunens mal. Enligt kommunens styrmodell ska
samtliga ndmnder och bolag i sin budget uppratta en
internkontrollplan i syfte att samla riskomraden som ska
hallas under uppsikt och systematiskt kontrolleras under
aret.

Internkontrollplanen har sin utgangspunkt i en vasentlighets-
och riskanalys, dar risker identifieras och varderas utifran hur
stor sannolikheten ar att de intraffar samt utifran hur stor
konsekvensen blir ifall de intraffar. En del i arbetet med
internkontroll &r att identifiera vilka omraden och resultat som
ar kritiska for verksamheten. Dessa foljs sedan upp under
aret utifrdn den av ndmnden antagna internkontrollplanen.

Samtliga namnder har i samband med antagen budget
genomfort och dokumenterat en risk- och
vasentlighetsanalys samt uppréattat en internkontrollplan
innehallandes de risker som identifierats som mest kritiska
att folja upp. Dessa har sedan under aret foljts upp och
resultatet har redovisats vid respektive namnds arsbokslut.
Samtliga namnder har funnit brister som justeras genom
atgarder. Att upptécka brister ar det som internkontrollen
syftar till och det visar att namndernas risk- och
vasentlighetsanalyser har varit relevanta och tillfredstallande.

Beddmningen ar Alingsds kommuns samlade arbete med
internkontroll har genomforts pa ett fullgott och erforderligt
satt.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning pragla
hela den kommunala koncernen. Kommunfullméaktige
beslutar om malen fér god ekonomisk hushallning och dessa
anges i kommunens budget. En utvardering och avstamning
av de beslutade malen fér 2023 foljer nedan. Darefter
analyseras den ekonomiska stallningen fér den kommunala
koncernen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och lang
sikt. | kommunallagens elfte kapitel anges att det for den
kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen och
riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som verksamhet och
utformas av kommunerna.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning
innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar, det vill
saga ingen generation ska behéva betala fér det som en
tidigare generation har forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar fér en
god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste
det finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter. For att kommunen ska anses ha en god
ekonomisk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid
arsbokslutet.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall

Bedémning
2023 2022 2021

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag

Arets resultat som 6,2 8,4 6,9 '
andel av
skatteintakter och
statsbidrag (%)

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall

Bedémning
2023 2022 2021

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgrad av 2158 | 2711 253,7 .
investeringar (%)
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Nyckeltal Utfall Utfall
2022 2021

Bedomning

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n summan av skatteintikter
och generella statsbidrag

Skatteintékter och 52 5,1 6,1 O
generella statsbidrag
(%)

Verksamhetens 7,7 34 55 Q
nettokostnad,
inklusive finansnetto
(%)

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall

Bedémning
2023 2022 2021

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oférdndrad eller 6ka

Soliditet, 28,9 27,9 25,6 ‘
kommunkoncernen (%)

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

| Alingsas har atta indikatorer valts ut som speglar resultat
och effekter i kommunens karnverksamheter, dar kommunen
ocksa lagger den storsta delen av sina resurser. For att
understka hur val Alingsas kommuns verksamhet ligger till
jamfors resultaten med de sju kommuner som inom
respektive omrade ar att betrakta som mest likvardiga med
Alingsas utifran parameter som paverkar resultatet, som
exempelvis socioekonomi. De kommunerna kan alltsa vara
olika beroende pa vilket omrade som analyseras.

Verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk
hushallning ar inte att forvaxla med de politiskt prioriterade
malen fér kommunens utveckling, de syftar istéllet till att
sdkerstalla en grundlaggande kvalitet utifran kommunens
huvudsakliga uppdrag.

Indikator Liknande Utfall Utfall Utfall
kommuner 2023 2022 2021

2023

Bed6émning

Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska
vara minst i niva med genomsnittet for strukturellt liknande kommuner
avseende grundskola

Grundskola 82 86 84 88 .

Gymnasieskola 70 75 75 73 .
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Indikator Liknande Utfall Utfall Utfall Beddmning
kommuner 2023 2022 2021

2023

Brukarnas néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende ska vara minst i
niva med genomsnittet for strukturellt liknande kommuner avseende
dldreomsorg

Hemtjanst 89 88 94 - Q

Sarskilt boende 79 80 83 - .

Indikator Liknande Utfall Utfall Bedomning

kommuner 2022 2021
2023

Andel vuxna personer som inte aterkommer i forsorjningsstod efter
avslutat forsorjningsstod ska vara minst i niva med genomsnittet for
strukturellt liknande kommuner avseende ekonomiskt bistand

Andel vuxna 89 70 81 86 O
personer som inte
aterkommer i
forsorjningsstod
efter avslutat
forsorjningsstod

Indikator Liknande Utfall Utfall Utfall Beddmning

kommuner 2023 2022 2021
2023

Andel néjda brukare inom LSS som trivs hemma ska vara minst i niva
med genomsnittet for strukturellt liknande kommuner avseende LSS

Andel néjda 83 81 81 83 Q
brukare inom LSS
som trivs hemma

Indikator Liknande Utfall Utfall Utfall Beddmning

kommuner 2023 2022 2021
2023

Handlaggningstid bygglov ska vara hogst i niva med genomsnittet
avseende 6vergripande strukturellt liknande kommuner

Handlaggningstid 24 (2022) - 33 32 Q
bygglov

Indikator Liknande Utfall Utfall Utfall Beddmning

kommuner 2023 2022 2021
2023

Den totala sjukfranvaron bland anstéllda ska vara hogst i niva med
genomshnittet avseende 6vergripande strukturellt liknande kommuner

Total sjukfranvaro 8 (2022) - 9 8 O
anstallda
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Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk
hushallning behdvs det goéras en samlad beddémning éver de
finansiella och verksamhetsinriktade malen fér god
ekonomisk hushallning. Alingsas kommun uppnar tre av fyra
finansiella mal for ar 2023. De senaste aren har kommunens
resultat vida dverstigit malet om god ekonomisk hushalining
om 4 procent. Resultatet ar 2023 ar lagre an de tva tidigare
aren men fortsatt Gver tva procentenheter hogre an det
finansiella malet. De starka resultaten har aven lett till att
soliditeten pa kommunkoncernniva har stigit fran 25,6
procent ar 2021 till 28,9 procent 2023. Sjalvfinansierings-
graden av arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
har éverstigit 200 procent de senaste tre aren, vilket ar
vasentligt hogre an det finansiella malet. Det finansiella mal
som inte uppfylls ar 2023 ar att nettokostnaderna inte ska
Oka snabbare &n summan av skatteintakter och statsbidrag.
Detta kan forklaras till stor del med det extremt starka
resultatet 2022 som nettokostnadsokningen fér 2023 mats
utifrén. Detta finansiella mal ar viktigt att folja 6ver tid for att
sakerstalla att det finns en balans mellan kostnads- och
intaktsutveckling. Beaktat ovanstadende ar den samlade
beddmningen att Alingsas kommun uppfyller god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Av de atta indikatorer som anvands for att utvardera Alingsas
kommuns ekonomiska hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv ar endast tre battre an genomsnittet
for de jamforbara kommunerna.

Totalt sett gors bedémningen att Alingsas kommun inte har
en god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
da majoriteten av indikatorerna &r samre an genomsnittet for
jamférbara kommunerna. Samtidigt framgar att for tre av de
fem indikatorer dar Alingsas kommun har sdmre resultat &n
jamférbara kommuner, ligger Alingsas resultat foérhallandevis
nara genomsnittet. BAde brukarndjdheten inom hemtjansten
och den totala sjukfranvaron ar en procentenhet fran
genomsnittet och andelen ndjda brukare inom LSS som trivs
hemma ar tva procentenheter under genomsnittet for
jamforbara kommuner. Detta beddms som sma avvikelser
som kan vara tillfalligheter men det behévs langre tidsserier
for att avgora om detta ar borjan pa en negativ trend eller
just en tillféllig svacka.

Trots att kommunen inte har uppfyllt majoriteten av
verksamhetsindikatorerna ar det enbart tva indikatorer
(férsodrjningsstdd och bygglov) som &r langt ifran
jamforelsekommunerna. Vad galler indikatorn om
forsorjningsstdd gér kommunen bedémningen att en stor
orsak till det sémre utfallet 2023 ar ett nytt arbetssatt dar
kommunen &r snabbare med att avsluta insatser vid
exempelvis kortare anstéllningar. Detta beddms som positivt
ur ett verksamhetsperspektiv men paverkar denna indikator
negativt da fler personer rent statistiskt raknas som att de
aterkommer i forsorjningsstdd nar de tidigare ar, rent
statistiskt, aldrig bedémdes lamna férsérjningsstddet och
darmed inte aterkom. Det ska ocksa noteras att det saknas
utfall for bygglovsindikatorn och sjukfranvaroindikatorn for ar
2023. Nar vi jamfor preliminara siffror pa sjukfranvaro 2023
med GR sa ar vi en av de kommunerna med lagst
sjukfrénvaro sa vi bedémer att den indikatorn ror sig i ratt
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riktning. Vad galler bygglovsindikatorn kommer
handlaggningstiden fér 2023 vara lagre an for 2022 pa grund
av farre inkommande arenden men det gar dock inte att dra
nagra slutsatser kring hur det paverkar vart férhallande
gentemot genomsnittet for liknande kommuner.

Nar man vager samman verksamhetsindikatorerna med de
forhallandevis starka resultaten for de finansiella
indikatorerna sa ar den samlade bedémningen att Alingsas
kommun sammantaget har en god ekonomisk hushallning for
ar 2023 baserat pa en helhetsbedémning dar hansyn tas till
hur stora de negativa avvikelserna ar mot malvardena.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stéllning

Utvarderingen av Alingsas kommuns finansiella stéllning
utgar fran koncernperspektivet med nedbrytning till
skattefinansierade, avgiftsfinansierade och affarsdrivande
verksamheter. Enskilda koncernenheter kommenteras dar
det ar relevant. Utvarderingen utgar fran omradena:

Koncernens intdkter, kostnader och resultat

Budgetfdljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering

Pensionsskuldens utveckling

Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Resultatet for kommunkoncernen uppgick vid arets utgang till
250 mnkr (290 mnkr). Det genomsnittliga resultatet de fem
senaste aren uppgar till ca 247 mnkr. | férhallande till
verksamhetens totala kostnader uppgar arets resultat till 6
procent (8 procent) medan det genomsnittliga vardet for den
senaste femarsperioden uppgar till drygt 7 procent.

Resultatet i den skattefinansierade verksamheten uppgick
2023 till 189 mnkr vilket ar en minskning jamfért med
foéregaende ars resultat pa 238 mnkr. Minskningen beror pa
sankta resultat i verksamheterna, framst
exploateringsverksamheten som 2023 redovisar ett negativt
resultat 2023 pa 10 mnkr mot 2022 ars 6verskott pa 31 mnkr.
Daremot sa okar skatter och bidrag samt finansiella intékter
jamfort med 2022. Inflationen innebér dock att trots 6kade
intakter sa har kommunens kopkraft 6kat marginellt under
aret.

Den avgiftsfinansierade verksamheten hade 2022 ett positivt
resultat pa 2 mnkr men utfall 2023 blev negativt om 4 mnkr.
Skillnaden mellan aren beror framst pa en skatterevision
som genomforts under aret. Skatterevisionen avsag
avfallsverksamheten aren 2021 och 2022 och ledde till
Okade kostnader for avfallsskatt med 5 mnkr innevarande ar.
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Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag (%)

Den affarsdrivande verksamheten redovisar ett
resultatéverskott om 65 mnkr (51 mnkr), vilket &r en
forbattring gentemot foregaende ar. | snitt har den
affarsdrivande verksamheten haft en resultatnivd om ca 73
mnkr den senaste femarsperioden. Det som framfor allt
paverkar snittresultatet ar att fastighetskoncernen redovisade
ett resultat for 2021 pa 127 mnkr, varav reavinster
motsvarande ca 69 mnkr, att jamféra med till exempel 2
mnkr for 2023 respektive 3 mnkr for 2022. De tva senaste
aren ar att betrakta som "normalar” medan 2021 inte tillhor
vanligheterna sett ur ett historiskt perspektiv. Reavinsterna
fran 2021 avsag framst forsaljning av tomtratter.

Budgetféljsamhet

Drift
Driftresultat i Budget Bokslut Budget- Budget-
mnkr 2023 2023 avvikelse avvikelse

(mnkr) (%)

Skattefinansierad
verksamhet
Avgiftsfinansierad 0 -4 -4 -410
verksamhet
Affarsdrivande 61 65 4 7
verksamhet
Kommunkoncern 136 250 114 83

Alingsas kommunkoncerns sammanstallda resultat 2023
uppgar till 250 mnkr vilket ar 114 mnkr 6ver det budgeterade
resultatet pa 136 mnkr.

Den skattefinansierade verksamhetens avvikelse pa 114
mnkr jdmfort med budget &r framst hanforlig till kommunens
intakter fran skatter och generella statsbidrag som 6kat med
79 mnkr och finansnettot som ékat med 118 mnkr. Okade
kostnader for pensioner (20 mnkr) och givna bidrag inklusive
bidrag till statlig infrastruktur (50 mnkr) avviker daremot
negativt jamfort med budget. Bland kommunens namnder ar
den storsta avvikelsen om 11 mnkr hanforlig till
exploateringsverksamheten inom kommunstyrelsen.

Den avgiftsfinansierade verksamheten avviker negativt mot

budget med 4 mnkr. Avvikelsen beror till storsta del pa den
skatterevision som genomforts under aret avseende aren
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2021 och 2022 som 6kade kostnaderna for avfallsskatt med Kommunkoncernens investerings- och
5 mnkr. finansieringsverksamhet
Den affarsdrivande verksamheten i kommunkoncernens Investeringsverksamheten

bolag uppvisar en budgetavvikelse pa drygt 4 mnkr vilket ar
en relativt liten skillnad. | budgeten ingick reavinster om ca
14 mnkr medan utfallet hanforligt till reavinster enbart
uppgick till ca 2 mnkr. Budgetkolumnen ovan avser
kommunens beslutade sammanstéllda budget med tillagg for
budget for Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund.

Som framgatt ovan var de totala investeringarna for Alingsas
kommunkoncern 723 mnkr. Majoriteten av
investeringsvolymen i kommunkoncernen ar hanférlig till den
affarsdrivande verksamheten dar merparten av
investeringarna ar hanforliga till fastighetskoncernen.
Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar uppgick vid
arets utgang till 81 procent (93), den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden den senaste femarsperioden ar 98
procent. Minskningen av sjalvfinansieringsgraden i
jamforelse med féregaende period beror pa skillnader i
resultat och total investeringsvolym. En hog
sjalvfinansieringsgrad inom kommunkoncernen &r av vikt da
det innebar att kommunkoncernen kan hantera

Fordjupad information gallande verksamheternas resultat
aterfinns for skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet i
driftredovisningen medan ytterligare information for den
affarsdrivande verksamheten finns i respektive aktiebolags
arsredovisning.

Investering

Investeringar i mnkr Budget Bokslut Budget- Budget- finansieringen utan att 6ka laneskulden.
2023 2023 avvikelse avvikelse

(mnkr) (%) 800 200,0%
Skattefinansierad 700 °§
verksamhet < 600 150,0% %
Avgiftsfinansierad 164 96 68 42 g
vgiftstinansiera é 500 g
verksamhet 5 2
9 400 100,0% 2
Affarsdrivande 564 502 62 1 £ ©
£ 300 &
verksamhet 2 Z
> BN
Kommunkoncernen 875 723 152 17 £ 200 50,0% @
100 I I I
Alingsas kommunkoncerns sammanstallda investeringar 0 0.0%
2023 uppgar till 723 mnkr vilket ar 152 mnkr under 2019 2020 2021 2022 2023
budgeterade investeringar pa 875 mnkr.
mmmmm [nvesteringar, kommunen
Kommunens skattefinansierade verksamhet avviker 22 mnkr Investeringar, kommunkoncernen
och avser huvudsakligen kommunstyrelsen dar investeringar Sjalvfinansieringsgrad, kommunen
kopplade till lokalanpassningar samt exploatering ar lagre an Sjalviinansieringsgrad, kommunkoncemen
budgeterat.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheters avvikelse pa Langfristiga skulder

68 mnkr kommer fran bade avfalls- och VA-verksamheten.
Inom avfallsverksamheten har férsenade leveranser av
fordon inneburit en avvikelse om 15 mnkr. For VA-
verksamheten uppgick avvikelsen till 53 mnkr vilket framst
beror pa kostnadsforskjutning framat i tiden gallande
Nolhaga reningsverk.

Kommunkoncernens samlade laneskuld mot kreditinstitut
uppgick vid arets borjan till 3 633 mnkr. Alingsas kommuns
del uppgick till 3 626 mnkr. Till detta ingar dven Alingsas
kommuns andel om 7 mnkr av det 1an som Alingsas och
Vargarda Raddningstjanst tog upp 2019. Under aret har
kommunen genomfort nyupplaning som uppgar till 165 mnkr.
Laneskulden uppgar darmed till 3 798 mnkr. Kommunen

Den affarsdrivande verksamheten uppvisar avvikelser - . e
administrerar upplaning och utlaning till koncernen genom

gentemot budget pa ca 62 mnkr, vilken kan forklaras av att

vissa projekt inte riktigt kommit s& langt som budgeterats. internbanken.
Vissa av projekten ar pabérjade men koncernen har inte Soliditet
o a e olidite
kommit sa langt annu som budgeten angav. Soliditet i % 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 28,9 27,9 25,6 22,9 20,8

Ovanstaende total investeringsbudget om ca 875 mnkr

innefattar Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund (fullfonderingsmodel)

med ca 5 mnkr medan den sammanstillda budgeten om 870 Kommunen A 21,2 i 168 ke
mnkr inte innefattar raddningstjanstférbundet. (fullfonderingsmodell)
Koncernen 37,8 37,3 36,0 34,2 33,0
(blandmodell)
Kommunen 32,8 32,1 30,7 29,8 28,3

(blandmodell)
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Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet och mater hur mycket av tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen
beror pa forandring av eget kapital och tillgangar. Fér 2023
uppgick soliditeten for kommunkoncernen vid arets utgang till
knappt 29 procent, vilket betyder en 6kning mot féregaende
ar dar soliditeten uppgick till 28 procent.
Soliditetsutvecklingen forklaras av att kommunkoncernen
aven detta aret presterade ett starkt resultat. Alingsas
kommun har ingen specifikt uttalad soliditetsniva att na
utdver att soliditeten ska hallas pa en jamn niva eller 6ka. Att
soliditetsnivan mellan aren ar jamn och 6kar ar positivt da
det skapar ett 6kat handlingsutrymme f6r kommunkoncernen
att kunna hantera oférutsagbara handelser och eventuella
fluktuationer i resultatutvecklingen. Ur ett koncernperspektiv
ar det av stor vikt att bolagen inom den affarsdrivande
verksamheten har en gynnsam och stabil soliditet, annars
riskerar kommunen att behdva tillskjuta medel om de
drabbas av finansiella svarigheter.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden féor kommunkoncernen i Alingsas
uppgar vid arets utgang till 1 017 mnkr, vilket ar en 6kning
med 67 mnkr jamfort med féregaende ar (950 mnkr).
Okningen &r relaterad till det ekonomiska laget dar
inflationen via inkomstbasbeloppet 6kar kostnad och skuld.
Pensionsskulden vantas dock minska pa sikt pa grund av
forandringar i pensionsavtalet som gar fran
formansbestdmda pensioner till avgiftsbestdimda pensioner.

743,4
786,9 772,2 7611 733,3

2019 2020 2021 2022 2023

Mnkr

m Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. sarskild I6neskatt

Det faktum att pensionsskulden 6ver tid kommer att minska
ar gynnsamt for kommunens skuldséattning. Minskningen av
pensionsskulden har en positiv inverkan pa kommunens
soliditet, detta mot bakgrund av att kommunen féljer
fullfondsmodellen vid redovisning av pensionsskulden. Det
innebar att pensionsskulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen och inte som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Den totala pensionsskulden visualiseras i
balansrakningen pa balansrakningens skuldsida vilket
medfor en lagre soliditetsniva an vid redovisning av
pensionsskulden i form av blandmodellen. Detta medfér att
soliditeten blir lagre for Alingsas kommun an fér kommuner
som redovisar pensionen i form av en ansvarsférbindelse.
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For ytterligare upplysningar om pensionsskulden, se
avsnittet "Analys av pensionsskulden”.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intakter
och kostnader som regleras i kommunallagen. Balanskravet
innebar att budget ska upprattas sa att intékterna éverstiger
kostnaderna. Om kostnaderna &r storre an intékterna under
ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen
nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid
avstamning av balanskravet ar att intakterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intékterna da avstdmningen gors. Darfor borjar
balanskravsutredningen med arets resultat enligt
resultatrdkningen som justeras fér samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar.
Dartill finns det méjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av
tillgadngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterforing ska ocksé ske av orealiserade vinster och férluster
i vardepapper. Eftersom kommunen redovisar
pensionsforplikterna enligt fullfonderingsmodellen justeras
denna effekt i balanskravsresultatet.

Belopp i mnkr 2023 2022
Arets resultat enligt 185 238
resultatrakningen

Samtliga reavinster -1 -1
Realisationsvinster enligt 0 0
undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt 0 0

undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och forluster -97 31
i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster 1 3

och férluster i vardepapper

Arets resultat efter 89 271
balanskravsjusteringar

Pensionsforpliktelser intjanade 10 -28
fére 1998

Arets balanskravsresultat 99 243

Alingsas kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
infordes ar 2000. Det finns darmed inget tidigare underskott
att aterstalla. Balanskravsresultatet uppgar ar 2023 till 99
mnkr, vilket innebar att Alingsas kommun uppnar kravet om
en balans mellan intékter och kostnader. Arets
balanskravsresultat har minskat kraftig mot foregaende
period. Vardet pa kommunens placeringar har 6kat markant
under aret och jamfort med féregaende ar. Detta leder till att
balanskravsresultatet nu minskas med 97 mnkr i stallet for
att ka med 31 mnkr som det gjorde féregaende ar.
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Alingsas kommun har beslutat att inte tillampa nagon
resultatutjamningsreserv (RUR), vilket innebar att ingen
redovisning av denna gors.

Det strukturella resultatet erhalls genom att
balanskravsresultatet justeras for reavinster fran
tomtférsaljningar. Reavinster fran tomtférsaljningar uppgar till
2 mnkr. Kommunens budget fér 2023 anger att det
strukturella resultatet bér uppga till minst 3 procent av skatter
och generella statsbidrag for att méta kommande
finansieringsbehov. Det strukturella resultatet enligt
ovanstaende definition uppgar till 97 mnkr, vilket motsvarar 3
procent av skatter och generella statsbidrag.

Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

| december 2023 var antalet tillsvidareanstéllda 3 242
personer vilket motsvarar en 6kning med 58 medarbetare
jamfort med samma mattillfalle 2022. Den storsta 6kningen
har skett inom barn- och ungdomsndmnden dar antalet
visstidsanstallda har minskat med motsvarande volym.

Antalet arsarbetare har 6kat mer an antalet
tillsvidareanstallda i kommunen vilket kan forklaras av det
fortsatta arbetet med heltidsresan dar namnderna aktivt
arbetar med att erbjuda 6kad sysselsattningsgrad till
medarbetare som idag inte har en heltidstjanst. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har under aret 6kat
med 0,4 procentenheter till 96,5 procent.

Personalomsattningen exkluderat pensionsavgangar har pa
kommunniva minskat under aret med en procentenhet till 9,7
procent. Darmed ar den tre ar langa trenden med en 6kad
omsattning bruten. Framst har andelen som [amnar fér den
privata arbetsmarknaden minskat vilket tyder pa att
konjunkturen och en férsamrad arbetsmarknad fortsatter att
ha paverkan.

Vissa utbildade yrkesgrupper sa som sjukskéterskor,
socialsekreterare, specialpedagoger och barnskotare
fortsatter dock att ha en hégre personalomsattning an vad
som ar énskvart.

Medelaldern for tillsvidareanstallda inom kommunen ar
oférandrad vid 45,3.
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2023 2022 Differens
Antal anstéllda
Tillsvidare 3242 3184 58
Visstid 250 341 -91
Antal arsarbetare*
Tillsvidare 3127 3060 67
Visstid 220 301 -81
Sysselsattningsgrad (%)
Tillsvidare 96,5 96,1 0,4
Personalomsittning (%)
Tillsvidare exkl. pensionsavgangar 9,7 10,7 -1,0
Medelalder
Tillsvidare 45,3 ar 45,3 ar -

*Arsarbetare réknar antalet heltidsanstéliningar enligt anstéllningsavtalet
exklusive vilande anstéliningar.

Den utférda tiden av timaviénade har 6kat relativt kraftigt
under aret med motsvarande 38 arsarbetare och ligger nu
linje med perioden fére pandemiaren. Utfallet forklaras delvis
av att vard- och omsorgsnamnden har atergatt till att
schemalagga sommarvikarier pa timmar istallet for
manadsvikariat samt att barn- och ungdomsnamnden under
aret varit mer restriktiva med att tillsatta manadsvikariat for
att méta tillfélliga behov i verksamheten.

Den arbetade tiden utférd av timaviénade ar 10,5 procent for
helaret, jamfort med 9,1 procent for foregaende ar. Den
sammanlagda 6évertiden har minskat fran 32,5 till 25,2
arsarbetare, varav merparten av reduceringen har skett inom
vard- och omsorgsnamnden.

Franvaro till féljd av vard av sjukt barn har under aret
minskat fran 32,6 till 31,6 arsarbetare.

2023 2022 Differens
Utford tid av timavionade
Omraknat till antal 262,5 2245 38,0

heltidsarbetare

Fyllnadstid
Omréknat till antal 10,9 14,7 -3,8

heltidsarbetare

Overtid
Omraknat till antal 25,2 32,5 -7,3

heltidsarbetare

Kompetensforsorjning

Flertalet av namnderna har fortsatta rekryteringssvarigheter
kopplat till vissa befattningar och ratt kompetensniva. Det
rader brist pa bland annat behériga forskollarare, larare i
fritidshem, larare i grundskola och anpassad grundskola
samt myndighetsutdvande personal. Det ar ocksa fortsatt en
utmaning att rekrytera utbildad vard- och omsorgspersonal.
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Kompetensférsorjningsutmaningen kraver en 6kad
férandringsbenagenhet och ger organisationen mojligheten
att utveckla nya arbetssatt. Arbetet med att utveckla den
strategiska kompetensforsérjningen inom kommunen och
forvaltningarna foljer plan och bestar av aktiviteter som moter
behoven av kompetensférsorjning pa bade kort och lang sikt.

Exempel pa namndernas aktiviteter

Karriarvagsmodeller for olika yrkesgrupper inom vard och
omsorg

Inférande av digitalt sprakverktyg

Medarbetarskap

Anstallningsgaranti efter gymnasieutbildning

Vikarieprojekt inom férskolan

Test av alternativa bemannings- och schemamodeller

Aldreomsorgslyftet

Exempel pa kommungemensamma aktiviteter

Strategi- och aktivitetsplanering for arbetsgivar- och
platsvarumarke

Inforande av "Framtidens ledare”

Samordnat och forstarkt stod i chefsrekrytering

Ny medarbetarpolicy

Framtagande av handlingsplan fér konkurrenskraftiga |6ner

Inférande av sprakkrav inom kommunens verksamheter

Sammantaget har bade ndmnderna och det
kommungemensamma arbetet med kompetensforsérjningen
haft ett sarskilt fokus pa att behalla och utveckla befintliga
medarbetare.

Arbetsmiljo

Namnderna har under perioden arbetat med riktade
arbetsmiljéinsatser i syfte att omhanderta uppsatta
arbetsmiljomal samt atgarder utifran genomférda
skyddsronder.

Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visar att inforandet av det nya arbetssattet
har genomforts enligt plan, dar samtliga chefer erhallit en
planering for det arbetsmiljdarbete som ska bedrivas pa
arbetsplatsen. Aven om organisationen bérjar hitta nya
former for det systematiska arbetsmiljdarbetet, kan det
konstateras att inforandet av ett nytt arbetssatt fortsatt
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innebar en stor forandring och forutsatter tid innan det ger
full effekt.

Pulsmatningar, som syftar till att skapa férutsattningar for
dialog kring engagemang och trivsel i organisationen, har
genomforts enligt plan under aret. Det 6vergripande
resultatet fran pulsmatningen visade att medarbetare i
kommunen generellt upplevelser hdgt engagemang och
trivsel. De risker som identifierats kan harledas framfér allt till
faktorer kopplat till hdg arbetsbelastning.

Utvardering av konceptet for pulsmatningar har genomforts
under aret, vilken visar att verksamheterna 6ver lag ar ndjd
med konceptet kring pulsmatningen som mater engagemang
och trivsel. De forbattringsforslag som har framforts i
utvarderingen har omhandertagits.

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har under perioden minskat
med en procentenhet jamfort med samma period féregaende
ar och motsvarar nu 7,4 procent vilket ar den lagsta nivan
sedan 2018. Som hdgst var sjukfranvaron under 2020 med
9,8 procent. Kvinnor (8,3 procent) och medarbetare dver 50
ar (8,1 procent) ar alltjamt de grupper med hdgst ohalsotal.
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Andelen langtidsskrivna (60 dagar och mer) av den totala
sjukfranvaron uppgar till 41,7 procent vilket ar en 6kning med
4,5 procentenheter. Av den totala sjukfranvaron ar det
saledes sjukintervallet dag 1—14 som statt for nara hela
reduceringen under perioden.

Sjukfranvaron fortsatter att vara fortsatt hog inom
kontaktyrken sa som barnskétare, elevassistenter
underskoterskor och forskollarare som har en hogre
sjukfranvaro an genomsnittet, bade i nulaget och historiskt.
Diagnoser kopplat till psykisk ohélsa utgér fortsatt den
framsta orsaken till sjukfrdnvaron av de pagaende sjukfall
som omfattas av sjukpenning via Forsakringskassan.

Sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 emm— 2023

Den manadsvisa sjukfranvaron foljer foregaende ars
utveckling, med undantag for en klart lagre franvaroniva
under januari och december. Orsak till den hdga nivan under
vinterperioden 2022 hade en tydlig koppling till en dkad
smittspridning i samhallet av sdsongsinfluensa och covid-19,
vilket inte varit fallet under 2023.
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Sjukfranvaro (%) * 2023 2022 Differens
Total sjukfranvaro 74 8,4 -1,0
varav kvinnor 8,3 9,4 -1,1
varav méan 4,5 52 -0,7
<29 ar 5% 6,3 -1,0
30-49 ar 7,4 8,1 -0,7
50 ar> 8,1 9,5 -1,4
Dag 1-14 33 4,2 -0,9
Dag 15-59 1,0 11 -0,1
Dag > 59 3,1 3,1 0,0

* Redovisningen avser samtliga anstélliningsformer inklusive timaviénade

Tillbud och arbetsskador

2023 2022 Differens
Tilloud 1697 1411 286
Arbetsskador 440 409 31

Under aret anmaldes totalt 1 697 tillbud vilket &r en 6kning
fran 1 411 under féregaende ar. Antalet anméalda
arbetsskador har under aret 6kat fran 409 till 440 stycken,
varav 82 har genererat sjukfranvaro.

De rapporterade tillbuden och arbetsskadorna har framst
orsakats av psykisk dverbelastning, hot och vald samt skada
av annan person. Tillbud och arbetsskadorna aterfinns
framférallt inom yrkesomraden i skola, férskola samt vard-
och omsorg.

Orsaken till 6kningen kan i huvudsak harledas till att
namnderna arbetat mer systematiskt med
tillbudsrapporteringen, vilket medverkat till en 6kad
benagenhet att anméala handelser.

Forvantad utveckling

| den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR framgar
att den ekonomiska utvecklingen i Sverige ser utmanande ut
de narmsta aren. Samtidigt kommer kommunens
hyreskostnader och andra kostnader som ar direkt kopplade
till inflationen fortsatta 6ka jamfort med tidigare ar. Pa langre
sikt star Alingsas likt dvriga kommuner infér utmaningen att
klara av det demografiska trycket och en lagre
intaktsutveckling. Det kravs en ekonomi i balans for att
kunna fortsatta utveckla kommunens verksamheter och
uppna en god kvalitet. Kommunkoncernen star infér stora
investeringsbehov innevarande och kommande ar som
paverkar den finansiella stallningen.
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Finansiella rapporter
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Resultatrakning
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 3,1 749 703 730 1226 1239
Verksamhetens kostnader 4,11 -3435 -3 477 -3 204 -3 635 -3 406
Verksamhetens nettokostnader exklusive -2 686 -2 774 -2474 -2 409 -2 167
avskrivningar

Avskrivningar 5 -94 -94 -93 -333 -308
Verksamhetens nettokostnader -2 780 -2 868 -2 567 -2 742 -2 475
Skatteintakter 2281 2318 2212 2318 2212
Generella statsbidrag och utjamning 624 666 625 666 625
Verksamhetens resultat 125 116 270 242 362
Finansiella intakter 8,11 65 206 55 147 16
Finansiella kostnader 9,11 -115 -137 -87 -139 -88
Resultat efter finansiella poster 75 185 238 250 290
Extraordinara poster 10 0 0 0 0 0
Arets resultat 75 185 238 250 290

ARSREDOVISNING 2023

20



24« ALINGSAS

I

KOMMUN
Balansrakning
Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Anléggningstillgangar 1603
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1 2 1 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 13 1212 1113 5186 4 839
anlaggningar
Maskiner och inventarier 13 152 129 905 849
Ovriga materiella anléaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar 14 97 92 21 16
Summa anlaggningstillgangar 1603 1462 1336 6113 5706
Omsiéttningstillgangar 5274
Forrad mm 15 13 12 26 23
Fordringar 16 3886 3683 416 367
Kortfristiga placeringar 17 1169 1069 1169 1069
Kassa och bank 18 651 637 661 641
Summa omsittningstillgangar 5274 5719 5401 2272 2100
Summa tillgangar 6 877 7181 6737 8 385 7 806
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 75 185 238 250 290
Ovrigt eget kapital 1370 1428 1190 2176 1886
Summa eget kapital 1445 1613 1428 2426 2176
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande 20 992 997 934 1017 950
forpliktelser
Andra avsattningar 21 63 84 72 299 265
Summa avséttningar 1055 1081 1006 1316 1215
Skulder
Langfristiga skulder 22 3196 3230 3062 3237 3070
Kortfristiga skulder 23 1181 1257 1241 1406 1345
Summa skulder 4377 4 487 4303 4643 4415
Summa eget kapital, avsattningar och 6 877 7181 6737 8 385 7 806
skulder
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 Inga Inga Inga Inga
Pensionsférpliktelser som inte har tagits 0 0 0 0
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 25 7 7 0 0
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Kassaflodesrapport

Belopp i mnkr Not Budget 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunen

Bokslut 2023

Bokslut 2022
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Kommunkoncernen

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Arets resultat 75 185 238 250 290
Justering for ej likviditetspaverkande 26 212 125 166 377 401
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -31 -31 -222 -31 -219
Poster som redovisas i en annan sektion 28 0 -1 -1 0 -4
Medel frén verksamheten fére foréndring 256 278 181 596 468
av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade -7 -7 -7 -7 -7
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar -100 -204 -289 -49 -50
Okning/minskning férrad och varulager 0 -1 5 -3 3
Okning/minskning kortfristiga skulder -19 2 12 46 -83
Kassaflode fran den I6pande 130 68 -98 583 331
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -324 -216 -218 -718 -618
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 0 1 1 4 13
Omklassificering och ej aktiverbara 0 0 0 0 0
kostnader

Investering i finansiella 0 -4 -4 -14 -42
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -324 -219 -221 -728 -647
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 174 131 174 131
Amortering av skulder for finansiell 0 -2 -1 -2 -1
leasing

Kassaflode fran 100 172 130 172 130
finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig 0 -7 0 -7 0
infrastruktur

Arets kassaflode -94 14 -189 20 -186
Likvida medel vid arets bérjan 753 637 826 641 827
Likvida medel vid arets slut 659 651 637 661 641

ARSREDOVISNING 2023
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Fullfonderingsmodell

Till och med 2016 har kommunen redovisat pensionerna
enligt blandmodellen, vilket &ven davarande lag (1997:614)
om kommunal redovisning angav. Under 2017 valde
Alingsas kommun att byta redovisningsprincip for
redovisning av pensioner vilket fortsattningsvis strider mot
den nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. | syfte att erhalla en jamférelse mellan de olika

metoderna anges nedan resultat- och balansrakning i korthet

for 2023 och 2022 med bland- respektive
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fullfonderingsmodell. Orsaken till byte av redovisningsprincip

ar att det ger en mer rattvisande bild av kommunens

finansiella stallning och att de grundlaggande principerna om

Oppen och tydlig redovisning foljs pa ett battre satt.
Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan 6ka
politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk stallning
och resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen av
ekonomin och verksamheten

Resultatrakning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr Not 2023 2023 2022 2022
Verksamhetens intakter 703 703 730 730
Verksamhetens kostnader Not 1 -3 515 -3 477 -3 250 -3 204
Avskrivningar -94 -94 -93 -93
Verksamhetens nettokostnader -2 906 -2 868 -2 613 -2 567
Skatteintakter 2318 2318 2212 2212
Generella statsbidrag och utjamning 666 666 625 625
Verksamhetens resultat 79 117 224 270
Finansiella intakter 206 206 55 55
Finansiella kostnader Not 1 -89 -137 -69 -87
Resultat efter finansiella poster 195 185 210 238
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 195 185 210 238

Balansrékning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr 2023 2023 2022 2022
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1462 1462 1336 1336
Summa omséttningstillgangar 5719 5719 5401 5401
Summa tillgangar 7181 7181 6737 6737
Eget kapital, avséttningar och skulder

Arets resultat 195 185 210 238
Ovrigt eget kapital 2161 1428 1951 1190
Summa eget kapital Not 2 2 356 1613 2161 1428
Summa avsattningar Not 3 338 1082 273 1006
Summa skulder 4 487 4 487 4303 4303
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7181 7181 6737 6737

Not 1 Not 3

Resultateffekten for 2023 ar 10 mnkr sédmre enligt fullfonderingsmodellen,
vilket ocksa ar férandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren 2022 och
2023.

Resultateffekten for 2022 var 28 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen,
vilket ar forandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren 2021 och 2022.

Not 2
Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle eget kapital ha

okat med ansvarsforbindelsens ingaende varde per 2023-01-01, d.v.s. 733
mnkr. Samma géller 2022 och da skulle 6kningen ha varit 761 mnkr.

ARSREDOVISNING 2023

Ansvarsforbindelsen 2023 har lyfts ut fran avsattningen, d.v.s. ingaende
balans (733 mnkr) reducerat med férandringen som finns i resultatet (10
mnkr). Samma gaéller for 2022.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen &r till stor del uppréttad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning. Ett vasentligt avsteg fran gallande lagstiftning ar
att Alingsas kommun redovisar sina pensioner enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen vilket innebar att kommunen
lyft in ansvarsférbindelsen som en avséttning i
balansrakningen. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning ska en forpliktelse att betala ut
pensionsféormaner som intjanats fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsattning.

Orsaken till byte av redovisningsprincip avseende
pensionsforpliktelserna ar att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens finansiella stalining och att de grundldggande
principerna om &ppen och tydlig redovisning foljs pa ett
battre satt. Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan
Oka politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk
stallning och resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen
av ekonomin och verksamheten. Likt tidigare ar redovisar
kommunen en jamférande uppstallning i arsredovisningen
enligt blandmodell respektive fullfondsmodell i syfte att visa
pa skillnaderna.

Kommunen féljer frdn och med 2020 delvis rekommendation
R5 Leasing fran Radet fér kommunal redovisning, vilken
innebar att delar av kommunens leasingataganden
klassificeras som finansiell leasing. Finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som en skuld i
balansrakningen. Overgangen sker successivt och innebar
att de avtal avseende leasing och hyra av I6s egendom som
tecknats fran och med 2020-01-01 redovisas i enlighet med
RKR R5. Ovriga avtal redovisas som operationella. Fran
2021 tillampas RKR R5 pa nya externa hyresavtal. Inga nya
externa hyresavtal av vasentlighet har tecknats under 2021
och 2022. Under 2023 har kommunen tecknat hyresavtal
med extern hyresvard gallande tva aldreboenden dar
kommunen formellt tar 6ver och tilltrdder de bada
fastigheterna fran och med 1 januari 2024. Avtalen ingar i
den inventering av hyresavtal som beskrivs nedan.

Under 2022 pabdrjades en inventering av saval interna som
externa hyresavtal i syftet att bedéma huruvida vilka avtal
som ska tas upp som finansiella hyresavtal i redovisningen.
Inventeringen har intensifierats under hdsten 2023 och
planen var att redovisa detta forsta gangen i samband med
arsbokslut 2023 men den stora méngd avtal som finns har
inneburit att kommunen har som mal att férsoka redovisa
dem fran och med delarsbokslut 2024. Det kravs ett
omfattande arbete med att samla in, ga igenom och framfor
allt klassificera dessa avtal. | avvaktan pa detta hanvisas till
kommunkoncernens balansrakning, vilken fangar upp
merparten av kommunens hyresavtal och darmed vardet pa
de fastigheter som kommunen hyr av dotterbolagen.
Merparten av avtalen ar tecknade med kommunens
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fastighetsbolag, framst Alingsashem lokaler AB. 2004 saldes
merparten av kommunens lokaler 6éver till davarande Fabs
AB, numera Alingsashem lokaler AB. Koncerninterna avtal
har hittills e] tagits upp som finansiella avtal i Alingsas
kommuns rakenskaper. Skalet har varit att de bedéms
omfattas av de sammanstallda rakenskaperna. Totalt finns
vid utgangen av aret ca 166 st. (139 st.) sddana
koncerninterna avtal av olika omfattning och karaktar. Vardet
pa dessa framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal, dar Alingsashem AB och
Alingsashem lokaler AB &r leasegivare gentemot Alingsas
kommun, uppgar till ca 724 mnkr (536 mnkr).

Avtal med nyttjandeperiod 3 ar eller mindre klassas som
operationellt aven om det i dvrigt uppfyller kriterierna fér
finansiellt avtal.

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intakter eller kostnader i annan
verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordinara poster. En post ska klassificeras som
extraordinar om handelsen eller transaktionen som ger
upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet, om handelsen eller
transaktionen ar av sadan typ att den inte kan férvantas
intraffa ofta eller regelbundet och om posten uppgar till ett
vasentligt belopp. Inga sadana poster finns 2023.
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa
férekommer i egen not, se not 11. JAmférelsestérande poster
ar ett resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamfoérelser med andra perioder.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggninstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt
varde som medfér framtida ekonomiska fordelar tas upp som
immateriell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar
upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Med vasentligt varde menas minst ett
halvt prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som &r mellan 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anléggningstillgdng om beloppet dverstiger
gransen for mindre varde. Gransen fér mindre varde ar 10
000 kr.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.
Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. Komponentindelning har skett sedan 2016 pa
nya investeringar och sker framst inom gatu- och VA-
verksamheten dar det finns framtagna mallar. For dvriga
verksamheter inom kommunen har betydande komponenter
med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod inte bedomts
foreligga. Mallarna anvands i de flesta fall men det aligger
ansvarig projektledare att for varje enskilt projekt géra en
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beddmning. Detta kan ske utifran exempelvis hur trafikerad
gatan ar, vilka markférhallanden som rader etc.
Avskrivningstiderna for VA varierar mellan 10-80 ar.
Avskrivningstiderna fér gata varierar mellan 0-80 ar.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det ar nédvandigt, t.ex.
verksamhetsférandringar, forandrad teknik etc.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt
Overstigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som
anlaggningstillgangar fran och med 2020. Ingen omrakning
ar gjord for tidigare ar.

Samtliga aktier och andelar ar varderade till det Iagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna
till det belopp varmed de beraknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har
bdrskursen den 31/12 anvants.

Tomter for férsaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt
utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken
for projekt fran och med 2016.

Utover tomter for exploatering bestar lagret av artiklar framst
hanforligt till VA-verksamheten, Nolhaga Parkbad samt
skyddsutrustning for vard- och omsorgspersonal. Vardering
sker post for post och till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde (ateranskaffningsvarde). | samband med
bokslut sker inventering och inkuransbeddémning.
Nedskrivning sker av artiklar som bedéms vara defekta,
uttjanta, skadade eller liknande. Vad avser
skyddsutrustningen fattades ett beslut under hésten 2020 att
Alingsas skulle ha ett beredskapslager gallande
skyddsutrustning som racker i 3 manader. Férradet anvands
I6pande och definieras som ett dverlager i enlighet med
RKRs rekommendation R19. Ingen beloppsgrans ar
faststalld f6r vad som lagerbokfors utan det ar de faktiska
egenskaperna pa inkdpet som avgér. Kommunens innehav
av forrad, lager mm redovisas under not 15.

Skulder och avsittningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som en
forutbetald intékt och periodiseras pa liknande satt som
anlaggningen.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som en
forutbetald intékt och periodiseras dver anlaggningens
nyttjandeperiod. Ar anldggningen komponentindelad delas
aven bidraget upp pa samma sétt.

Tidigare redovisades anlaggningsavgifter och offentliga
investeringsbidrag sa att de reducerade det bokférda vardet.
Korrigering for anlaggningsavgifter/investeringsbidrag fore
2012 har inte gjorts.
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Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10. KPA ar Alingsas kommuns pensionsadministrator.

Ovriga avsattningar har tagits upp till det belopp som
beddms kravas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa
42,75 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas
med verklig avskrivningskostnad.

Markforsaljningar redovisas som kortfristig skuld till dess att
resultatféring sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras utifran
sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal
och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Sammanstaélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar ett sammandrag av
kommunens, raddningstjanstférbundets och
bolagskoncernens resultat- och balansrakningar samt
kassaflddesanalyser. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund som kommunen har
minst 20 procents inflytande i. | kommunkoncernen ingar de
bolag och férbund som framgatt av tidigare redovisad
organisationsbild.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att dotterbolagens egna
kapital vid férvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin
helhet. Internvinster inom kommunkoncernen elimineras i sin
helhet.

Interna poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt har
redovisats som eget kapital.

Avsittningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen.
Kommunen, Alingsas Energi Nat AB och Alingsas och
Vargarda Raddningstjanstférbund &r med i KPA och
redovisar saledes skulden i balansrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
samt enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att
fullmaktige, ndmnd, styrelse och féretagsledning gér
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte framgar tydligt frin andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses Over arligen. Det
slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan
komma att avvika fran nuvarande bedémningar. Effekterna
av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det
rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida
rékenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rékenskapsar.

Genomgaende fér kommunkoncernen ar att uppskattningar
och beddémningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel
pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstéende
stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som till
exempel osakra fordringar, tvister, avsattningar i évrigt med
mera. For ytterligare information kring sadana poster
hanvisas till not 1 ovan, respektive not i dvrigt eller
information i forvaltningsberattelsen. For eventuell mer
detaljerad information avseende koncernbolagen hanvisas till
respektive arsredovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapsarets utgang
som kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har
justeringar gjorts eller upplysningar ldmnats.
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Not 3-11 Noter till resultatrakningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Kommunen
Not 3 Verksamhetens Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

intakter 2023 2022 2023 2022

Forsaljningsintakter 31,8 30,4 358,5 881,4
Taxor och avgifter 270,7 261,3 313,6 288,2
Hyror och arrenden 54,1 53,3 639,4 53,3
Bidrag och 289,1 278,4 344,4 3244
kostnadsersattningar

varav bidrag och 155,2 156,0 155,2 156,0
kostnadserséttningar

frén staten

varav offentligt bidrag 0,8 0,7 1,0 0,7
héanférliga till investering
Forsaljning av 54,4 57,0 54,4 57,0

verksamhet och

konsulttjanster

Exploateringsintakter 2,5 48,9 2,5 48,9
Realisationsvinster 0,7 1,1 3,1 4.4
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 57 9,0
Aktiverade egna 0,0 0,0 9,6 10,2
arbeten

Elimineringar inom -505,3 -437,9
koncernen

Summa 703,3 730,4 1225,9 1238,9
verksamhetens

intakter

Kommunen Kommunkoncernen
Not 4 Verksamhetens Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
kostnader 2023 2022 2023 2022
Loner och sociala -1852,5 -1756,1 -1988,4 -1881,5
avgifter
Pensionskostnader -179,0 -105,3 -192,0 -118,2
inklusive I6neskatt
Inkdp av anlaggnings- -10,7 -7,7 -158,3 -30,1
och underhallsmaterial
Bransle, energi och -28,5 -29,9 -29,4 -277,9
vatten
Kop av -520,0 -480,4 -545,2 -592,5
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -329,4 -311,8 -594,9 -319,6
Ovriga tjanster -265,2 -225,7 -267,8 -276,3
Lamnade bidrag -108,7 -99,2 -108,7 -99,2
Realisationsforluster 0,0 -0,4 -3,1 -0,4
Exploateringskostnader -0,2 -5,7 -0,2 -5,7
Bolagsskatt 0,0 0,0 -22,6 -19,9
Ovriga kostnader -182,4 -182,2 -229,5 -222,5
Elimineringar inom 505,3 437,9
koncernen
Summa -3 476,6 -3 204,4 -3 634,8 -3 405,9
verksamhetens
kostnader
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Kommunen Kommunkoncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Avskrivningar immateriella -0,7 -0,5 -0,7 -0,5

Not 5 Avskrivningar

anlaggningstillgangar
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Bidrag som avser flera

redovisningsperioder

KOMMUN

Period

Avskrivningar byggnader och -48,7 -42,3 -263,2 -243,0
anlaggningar

Avskrivningar maskiner och -38,3 -35,2 -48,7 -43,7
inventarier

Nedskrivningar/utrangeringar -6,5 -14,9 -20,3 -20,8
Summa avskrivningar -94,2 92,9 -332,9 -308,0

Se aven noterna 12 och 13.

Kommunen Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
22739 2150,3 2273,9 2150,3

Not 6

Preliminar
kommunalskatt

Preliminar 33,1 48,9 33,1 48,9
slutavrakning

innevarande ar

Slutrakningsdifferens 10,9 13,3 10,9 13,3
féregaende ar

Utokad bemanning sjukskoterskor 55

inom aldreomsorgen 2022

Garanterat grundbelopp 4,5 Jan 2023-Dec
2024

Tillkommande medel 1,0 Juni 2023 - Dec
2024

Periodiserat till 2024 3,0

Summa 23179 2317,9 2212,5

skatteintakter

Skatteintakter och statsbidrag baseras i arsbokslut pa SKR:s prognos fran
december, cirkular 23:58. Efter arsbokslutet har en negativ avvikelse om 4,3
mnkr skett for slutavrakning skatt 2023 i senast publicerade skatteprognos
fran SKR.

Kommunen Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
statsbidrag och 2023 2022 2023 2022

utjdamning

Not 7 Generella

Inkomstutjdmning 386,2 341,8 386,2 341,8
Kommunal fastighetsavgift 92,6 87,9 92,6 87,9
Bidrag for LSS-utjamning 74,4 62,9 74,4 62,9
Kostnadsutjamning 7,7 51 7,7 51
Regleringsbidrag/-avgift 98,4 115,3 98,4 115,3
Generella statsbidrag 7,0 11,8 7,0 11,8
Skolmiljarden 2021 och 0,0 59 0,0 59
2022

Flyktingmottagande 1,4 0,8 1,4 0,8
Ukraina

Utbkad bemanning

sjukskoterskor

inom &ldreomsorgen 2021 2,8 2,5 2,8 2,5
utbkad bemanning

sjukskoterskor

inom &ldreomsorgen 2022 2,6 0,0 2,6 0,0
Specialistunderskéterske- 0,2 0,0 0,2 0,0
kompetens

Ovrigt 0,0 2,6 0,0 2,6

Kommunen
Bokslut Bokslut
Finansiella 2023 2022
intakter
Utdelningar pa 0,2 2,2
aktier och andelar
Rénteintakter 85,8 46,4
Realiserad vinst 8,8 55

pa forsaljning av

Not 8

placeringsmedel
Orealiserad 104,2 0,0
vardestegring pa

placeringsmedel

Ovriga finansiella 6,7 0,4
intakter

Elimineringar

inom koncernen

Kommunkoncernen

Bokslut

Bokslut
2023 2022

0,7 2,2

86,6 47,0
8,8 5,5

104,2 0,0

6,7 0,4

-60,5 -39,2

Summa 205,7 54,5

finansiella

intékter

146,5 15,9

Summa generella 666,3 624,8 666,3 624,8

statsbidrag och
utjamning
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 9 Finansiella Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
kostnader 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader
Ranta pa -64,1 -21,9 -65,4 -22,2
pensionsavsattningar
Forlust vid forsaljning -6,1 -3,3 -6,1 -3,3
av placeringsmedel
Orealiserad -7,6 -31,0 -7,6 -31,0
vardeminskning
placeringsmedel
Ovriga finansiella -6,1 -3,7 -6,1 -3,7
kostnader
Elimineringar inom 60,5 39,2
koncernen
Summa finansiella -137,3 -87,2 -138,9 -87,8
kostnader
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Not 10 Extraordinéra poster
Inga extraordindra poster finns.

Not 11 Jamforelsestorande poster

Inga jamforelsestdrande poster finns.
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Not 12—-25 Noter till balansrakningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen
Not 12 Immateriella Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

anliggningstillgangar 2023 2022 2023 2022

Ingdende 29,4 28,7 29,4 28,7
anskaffningsvarde

Inkop 0,0 0,5 0,0 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgaende 29,5 29,4 29,5 29,4
anskaffningsvarde

Ingaende ack -27,7 -27,2 -27,7 -27,2
avskrivningar

Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Utgaende ack -28,3 -27,7 -28,3 -27,7
avskrivningar

Ingaende ack 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar

Férsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/Aterféringar

Utgaende ack 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar

Utgaende redovisat 1,2 1,7 1,2 1,7
vérde

Genomsnittlig 44 ar 54 ar 44 ar 54 ar
nyttjandeperiod

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av servitut och digitalisering.
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Not 13 Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och

Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022

Not 13 Materiella

anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
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Kommunen
Bokslut  Bokslut
2023 2022

KOMMUN

Kommunkoncernen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

tekniska anlaggningar Ingdende 457,3 4411 1820,8 1765,1

Ingaende anskaffningsvarde 1610,0 1444,8 7011,6 6444,3 anskaffningsvarde

Inkép 160,7 181,1 350,4 402,2 Inkép 5583 35,9 119,6 85,2

Forsaljningar 0,0 0,0 -19,7 -29,3 Forsaljningar -0,2 -6,5 -7,3 -44 1

Utrangeringar -4,7 -15,4 -4,7 -15,4 Utrangeringar -12,8 -13,2 -12,8 -13,2

Overféringar -9,1 -0,5 231,1 209,8 Overféringar 9,1 0,0 40,7 27,8

Utgaende 1756,9 1610,0 7 568,7 7011,6 Utgaende 508,7 457,3 1961,0 1820,8

anskaffningsvarde anskaffningsvarde

Ingaende ack -496,9 -455,1 -2 111,0 -1948,2 Ingaende ack -328,7 -312,3 -971,9 -930,6

avskrivningar avskrivningar

Forsaljningar 0,0 0,0 17,3 27,5 Forsaljningar 0,1 58 8,5 41,6

Utrangeringar 0,3 0,5 0,3 0,5 Utrangeringar 10,8 13,0 10,8 13,0

Overféringar 0,0 0,0 -5,5 0,0 Overféringar 0,0 0,0 0,0

Avrets avskrivningar -48,7 -42.3 -208,3 -190,8 Avrets avskrivningar -38,4 -35,2 -103,6 -95,9

Utgaende ack -545,3 -496,9 -2 307,2 -2111,0 Utgaende ack -356,2 -328,7 -1 056,2 -971,9

avskrivningar avskrivningar

Ingadende ack 0,0 0,0 -62,0 -56,0 Ingaende ack 0,0 0,0 0,0 0,0

nedskrivningar nedskrivningar

Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets 0,0 0,0 -14,0 -6,0 Arets 0,0 0,0 0,0 0,0

nedskrivningar/Aterféringar nedskrivningar/Aterféringar

Utgaende ack 0,0 0,0 -76,0 -62,0 Utgaende ack 0,0 0,0 0,0 0,0

nedskrivningar nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 1211,6 11131 5185,5 4 838,6 Utgaende redovisat 152,5 128,6 904,8 848,9
vérde

Genomsnittlig 31 ar 33ar 35 ar 35ar varav finansiell leasing 6,9 57 6,9 57

nyttjandeperiod Genomsnittlig 13 ar 13 ar 18 ar 19 ar

ARSREDOVISNING 2023
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 16 Fordringar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Kommunen Kommunkoncernen
Not 14 Finansiella Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022

2023 2022 2023 2022

Vardepappersinnehav Kundfordringar 22,0 34,5 66,8 53,6

Aktier Adda 0,1 0,1 0,1 0,1 Statsbidragsfordringar 97,9 95,6 102,8 100,3

Andelar Kommuninvest 20,2 16,0 20,2 16,0 och

Aktier Alingsas Radhus 76,2 76,2 0,0 0,0 kostnadsersattningar

AB Forutbetalda 211,1 210,6 273,3 282,8

Ovriga andelar 0,0 0,0 0,2 0,3 kostnader och

Redovisat varde vid 96,5 92,3 20,5 16,4 upplupna intakter

aret slut varav positiv avrékning 92,9 109,8 92,9 109,8
pa skatteintékterna

Langfristiga Ovriga kortfristiga 3555,0 3341,8 3616,4 3373,1

fordringar fordringar

Redovisat varde vid 0,0 0,0 0,0 0,0 Elimineringar inom -3 643,1 -3442.4

arets slut koncernen

Summa finansiella 96,5 92,3 20,5 16,4 Redovisat varde vid 3886,0 3682,5 416,2 367,4
arets slut

anlaggningstillgangar

Inga upplupna kostnadsersattningar eller riktad/generella statsbidrag finns
redovisade for 2023 respektive 2022.

Kommunen Kommunkoncernen

Kommunen Kommunkoncernen

Not 15 Forrad m.m. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Not 17 Kortfristiga Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022 placeringar 2023 2022 2023 2022
Forrad, varulager Aktier och andelar
Elcertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0 Anskaffningsvérde 1089,8 1085,7 1089,8 1085,7
L"Jtsléppsrétter 0,0 0,0 1,1 1,1 Vardereglering 17,2 14,5 -17,2 14,5
Ovrigt forrad 238 37 13,3 11,6 Anskaffningsvérde 1072,6 1100,2 1072,6 1100,2
Exploateringsverksamhet vid arets slut
Industrimark 57 3.9 73 54 Orealiserad 96,6 -31,0 96,6 -31,0
Bostadsmark 4,0 42 4,0 4.2 vardestegring vid
Osalda tomter 0,5 0,5 0,5 0,5 arets slut
Pagaende arbete for i 0.0 01 Summa 11692  1069,2 11692 10692
annans rakning kortfristiga
Redovisat varde vid 13,0 12,3 26,2 22,9 placeringar
arets slut

Vad avser skyddsutrustning, som anvands av personal inom vard- och
omsorgsforvaltningen, fattades ett beslut under hdsten 2020 att Alingsas
skulle ha ett beredskapslager géallande skyddsutrustning som racker i 3
manader. Not 18 Kassa Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

och bank 2023 2022 2023 2022
Koncernkonto
Kassa och bank 1,5 1,1 59 49

Totalt 650,9 637,4 661,1 641,2

Kommunen Kommunkoncernen

Kommunen Kommunkoncernen
Not 19 Eget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
kapital 2023 2022 2023 2022
Ingédende 1427,5 1189,7 2176,0 1885,6
eget kapital
Arets resultat 185,1 237,8 250,0 290,4
Justering eget 0,0 0,0
kapital
Redovisat 1612,6 1427,5 2426,0 2176,0
véarde vid
arets slut

-
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Not 20 Avsattningar

for pensioner och

liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner

inklusive séarskilda

Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022

beslut

Ingadende avsattning 195,3 183,5 2111 198,4
Nya forpliktelser under 47,6 14,5 50,6 15,7
aret

Varav

Nyintjédnad pension 28,8 10,8 31,8 10,8
Rénte- och 15,4 37 15,4 37
basbeloppsupprékning

Pension till 1,8 0,0 1,8 0,0
efterlevande

Ovrig post 1,6 0,0 1,6 0,0
Arets utbetalningar -6,0 -5,0 -6,2 -5,2
Forandring av 10,1 2,3 10,8 2,2
I6neskatt

Utgaende avsattning 247,0 195,3 266,3 2111
Avsatt till pensioner

ansvarsforbindelsen

Ingadende avsattning 733,4 761,1 7334 761,1
Nya forpliktelser under 49,5 17,1 49,5 17,1
aret

Varav

Rénte- och 48,2 18,1 48,2 18,1
basbeloppsupprékning

Ovrig post 1,3 -1,0 1,3 -1,0
Arets utbetalningar -41,4 -39,4 -41,4 -39,4
Forandring av 1,9 -5,4 1,9 -5,4
I6neskatt

Utgaende avsattning 743,4 733,4 743,4 733,4

ARSREDOVISNING 2023

Not 20 Avsattningar

for pensioner och

liknande forpliktelser

Avsatt
pensionsbehallning
till fortroendevalda

.3

Kommunen

Bokslut

2023

Bokslut

2022

24 ALINGSAS

KOMMUN

Kommunkoncernen
Bokslut  Bokslut
2023 2022

Ingdende 5,6 51 5,6 51
pensionsbehallning

fértroendevalda

Nya forpliktelser under 0,7 0,3 0,7 0,3
aret

Rante- och 0,4 0,1 0,4 0,1
basbeloppsupprakning

Loneskatt 0,3 0,1 0,3 0,1
Utgaende 7,0 5,6 7,0 5,6
pensionsbehallning

fortroendevalda

Andra 0,0 0,0 0,0 0,4
pensionsavsattningar

Summa avsatt till 997,4 934,3 1016,7 950,5
pensioner

Aktualiseringsgrad 96% 96%

Antal anstéllda med 0 0

ratt till visstidspension

Antal fértroendevalda 2 2

med rétt till
visstidspension enligt
PBF (endast livranta)
Antal fértroendevaldaa
med rétt till
omstallningsstod
enligt OPF-KL

Belopp om 743 mnkr (733 mnkr) avser den del som enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning ska redovisas utanfér balansrakningen,
sa kallad blandmodell.
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Kommunen Kommunkoncernen Uppskjuten skatt ar hanforlig till kommunkoncernen och avser framst
Not 21 Andra Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut differ.enser mellan fastigheters bokft')rda"vérden O.Ch ;katteméssiga varden
(Fastigheter ovan) samt ackumulerade 6veravskrivningar (Obeskattade
avsaéttningar 2023 2022 2023 2022 reserver ovan).

Avsatt for aterstallande

av deponi

Redovisat vid arets 20,1 20,1 20,1 20,1 Kommunen Kommunkoncernen

bérjan Not 22 Langfristiga Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Nya avsttningar 0,0 0.0 0.0 0.0 skulder 2023 2022 2023 2022

lanspraktagna 0,0 0,0 0,0 0.0 Lan i banker och

avséttningar kreditinstitut

Outnyttjade belopp som 0,0 0,0 0,0 0.0 Ingaende lan i banker 3625,9 34959 3632,8 3502,8

aterforts och kreditinstitut

Utgéende avsattning 20,1 20,1 20,1 20,1 Forandring an under 165,0 130,0 165,0 130,0
aret

Avsatt for bidrag till Redovisas som -754,0 -739,9 -754,0 -739,9

infrastruktursatsningar kortfristig skuld

Redovisat vid arets 513 39,7 51,4 39,7 Utgaende 1an i 3036,9 2886,0 3043,8 2892,9

bérjan banker och

Nya avsttningar 204 12,0 204 12,1 kreditinstitut

lanspraktagna -8,6 0,4 -8,6 0.4

avséttningar Uppgifter om lang-

Outnyttjiade belopp som 0,0 0,0 0,0 0,0 och kortfristig

aterforts upplaning

Utgaende avsittning 63,1 51,3 63,2 51,4 Genomsnittlig ranta, 1,73% 1,03% 1,73% 1,03%
%

Avsatt for ovrigt Genomsnittlig 2,44 ar 2,51 ar 2,44 ar 2,51 ar

Redovisat vid arets 1,1 2,5 1.1 25 kapitalbindning, &r

bérjan Kapitalforfall andel

Nya avsattningar 0,0 0.0 0,0 0.0 av lan

lanspraktagna 0,0 1,4 0,0 1.4 0-1 &r 20% 21% 20% 21%

avséttningar 1-2 ar 21% 19% 21% 19%

Outnyttjade belopp som 0,0 0,0 0,0 0,0 2.3 ar 20% 18% 20% 18%

aterforts 3-4 ar 19% 20% 19% 20%

Utgaende avsittning 1,1 1,1 1,1 1,1 4-5 ar 20% 19% 20% 19%
Overstigande 5 ar 3% 0% 3%

Avsatt for uppskjuten Summa 100% 100% 100% 100%

skatt

Uppskjuten skatt Genomsnittlig 2,44 ar 2,51 ar 2,44 ar 2,51ar

hanforlig till rantebindning, ar

Fastigheter 0,0 0,0 138,2 116,5 Réntebindning

Underskott 0,0 0.0 -38,2 -28,7 andel av lan

Obeskattade reserver 0,0 0,0 114,3 104,6 0-1 ar 20% 21% 20% 21%

Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 1-2 ar 21% 19% 21% 19%

Utgaende avsittning 0,0 0,0 2143 192,4 2-3 ar 20% 18% 20% 18%
3-4 ar 19% 20% 19% 20%

Summa andra 84,3 72,5 298,7 265,0 4-5 ar 20% 19% 20% 19%

avsattningar Overstigande 5 ar 3% 0% 3%
Summa 100% 100% 100% 100%

Avsattning for aterstéllande av deponi avser Balinge (15,1 mnkr) respektive
Mjolsered (5 mnkr). Senaste berdkningen visar att kommunen forst behover
nyttja aterstallningsfonden fran och med ar 2074. Kommunen har paborjat
projektering for sluttackning av delar av deponin i Mjdlsered. Uppdrag finns att
inventera eventuella okdnda deponier.

Bidrag till infrastruktursatsningar avser bland annat medfinansiering E20 och
gang-och cykelvagar samt till en planskildhet avseende Krangtan (52 mnkr).
Under 2023 har Krangatans avsattning 6kat med 13,1 mnkr, en tidigare
avsattning for utbyggnad av gang- och cykelvag har ékat med 0,3 mnkr. En ny
avsattning fér gang- och cykelvdg om 7 mnkr har gjorts under aret.

Ovriga avséttningar avser bidrag till férening som bygger en géng- och
cykelvag.
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Lan avseende
finansiell leasing
Ingaende lan
finansiell leasing
Forandring lan under
aret

Redovisas som
kortfristig skuld

4,6

5,2 4,6 5,2

0,5 8,0 0,5

Utgaende lan i
banker och
kreditinstitut

Investeringsbidrag
Ingaende skuld
investeringsbidrag
Skuldférda
investeringsbidrag
under aret
Uppldsningar av
investeringsbidrag

under aret

15,4

4,8

4,6 9,6 4,6

12,3 16,2 13,3

3.7 4,8 3,7

Utgaende skuld
investeringsbidrag

Genomsnittlig
upplésningstid

investeringsbidrag

Anslutningsavgifter
Ingaende skuld
anslutningsavgifter
Skuldférda
anslutningsavgifter
under aret
Uppldsningar av
anslutningsavgifter

under aret

19,4

24 ar

148,7

15,1

15,4 20,1 16,2

24 ar 24 ar 24 ar

134,4 148,7 134,4

20,6 15,1 20,6

Utgaende skuld

anslutningsavgifter

Genomsnittlig
upplésningstid

anslutningsavgifter

Investeringsfond VA

Ingaende skuld

investeringsfond
Uppldsningar av
investeringsfond

under aret

156,6

25 ar

148,7 156,6 148,7

25 ar 25 ar 25 ar

75 73 75

Utgaende skuld

investeringsfond VA

71

73 71 73

Summa langfristiga

skulder

3229,6
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Séakringsredovisning

Alingsas kommun har per arsbokslut 2023 inga rantederivat och tillampar
saledes inte sakringsredovisning.

Finansriktlinjer

Kommunfullmaktige antog den 27 oktober 2021, § 204, Finanspolicy for
Alingsas kommun. Syftet med finanspolicyn &r att ange hur de finansiella
risker som kommunen ar exponerad for ska hanteras samt ange mal och
riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen ska bedrivas. De
Overgripande malen for finansverksamheten inom Alingsas kommun ar att
sakerstalla betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital samt
tillgodose behovet av finansiering av langsiktiga investeringar.

Upplaning

Den gemensamma finanshanteringen innebar att all upplaning i
kommunkoncernen samordnas och utférs genom ekonomiavdelningen i
Alingsas kommun. Med upplaning avses alla former av finansiering och
kreditloften. Extern upplaning ska ske av ekonomiavdelningen i Alingsas
kommuns namn. Kommunen har &ven ansvar for att hantera rénte- och
kapitalbindning i enlighet med Finanspolicy for Alingsas kommun. Kommunens
totala upplanings- och kreditl6ftesvolym ska efterstrava en genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar.
Kommunens upplaningsportfdlj ska efterstrava en genomsnittlig réntebindning
pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte ratt att teckna avtal om derivatinstrument utan
godkannande fran kommunstyrelsen. Derivatinstrument far anvandas endast
till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utlaning,
placeringsportfolj eller underliggande valutaexponeringar. Kommunen far
anvanda derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt och ranteswappar
for att hantera rante- och valutarisker. Innan ett derivatinstrument anvéands for
forsta gangen ska kommunstyrelsens arbetsutskott godkénna instrumentet.
Riskbedémning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid
genomfdras och dokumenteras fore affarsavsiut.

Forutbetalda intakter

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intéakt och
periodiseras Over objektets nyttjandeperiod motsvarande i genomsnitt 24 ar,
vilket ar lika med nyttjandeperioden fér den tillgang som bidraget avser.
Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa i genomsnitt 25 ar
vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttiandeperioden for Va-
anlaggningen.

Investeringsfond

Avsattning investeringsfond VA avser avsattning fran 2015 avseende en
investering i huvudvattenledning. Investeringen togs i bruk 2017 och sedan
dess uppldses fonden i takt med avskrivningar.
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Kommunkoncernen

Kommunen
Not 23 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Kortfristiga 2023 2022 2023 2022
skulder

Kortfristiga skulder 757,0 741,0 757,0 741,0
till banker och

kreditinstitut

Skulder till 13,8 19,2 3581,3 3338,6
kommunala bolag

Leverantorsskulder 88,6 102,1 187,4 187,9
Personalens skatter 62,6 59,2 66,3 63,8
och avgifter

Semester- och 109,1 104,4 119,9 108,2
Overtidsskuld

Ovriga upplupna 182,2 1743 236,4 264,5
kostnader och

férutbetalda intékter

varav negativ 0 0 0 0
avrdkning pa

Skatteintékter

Skulder till staten 39,0 36,4 65,2 68,2
Ovriga skulder 4,6 4,2 35,7 15,4
Elimineringar inom -3643,1 -3442,4
koncernen

Summa kortfristiga 1 256,9 1240,8 1406,1 1345,2
skulder

Posten Skulder till staten avser for kommunen framst I6neskatt, fastighetsskatt
samt preliminarskatt. | bolagen har motsvarande fordelats ut pa évriga rader.
Forutbetalda generella statsbidrag var 2023 3 mnkr (4,1). Inga forutbetalda
riktade statsbidrag eller kostnadsersattningar finns.

Kommunkoncernen

Kommunen
Not 24 Panter och Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

darmed jamforliga 2023 2022 2023 2022
sakerheter

Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga

Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga

Kommunen Kommunkoncernen
Not 25 Ovriga Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Kommunala stiftelser
och bolag
Kommunalt 0,0 0,0 0,0 0,0
forlustansvar
Egnahem
Ovriga férbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa o6vriga 6,9 6,9 0,0 0,0

ansvarsforbindelser

Under 2019 tillkom ett borgensatagande om 6,9 mnkr som Alingsas kommun
har gentemot Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund (AVRF).
Borgensatagandet hor till ett under 2019 upptaget lan och avser Alingsas
kommuns del av lanet. Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
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vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alingsas kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och
totala tillgangar till 562 023 mnkr. Alingsas kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 918 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 3 997 mnkr.

Not 26-28 Noter till kassaflodesanalysen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Kommunen
Not 26 Justering for Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(] 2023 2022 2023 2022

likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 87,7 78,0 332,9 293,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 6,4 15,0 12,3 17,1
Gjorda avsattningar 20,4 12,1 20,4 12,1
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna 0,0 0,0 0,0 0,0
avsattningar

Pensioner som inte ar 98,3 32,0 97,9 32,7
likvidpaverkande

Loneskatt pa 12,3 -3,0 12,3 -3,0
pensionsavsattningen

Intéktsférda ej likvida 0,0 0,0 0,0 0,0
gavor

Orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
kursfoérandringar

Orealiserade vinster -104,2 0,0 -104,2 0,0
Uppldsning av bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
till statlig infrastruktur

Ovriga €j 4,3 31,5 57 49,3
likvidpaverkande

poster

Summa justering for 125,2 165,6 377,3 401,3

ej likvidpaverkande

poster
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Kommunen

Not 27 Ovriga Bokslut Bokslut

lividitetspaverkande 2023 2022

poster som tillhor

den I6pande

verksamheten

Utbetalning av -47,4 -44.4
avsattningar for

pensioner

Utbetalning av dvriga -1,2 -1,4
avsattningar exklusive

bidrag till statlig

infrastruktur

Inbetalda 15,1 20,6
anslutningsavgifter

Inbetalda 3,2 3,7
investeringsbidrag
Inkdp av kortfristiga -317,0 -607,1
placeringar

Forsaljning av 315,7 406,3
kortfristiga placeringar

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022

-47,4 -44.4

15,1 20,6
43 71
-317,0

-607,1

315,7 406,3

Summa ovriga -31,6 -222,3
likvidpaverkande

poster som tillhor

den I6pande

verksamheten

Kommunen
Bokslut Bokslut
redovisas i en annan 2023 2022

Not 28 Poster som

sektion
Realisationsresultat
som vid forséljning av
anlaggningstillgangar

-30,5 -218,9

Kommunkoncernen

Bokslut Bokslut
2023 2022

Summa poster som -0,7 -0,7
redovisas i en annan
sektion
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Not 29-32 Ovriga noter

Alla belopp ar angivna i mnkr.
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I

Kommunen

Bokslut
2023

Not 29 Leasing

Leasingavgifter

16s egendom
Operationell leasing
Framtida
minimileaseavgifter

forfaller enligt féljande:

Bokslut
2022

KOMMUN

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022

Inom 1 ar 15,1 14,6 15,1 14,8
Senare an 1 ar men 11,4 11,7 11,4 11,9
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa framtida 26,5 26,3 26,5 26,7
minimileaseavgifter

Leasing

Finansiell leasing

Totala 13,7 58 13,7 58
minimileaseavgifter

Framtida finansiella -1,1 -0,1 -1,1 -0,1
kostnader

Nuvéardet av 12,6 5,7 12,6 5,7
minimileaseavgifterna

Nuvérdet av

minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 3,0 1,1 3,0 11
Senare an 1 ar men 9,0 4,6 9,0 4,6
inom 5 ar

Senare an 5 ar 0,6 0,0 0,6 0,0
Summa nuvérde av 12,6 5,7 12,6 5,7

minimileaseavgifter

Beloppen avser foretradesvis fordon.

Kommunen

Not 30 Bokslut

Réakenskapsrevision 2023

Bokslut
2022

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2023 2022

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3 1,2 1,2
Fortroendevalda 0,1 0,1 0,1 0,1
revisorer

Summa kostnader 0,4 0,4 1,3 1,3

rakenskapsrevision

Beloppen ovan avser kostnad fér de kommunala revisorernas granskning av
bokforing, delarsrapport och arsredovisning.
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Not 31 Upplysningar om uppréttade sarredovisningar

Sarredovisning har uppréttats for elnats- och fjarrvarmeverksamheten i
enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
Sarredovisningen lamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei).
Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Alingsas Energi Nat AB.

Sarredovisning upprattas vidare fér VA- och avfallsverksamheterna, se vidare
under avsnitt sarredovisning i bilagan.

Not 32 Koncerninterna
forhallanden

Enhet

Kommunen

Alingsas Radhus AB
Alingsas Energi Nat AB
Fastighetskoncernen
Alingsashem AB
Réaddningstjanstférbundet

Not 32 Koncerninterna
forhallanden

Enhet

Kommunen

Alingsas Radhus AB
Alingsas Energi Nat AB
Fastighetskoncernen
Alingsashem AB
Réddningstjanstférbundet

Not 32 Koncerninterna
forhallanden

Enhet

Kommunen

Alingsas Radhus AB
Alingsas Energi Nat AB
Fastighetskoncernen
Alingsashem AB
Réddningstjanstférbundet

Agartillskott Koncernbidrag

Givha Mottagna Givna Mottagna

100% - - 05 -
100% - - - -
100% - - - 05

78% - - - -

Utdelning Forséljning och

paslag

Givha Mottagna Intdkt Kostnad

100% - - = 0,6
100% - - 24,0 6,7
100% - - 3327 30,3

78% - - 55,6 2,2

Lan Réntor och

paslag

Givare Mottagare Intdkt Kostnad

3505,6 - 60,5 -
100% - 333,8 - 5,8
100% - 269,0 - 3,8
100% - 2902,8 - 50,9

78% - - - -

ARSREDOVISNING 2023
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Belopp i mnkr Nettokostnader  Intdkter = Kostnader Nettokostnader Budgetavvikelse Intdkter = Kostnader Nettokostnader
Vard- och omsorgsndmnden -913 238 -1150 -912 1 248 -1 088 -840
Socialndmnden -224 22 -246 -224 0 15 -222 -207
Kultur- och -338 94 -423 -330 8 94 -405 -311
utbildningsné@mnden
Barn- och ungdomsnéamnden -967 139 -1 114 -975 -8 135 -1 043 -908
Bygg- och miljonédmnden -14 19 -34 -15 0 7 -19 -12
Tekniska ndmnden -68 33 -105 =72 -3 56 -118 -62
Kommunstyrelsen -109 96 -216 -120 -10 128 -197 -70
Overférmyndarndmnden -6 0 -4 -4 1 0 -4 -4
Summa skattefinansierad -2 640 641 -3 291 -2 651 -11 683 -3 097 -2414
verksamhet
Avfall 7 62 -62 0 -7 61 -56 5
VA 30 102 -74 28 -2 92 -69 24
Summa avgiftsfinansierad 36 164 -136 28 -8 153 -125 29
verksamhet
Finansieringen -82 14 -165 -151 -69 6 -95 -89
Justering interna poster -116 116 0 0 -112 112 0
Verksamhetens intakter - -2 686 703 -3 477 2774 -88 730 -3 204 -2 474
kostnader

| tabellen lyfts verksamheternas nettokostnad exklusive avskrivningar och finansiella poster varfér budgetavvikelse ej &r samma som verksamheternas resultat.

Vard- och omsorgsnamndens nettokostnad ar 1 mnkr lagre
an budget vilket far beddmas som enligt budget beaktat
namndens storlek.

Kultur- och utbildningsnamndens nettokostnad ar 8 mnkr
lagre an budget vilket framst beror pa positivt resultat
gallande interkommunal ersattning for gymnasieplatser. Dels
har Alingsas gymnasium valts av manga elever i andra
kommuner och dels har en stor andel av de i kommunen
boende eleverna valt att utbilda sig pA samma gymnasium.
Samtidigt gors ett 6verskott inom integrationsenheten som
en foljd av lagt mottagande under aret.

Barn- och ungdomsnamndens nettokostnad Overstiger
budget med 8 mnkr. Namnden har under aret haft héga
personalkostnader och arbetet med att minska dessa har
inte hunnit fa effekt under innevarande ar.

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamheter har en
nettokostnad 3 mnkr dver budget. Underskottet beror framst
pa hogre kostnader for ett nytt gronyteskotselavtal samt
kostnader relaterade till gatubelysning.

Kommunstyrelsens nettokostnad ar 10 mnkr hégre an

budgeterat. Nettokostnadsokningen beror framst pa laga
intékter for exploateringsverksamheten under aret.

ARSREDOVISNING 2023

Overférmyndarnamndens nettokostnad &r 1 mnkr lagre &n
budgeterat. Relativt sett en liten nAmnd sa ar det en stor
avvikelse motsvarande 25 procent. Den minskade
nettokostnaden beror pa lagre &n vantade arvoden till
huvudman.

Avfallsverksamhetens nettokostnad ar 7 mnkr hégre an
budgeterat. Okningen beror huvudsakligen pa en genomférd
skatterevision avseende 2021 och 2022 och ledde till en
Okad kostnad for avfallsskatt. Samtidigt har
personalkostnaderna blivit hégre an budgeterat da vakanser
inom framst hamtningsverksamheten tackts med
timanstallda.

VA-verksamhetens nettokostnad ar 2 mnkr hogre an
budgeterat vilket framst beror pa minskade intékter pa grund
av lagre vattenforbrukning under aret.

Finansieringens nettokostnad ar 69 mnkr hoégre an
budgeterat. Den 6kade kostnaden kommer framst fran
pensionskostnader (25 mnkr), kostnadsféring av statlig
infrastruktur (20 mnkr) samt bidrag till juridiska personer
(10,5 mnkr)
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KOMMUN
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Belopp i mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvikelse Bokslut 2022
Vard- och omsorgsndmnden 5 4 1 2
Socialndmnden 1 1 0 1
Kultur- och utbildningsnamnden 10 9 1 7
Barn- och ungdomsnéamnden 7 5 2 8
Bygg-och miljonamnden 0 0 0 0
Tekniska namnden 59 64 -5 44
varav Parkmiljé 5 5 0 5
varav Lekplatser -1
varav Gang-och cykelvdgar 0
varav Broar 7 10 -3
Kommunstyrelsen 60 37 23 51
varav Norra Stadsskogen 17 2 15 3
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0
Summa skattefinansierad 142 120 22 113
verksamhet
Avfall 17 2 15 3
VA 147 94 53 102
varav Ledningsnét 59 52 52
varav Ombyggnad avioppsreningsverk 7 2 5 24
Nolhaga
varav Pumpstationer 57 28 29 3
Summa avgiftsfinansierad 164 96 68 105
verksamhet
Totalt kommunen 306 216 90 218
varav finansiell leasing 0 9 -9 1
varav gavor 0 0 0 0
Affarsdrivande verksamhet 564 502 62 420
Alingsas och Vargarda 5 5 0 5
Réaddningstjanstféorbund *
Totalt kommunkoncernen 875 723 152 643
* Férbundet ingar inte ovan i den skattefinansierade eller afférsdrivande verksamheten. Beloppen &r justerade utifran dgd andel.
| enlighet med RKR-R14 Drift och investeringsredovisning Den skattefinansierade verksamheten
ska investeringsredovisningen utformas sa att flerariga och . ) )
under aret pagaende investeringar ska kunna stammas av Kommunens skattefinansierade verksamhet har 2023 gjort
mot beslutade eller berdknade totalutgifter. Fullmaktige investeringar pa 120 mnkr mot budgeterade 142 mnkr.
beslutar inte om budget fér flerariga projekt darav foljer Avvikelsen kommer huvudsakligen fran kommunstyrelsen
Alingsas kommun inte RKR-R14 fér kommunen eller den dar investeringar kopplade till lokalanpassningar samt
kommunala koncemen. exploatering ar lagre an budgeterat.
Alingsas har samlat sin fastighetsforvaltning huvudsakligen i Den avgiftsfinansierade verksamheten
bolagsform under Fastighetskoncernen Alingsashem AB Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter har 2023
som ar kommunens fastighetskoncern som forvaltar och investerat 96 mnkr mot budgeterade investeringar pa 164
investerar i kommunens verksamhetslokaler och mnkr. Inom avfallsverksamheten har férsenade leveranser
bostadsbyggnation. Detta betyder att endast en ytterst liten av fordon gjort att investeringar pa 15 mnkr skjutits pa
del av fastighetsbestandet ligger kvar i kommunal regi vilket framtiden. Inom VA-verksamheten blev investeringarna 94
medfor att kommunens investeringar i huvudsak avser mnkr mot budgeterade 147 mnkr vilket framst beror pa
inventr.g?rier med undantag for investeringar i gator, vagar och kostnadsférskjutning framat i tiden gallande Nolhaga
va-anlaggningar. reningsverk.
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Den affarsdrivande verksamheten Alingsas och Vargardas raddningstjanstforbund
For aret budgeterades investeringar om 564 mnkr med ett Forbundets investerade 2023 totalt 7,0 mnkr mot
faktiskt utfall om 502 mnkr (420 mnkr). Budgetéverskottet om budgeterade 6,4 mnkr. Okningen géller investeringar inom
62 mnkr inom den affarsdrivande verksamheten beror ramen for bygget av ny raddningsstation i Alingsas och da
framforallt pa forseningar och senarelagda projekt. frAmst investeringar som férbundet gjort utrymme som delas
med ambulansverksamheten. Delar av

Under det gangna aret har flera storre projekt pabdrjats och avskrivningskostnaderna faktureras saledes Sjukhusen i
avslutats. vaster.

Under 2023 har dessa projekt varit pagaende:

Ishall i Nolhaga

Alingsas raddningsstation

Om- och tillbyggnad av Noltorpsskolan, framst idrottshall

Kabom, nytt kommunhus

Ingaredsskolan

Renovering av Mjérngatan, kvarteret Bananen

Balkongrenovering i Stockslycke

Balinge foretagspark

Fiberanslutningar i Norsesund och Hésteryd samt vid
Ommern

Byte av samtliga elméatare

Nya solcellsanlaggningar
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Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftredovisning
N&mnd Intékt Kostnad

Vérd- och omsorgsndmnden
Socialndmnden

Kultur- och uthildningsndamnden
Barn- och ungdomsniamnden

Etc
Avgér interna poster

Summa enligt resultatrikningen

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjgmning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster Balansrékning
Arets resultat

Anl3ggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avséttningar

Skulder

Allmént

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
kommunfullmaktige anvisar resurser till kommunstyrelsen
och namnderna for verksamheten och investeringar i
kommunbudgeten. Kommunfullmaktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Kommunfullmaktige beslutar arligen om en
budget for Alingsas kommun. Denna innehaller en rullande
trearsplan for den kommunala verksamheten.

Detta dokument &r kommunens huvuddokument for att styra
verksamhetens inriktning och omfattning. Ekonomisk plan
och budget beslutas av kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar i oktober eller november. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter detaljerade
internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Namndernas ekonomiska anslag framgar av budgeten.
Anslagen som ges pa nettokostnadsniva ar begréansningen
for verksamhetens omfattning. Anslagen ar bindande for
namnderna och namnderna kan inte fritt fora medel mellan
olika anslagsomraden. Anslagen férdelas i sa kallade
kommunbidrag i en tolftedel per manad for varje ar. En
namnd far inte férbruka mer resurser @n vad den blivit
tilldelad. Namnden ska sakerstalla att namndens beslut ryms
inom tilldelad budget. Beredskap for kostnadsavvikelser mot
budget och oférutsedda utgifter ansvarar namnden for

ARSREDOVISNING 2023

Investeringsredovisning

N&mnd
Utgift
Vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden
Kultur- och utbildningsndmnden
Barn- och ungdomsnémnden

Etc

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflédesanalys

Ldpande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassaflode

genom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad
budget.

| undantagsfall kan omdisponering av anslag mellan
namnder samt tilldggsanslag beslutas av
kommunfullmaktige. Namnderna fordelar fullmaktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de verksamheter och
organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
namndbeslut, sa l1ange de inte paverkar fullmaktiges
nettoanslag.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna utgér egna
balansrakningsenheter och sarredovisas.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och genomféras
inom ramen for taxan, med malet att eventuella dver- eller
underuttag ska regleras mot brukarna inom en trearsperiod.
Om det inte finns nagon skuld till taxekollektivet att reglera
ett underuttag mot ska underuttaget resultatféras
innevarande ar. Underuttaget ska tackas inom tre ar.

Investeringsbudget

Alingsas kommun sarskiljer investeringar utifran flera olika
perspektiv, dels om investeringen tillfaller avgifts- eller
skattekollektivet, dels anledningen till att investeringen sker. |
normalfallet ska Gver- respektive underskott pa
investeringsbudgeten inte uppsta, men investeringsutrymmet
provas vid varje central uppfdljning. Generellt sker ingen
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overforing till nasta ars investeringsbudget.
Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ramanslag for
investeringar. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin
internbudget efter behov.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvarld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Jamfort med
resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast
innehaller externa poster, har driftredovisningen paforts dven
interna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder
och verksamheter.

Poster som kalkylméassigt simuleras i

driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och I6neskatt. Po-palagget for aret uppgar
till 42,75 procent av Iénekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta.
Avskrivningarna beraknas enligt rak nominell metod vilket
innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde. Rantan

beraknas pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde for
perioden. Internrantan har satts till 1,20 procent for 2023.

P A
BALINGSAS

Gemensamma kostnader som fordelas mellan

kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

IT-relaterade kostnader

Telefonikostnader

Forsakringskostnader

Intern leasing av bilar

Kostnader for kost

Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa utgifter
samt utgifter for egen personal som jobbar mot
investeringsprojekt (timkostnad). Aven maskinkostnader
pafdrs investeringsredovisningen (timkostnad).

ARSREDOVISNING 2023

41



Revisionsberattelse

ARSREDOVISNING 2023

.3

#“ ALINGSAS

42



Kallforteckning
EE

1. Alingsas vaxer genom att starka och Foretagsklimat, Insikt, Totalt NKI, Kolada (U07451)
uppmuntra arbetsliv, néringsliv och . . . .
féreningsliv Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus,

antal dagar, Kolada (U00810)
Foretagsklimat, Insikt, Upphandling NUI (N6jd upphandlingsindex), Kolada (U07459)

Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som medger
en sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)

2. 1 Alingsas finns goda livsmiljéer genom en Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling (%), Avfall Sverige, Kolada
langsiktig ekologisk, social och ekonomisk (U07414)

hallbar utveckling N
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%), Miljéfordon Sverige, Kolada (U00502)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, andel (%), Kolada
(U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel
(%), Kolada (U40455)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt ute, andel (%), SCB, Kolada (N00610)

3. Alingsasarna har inflytande, far god service Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%), SCB,
och ett gott bemétande fran kommunen Kolada (N00669)

Nojd med bemétandet via telefoni, index 0-100, Servicematning, Kolada (N00671)

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100, Servicematning, Kolada (N00672)
Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 0-100, Servicematning, Kolada (N00673)
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100, Serviceméatning, Kolada (N00674)

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala skolor,
landets basta utbildningar andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%), SCB, Kolada (N18409)

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart Néjdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%), SCB Medorgarundersdkning, Kolada (U07505)
samhaéllsbyggande med bevarad natur och
kulturmilio Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta nérheten som medger

en sadan hastighet (%) Post- och telestyrelsen
Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut, Bygg- och miljonamnden

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra (%) SCB Medborgarundersdkning,
Kolada (N00599)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor, t.ex. till
arbete skola eller annan sysselséttning (%), SCB Medborgarundersokning
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Sarredovisning

Sarredovisningen avser VA- och avfallsverksamheten i Alingsas kommun.

Finansiella rapporter
Resultatréakning Not VA Avfall
mnkr 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 102 92 62 61
Verksamhetens kostnader 2 -74 -69 -62 -56
Avskrivningar -23 -18 -5 -6
Verksamhetens nettokostnader 5 5 -5 -1
Finansnetto -5 -2 0 0
Arets resultat 0 3 -5 -1

Balansrakning

mnkr
Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 650 578 35 35
Maskiner och inventarier 3 3 4 8 11
Summa anlaggningstillgangar 653 582 43 45
Omsiéttningstillgangar

Forrad 1 0 0
Kundfordringar 5 15 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 20 1 0
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 28 36 3 2
Summa tillgangar 681 617 46 47
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Arets resultat 1 3 -5 -1
Ovrigt eget kapital -1 -4 -1 0
Summa eget kapital 0 0 -6 -1
Avséttningar

Avsattning deponier 0 15 15
Summa avséttningar 0 15 15
Skulder

Langfristiga skulder 165 157 0
Kortfristiga skulder 12 6 3
Lan Alingsas kommun 504 455 35 30
Summa skulder 681 618 37 33
Summa skulder och eget kapital 681 617 46 47

ARSREDOVISNING 2023
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Not 1 Verksamhetens intdkter VA Avfall

mnkr 2023 2022 2023 2022
Brukningsavgifter 87,3 78,6 55,6 53,7
Periodiserade anslutningsavgifter 7.4 6,7 0,0 0,0
Intéktsférda anslutningsavgifter 0,8 1,1 0,0 0,0
Ovriga intakter 7.7 5.8 6,5 6,3
Uppldsning investeringsfond 0,2 0,2 0,0 0,0
Reglering skuld till abonnentkollektivet -11 0,0 0,0 0,7
Summa verksamhetens intakter 102,3 92,4 62,1 60,7
Not 2 Verksamhetens kostnader VA Avfall

mnkr 2023 2022 2023 2022
Material -8,0 -5,0 -0,1 -0,1
Kop av tjdnst -19,9 -17,2 -24,9 -25,7
Hyror -0,4 -0,4 0,0 0,0
Personalkostnader -23,6 -22,7 -17,5 -15,5
Ovriga kostnader -22,4 -23,3 -19,5 -14,6
Summa verksamhetens kostnader -74,3 -68,6 -62,0 -55,9
varav k6p av gemensamma resurs -2,9 -2,4 -1,2 -0,9

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar

mnkr
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 7411 640,6 54,3 52,7
Inkép 93,5 101,9 0,8 1,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,4 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 834,6 7411 55,1 54,3
Ingaende ack avskrivningar -163,2 -146,7 -19,6 -18,6
Férsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,4 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -21,7 -16,9 -1,0 -1,0
Utgaende ack avskrivningar -184,9 -163,2 -20,6 -19,6
Ingéende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 649,7 577,9 34,5 34,7

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 9,2 8,9 73,5 72,7
Inkop 0,3 0,3 1,1 0,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,6 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,9 9,2 74,6 73,5
Ingadende ack avskrivningar -5,5 -4,9 -62,8 -58,0
Utrangeringar 0,2 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,9 -0,6 -3,6 -4,8
Utgaende ack avskrivningar -6,2 -5,5 -66,4 -62,8
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,7 3,7 8,2 10,7
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VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat med 0,5 mnkr fér ar 2023. Arets éverskott anvénds till att slutbetala befintlig skuld
till skattekollektivet. Darutdver har ett belopp om 1,1 mnkr kunnat foras som en skuld till abonnentkollektivet.

Intdkterna inom VA-verksamheten ar lagre da radande konjunktur och 6kade elpriser har inneburit en minskad vattenférbrukning.
Aven intakter fran anslutningar till det kommunala VA-natet har blivit Iagre d& projekt skjutits framat i tiden. Férskjutningen i tid
rérande investeringsprojekt har dven lett till minskade avskrivningskostnader. Utbetalning av elstdéd som kompensation for forra
arets hoga elkostnader samt lagre personalkostnader an budgeterat paverkar resultatet positivt. Inom VA-verksamheten har vidare
abonnemangs- och licenskostnader for externa IT-stédsystem Okat. Nyttan av sddana system vid till exempel lacksdkning och
Overvakning av storningar i natet ger dock manga positiva effekter.

Avfallsverksamheten redovisar ett negativt resultat med 4,7 mnkr. Eftersom resultatet &r negativt sker ingen reglering till
abonnentkollektivet utan istallet tillkommer en skuld till skattekollektivet pa 4,7 mnkr. Detta ska laggas samman med de tidigare 1,0
mnkr som ska aterbetalas. Den utgdende skulden till skattekollektivet &r 5,7 mnkr vid 2023 ars utgang.

Hogre marknadspriser for tramaterial och flis samt skrot har gett 6kade intékter. Under aret har organisationen forstarkts vilket lett
till 6kade personalkostnader. Den skatterevision som genomférdes under 2023 innebar en kostnadsékning for avfallsskatter pa ca
5,2 mnkr och ar den stérsta enskilda férklaringen till det negativa resultatet. Orsaken till eftertaxeringen ar att avdrag som gjorts for
vagar med konstruktionsmaterial inte godkants av skatteverket. Vidare har hamtningsverksamheten en aldrande fordonsflotta och
paverkas av de langa leveranstiderna fér hamtningsfordon. Detta har inneburit 6kade reparationskostnader men aven lagre
avskrivningar an tidigare férvantat.

Arets hindelser

Stort fokus har under aret legat pa fortsatt planering avseende systemhandlingsprojektering fér ombyggnation av Nolhaga
avloppsreningsverk. Vidare har VA-utbyggnad for etapp 1 och 2 i Vastra Bodarna pagatt under aret. Vattentjanstplanen har tagits
fram och tas upp for politiskt beslut under varen 2024 och darmed ar den och évriga dokument inom VA-planen klara.

Fran och med forsta januari 2024 tar kommunerna Over insamlingen av forpackningsavfall. Under 2023 har arbete pagatt for att
forbereda infér denna férandring. Kommunens avfallsforeskrifter har dven reviderats.

Framtid

Under 2024 kommer systemhandlingsprojektering fér ombyggnationen av Nolhaga reningsverk att fardigstallas. Vidare pabdrjas
forprojektering for dverféringsledningar mellan Bjarke och Alingsas. VA-utbyggnaden i Vastra Bodarna etapp 3 och 4 har pausats i
vantan pa ledningsratt fran Lantmateriet. Istallet pabdrjas projektering av VA-utbyggnad till Edsas och Skaftared. Ombyggnation av
distributionspumpar vid Alingsas vattenverk har projekterats och handlats upp under 2023 och byggnation pabérjas under kvartal 1
2024 och kommer paga till 2025. Utredning om Alingsas framtida avloppsforsorjning férvantas bli klar till sommaren 2024. VA-
avdelningen har aven intensifierat arbetet kring civil beredskap, informationssakerhet och VA-sekretess, ett arbete som kommer att
paga under flera ar framat.

Inom avfallsverksamheten kommer arbetet fortsatta for att férbereda fér kommande férandringar i verksamheten. 2025 far
kommunerna insamlingsansvar aven for textil och 2026 far kommunerna ett nytt ansvar att samla in férpackningsavfall vid platser
som torg och parker. Den forsta januari 2027 ska kommunerna ha infort fastighetsnara insamling av férpackningsavfall fran hushall
och anmalda samlokaliserade verksamheter.

Redovisningsprinciper

VA- och avfallsverksamheten foljer Alingsas kommuns redovisningsprinciper, se not 1.

Hallbar utveckling i Alingsas kommun

| detta avsnitt behandlas arsbokslut av Alingsas kommuns arbete med hallbar utveckling under ar 2023 utifran Agenda 2030:s 17
globala mal.

Sedan 2019 finns en policy for hallbar utveckling i Alingsas kommun utifran FN:s Agenda 2030 som géaller hela kommunkoncernen.
Policyn &r styrande i planering, budgetering, upphandling, uppfdljning och genomférande av kommunens verksamheter. Det lokala
arbetet for att forverkliga intentionerna utifran de globala malen ar ett steg pa vagen till att uppna Alingsas Vision 2040.
Kommunstyrelsen samordnar kommunens 6vergripande Agenda 2030-arbete.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Alingsas kommun genomférde KPMG under 2022 en granskning av kommunens
mal och arbete for hallbar utveckling utifrdn Agenda 2030. Kommunledningskontoret har fortsatt att under 2023 integrera
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revisionens rekommendationer i det pagaende utvecklingsarbetet med att tydliggéra strukturen betraffande styrning och ledning for
hela koncernen.

Kommunens hallbarhetspolicy och ambitioner utifrin Agenda 2030 har synliggjorts i organisationen genom en utbildningssatsning.
Under varen 2023 genomférdes en ledardag for samtliga chefer i tjdnstepersonsorganisationen pa temat hallbar utveckling.
Kommunledningskontoret har dven tagit en fram en grundutbildning i Agenda 2030 och hallbar utveckling. Samtliga
férvaltningarnas ledningsgrupper utbildades under hdsten 2023. Utbildningssatsningen ar det férsta steget for att méjliggéra att
malbilden fors vidare bredare i férvaltningarna framgent.

Under aret har kommunstyrelsens reglemente fortydligats vad avser ansvaret for att leda och samordna kommunens
hallbarhetsarbete, samt ndmndernas ansvar for att arbeta med hallbar utveckling. Darutéver har indikatorer i kommunfullmaktiges
budget for 2024 setts 6ver och delvis reviderats, for att i hogre grad kunna félja kommunens utveckling inom ramen for hallbar
utveckling i stort.

| arets bokslut analyseras inte bolagens och férbundets uppfoljningar inom ramen for hallbar utveckling och Agenda 2030. Dock
bevakar kommunledningskontoret utvecklingen med EU:s forslag pa ny lagstiftning om icke-finansiell hallbarhetsrapportering
(CSRD) och samverkar med kommunens bolag for att sakerstalla en process framat for hallbarhetsredovisningen.

Under 2023 har aven flera styrande dokument pa évergripande niva inom hallbarhetsomradet antagits. Det inkluderar Policy for
tillganglighet, delaktighet och jamlikhet for personer med funktionsnedsattning, Reviderade riktlinjer for medborgardialog samt Lokal
suicidpreventiv plan 2023—2025. Tva handlingsplaner kopplade till kommunens klimatstrategi har beslutats av kommunfullmaktige -
handlingsplan for begransad klimatpaverkan respektive for klimatanpassning.

Insatserna ovan ligger aven till grund for det fortsatta arbetet for att na samsyn och likvardighet inom kommunen i hur globala mal
identifieras och sammankopplas med lokala mal, fér att uppféljning och bokslut ska kunna anvandas i andamalsenligt syfte.

Analys av namndernas arbete utifran policy for hallbar utveckling och de globala malen

2023 ars uppféljning av hur namnderna har arbetat med principerna 1-4 i kommunens policy for hallbar utveckling ar den andra i
ordningen.

Alla namnderna har genomfort uppféljningen av principerna och flertalet namnder lyfter fram att verksamheten genom att utféra
sina karnuppdrag bidrar till hallbar utveckling. Namndernas redovisning visar dven pa ett pagaende utvecklingsarbete och ett par
lyfter fram riktade insatser med koppling till Agenda 2030 och de globala malen. Namndernas uppfoljning av hallbarhetsprinciperna
har utvecklats jamfért med 2022 ars bokslut och majoriteten av ndmnderna har gjort vasentligt fylligare redovisningar av sitt
hallbarhetsarbete.

Varje forvaltning identifierar aven vilka globala mal fér hallbar utveckling som respektive namnds egna mal och verksamhet har
baring pa, kopplat till kommunfullmaktiges mal. Av arsboksluten for 2023 gar det att utlasa att alla namnderna har kopplat de
globala malen i Agenda 2030 till samtliga eller en évervagande del av ndmndernas mal, som har sin utgangspunkt i
kommunfullmaktiges prioriterade mal, se tabell 1."

Sammanstaliningen i Tabell 1 ger en indikation pa vilka globala mal som har en tydlig koppling till respektive verksamhet. Vissa
namnder har identifierat fler kopplingar till globala mal &n andra. Ett 6kat antal kopplingar till de globala malen ar dock inte ett
sjalvandamal i sig. Likt 2022 ars redovisning sa identifierar férvaltningarna sammantaget samtliga globala mal, férutom mal 17, som
kopplade till sina respektive verksamheter och uppsatta mal. Mal 17 beror global samverkan, men kan lokalt omfatta exempelvis
samverkan mellan férvaltningarna och med externa aktérer pa olika nivaer. Den uttalade globala kopplingen i malbeskrivningen
beddms vara en anledning till utebliven koppling av malet till lokala kontexter. Det &r dock fortsatt aktuellt att arbeta for att 6ka
forstaelsen for hur namndernas verksamheter kan bidra till uppfyllelsen av de globala méalen, samt skapa en bred samsyn i
redovisningen av hallbarhetsarbetet i kommunen.

T Jamfort med bokslut 2022 ar det en ny politisk organisation for 2023. Bygg- och miljonamnd (BMN) och teknisk namnd (TEN),
ersatter tidigare miljoskyddsndmnd och samhallsbyggnadsnamnd. Overférmyndarndmnden (OFN) inkluderas i kommunstyrelsens
(KS) redovisning.
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Tabell 1 Sammanstéllning 6ver kopplingar till de globala malen i ndmndernas arsredovisningar

Globalt mal KS BMN TEN SN KUN BUN VON
Mal 1 Ingen fattigdom X

Mal 2 Ingen hunger X

Mal 3 God halsa och vélbefinnande X X X

Mal 4 God utbildning X X

Mal 5 Jamstalldhet X X

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla X

Mal 7 Hallbar energi for alla X

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt X X X
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur X X X

Mal 10 Minskad ojamlikhet X

Mal 11 Hallbara stader och samhallen X X X X
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion X X X

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna X X

Mal 14 Hav och marina resurser X

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald X

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen X X X X X
Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Nuldge, trender och iakttagelser fran nyckeltal

Kommunen anvander sig 6vergripande av Koladas nyckeltal for att folja utvecklingen inom ramen for de globala malen. For arets
bokslut har dock inga vasentliga skillnader noterats sen tidigare arsuppfdljning. Dock ligger Alingsas fortsatt nagot hogt inom
ohalsotal, andel av befolkning som uppger samre sjalvuppskattad halsa, trygghet och vaxthusgasutslapp i jamférelse med liknande
kommuner.

Som en del av en nuldgesanalys och att Iagga en grund fér samsyn kring kommunens férutsattningar har en sa kallad social
kompass tagits fram for Alingsas kommun. Den sociala kompassen ar en samlad analys av ett flertal socioekonomiska och
demografiska variabler och ger en sammanbunden beskrivning utifran en uppdelning av geografiska delomraden i kommunen.
Syftet ar att ge politiker, tjdnstepersoner och andra aktérer som &r engagerade i samhéllsutvecklingen ett nytt satt att se och forsta
statistik om kommunens invanare. Den fungerar ocksa som ett vardefullt verktyg for utveckling och andamalsenlig planering av
insatser framat.

Sammantaget visar den sociala kompassen att Alingsds som helhet & en kommun med mycket goda socioekonomiska och
demografiska forutsattningar. Inom kommunen, liksom i évriga kommuner i Sverige, aterfinns dock vasentliga socioekonomiska och
demografiska skillnader mellan omraden. Likheter och olikheter mellan olika delomraden i kommunen foljer i huvudsak geografiska
bostadsstrukturer och bostadsmarknaden och visar pa samband mellan variabler som i hégre grad aterfinns i omraden med lagre
socioekonomiska férutsattningar.

Som ett komplement till de nyckeltal kommunen kan félja upp via Kolada, har ocksa den sociala kompassen utdkats med ett antal
variabler inom ramen for den ekologiska dimensionen. Dessa omfattar bland annat pendlingsménster, bilinnehav och
bostadsstruktur.
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Enligt SCB:s medborgarenkat har andelen alingsasare, som anser att deras mdjlighet till insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter ar bra, 6kat nagot mellan 2022 och 2023. Alingsas ar dock fortsatt relativt langt ifran de kommuner som
har en hég andel.

Valdeltagandet i Alingsas kommun har historiskt varit hogt och legat nagra procentenheter éver rikssnittet. Vid foregaende val till
riksdag, kommun och region minskade det totala valdeltagandet i Sverige nagot och samma trend galler aven Alingsas kommun.
Valdeltagandet ar dock trots minskningen fortfarande hégt i jamférelse med andra lander. Trots ett hdgt valdeltagande i Alingsas
kommun varierar det mellan olika grupper och olika geografiska omraden i kommunen. | vissa delar av kommunen ar
valdeltagandet dver 90 procent medan det i andra delar endast ligger runt 75 procent.

Energiférsorjning har aktualiserats som en nationell och regional utmaning under 2022—-2023. Kommunledningskontoret har under
det gangna aret haft ett riktat uppdrag kring att genomféra en energiutredning for att séakra Alingsas kommuns energiférsorjning.
Sammantaget har kommunen nu en god 6verblick av kommunens framtida el- och effektbehov och férutsattningar for lokal férnybar
elproduktion. Utredningen bedéms vara ett bra underlag for fortsatt energiplanering och avvagningar inom energiomradet i
kommunen.

Uppfdljning av privata utforare

Kommunfullmaktige antog den 27 oktober 2021, § 216 kommunens Program fér uppfdljning av privata utférare. Programmet anger
pa vilket satt kommunens ndmnder ska kontrollera och félja upp sadan verksamhet som genom avtal Iamnats till privata utforare.
Dar framgar bland annat att varje n@mnd ansvarar for att félja upp sddana utférare som avses i programmet samt att en samlad
uppféljning av den totala verksamheten utford av privata utférare redovisas i némndens arsrapport. Uppfoljningens syfte ar att
kontrollera att verksamheten utfors i enlighet med forfragningsunderlag, anbud och avtal, dar mal och riktlinjer fér respektive
verksamhet framgar. Kommunstyrelsen ansvarar darefter for att Iamna en arlig sammanstalining till kommunfullmaktige.

Varje namnd som har den typ av privata utférare som avses i Program for uppféljning av privata utférare har under aret beslutat om
en plan for uppfdljning, och har darefter i samband med namndens arsbokslut foljt upp de punkter ur avtalet som angetts i planen.
Omfattningen av kontrollerna varierar mellan namnderna och darmed kan mangden avvikelser ocksa variera beroende pa hur stort
kontrollunderlaget varit.

Barn- och ungdomsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppfoljning av ndmndens avtal géllande skolskjuts. Inga
avvikelser har identifierats.

Bygg- och miljonamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av namndens avtal gallande konsultstdd for
handlaggning av bygglov. Inga avvikelser har identifierats.

Kommunstyrelsen har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av kommunens avtal géllande kostverksamhet,
staddverksamhet samt skolskjuts. Avvikelser har identifierats i uppféljningen av kostverksamheten och stddverksamheten och i
dessa fall ska leverantorer ta fram handlingsplan och genomféra atgarder. Inga avvikelser har rapporterats for skolskjutsen.

Kultur- och utbildningsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av ndmndens avtal angadende verksamhet i
Grafsnasparken och av distansutbildning fér vuxenutbildning. Inga avvikelser har identifierats.

Socialnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av namndens avtal angaende Konsulentstédd familjehemsvard
och HVB — Vuxna med missbruk. Inga avvikelser har identifierats.

Tekniska namnden har i samband med arsbokslut gjort en uppféljning av ndmndens avtal gallande slamsugning, skotsel av
gronytor, kantslatter av vagar, vintervaghallning, drift av belysning, klottersanering, samt parkeringsdvervakning och fordonsflytt.
Avvikelser har konstaterats for klottersaningen dar avtalet fick avslutas pa grund av utebliven sanering. Gallande
parkeringsévervakning finns en dialog med leverantdrerna om att utdka 6vervakningen och att infora kontroller for att garantera att
Overvakningen har genomférts.

Vard- och omsorgsnamnden har i samband med arsbokslut gjort en uppfdljning av ndmndens avtal angaende
forfragningsunderlag LOV (hemtjanst), avtal LOU (aldreboende), middag enligt bistandsbeslut, inkdp enligt bistandsbeslut, inkép av
mat och insatser enligt socialtjanstlagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Avvikelser har kunnat konstaterats
gallande inkdp av mat dar avtalet avslutades efter att brister i avtalsefterlevnaden inte atgardats. En ytterligare orsak var Alingsas
kommun avsag att félja de rekommendationer som Sveriges kommuner och regioner (SKR) givit om att inte konkurrera med privata
verksamheter genom att betala plock- och utkérningsavgift.

Overférmyndarnamnden har inte identifierat nagra privata utférare i verksamheten som omfattas av Programmet fér uppféljning
av privata utférare.

For en utforlig redovisning av verksamheternas uppféljning av privata utférare hanvisas till respektive namnds arsbokslut.
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