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Langsiktig finansieringsplan for kommunkoncernen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 8 april 2019, § 62, att ge kommunledningskontoret i
uppdrag att senast till kommunstyrelsens sammantrade den 13 maj 2019 aterkomma med
forslag pa langsiktig finansieringsplan féor kommunkoncernen.

AB Alingsas Radhus beslutade vid sitt sammantrade den 8 maj 2019 att foresla
kommunstyrelsen att godkanna nya agardirektiv for AB Alingsashem.

Forvaltningens yttrande

Kommunkoncernen star infor betydande investeringsvolymer framover, vilket framgar av
kommunfullmaktiges antagna sammanstallda budget for Alingsas kommunkoncern. |
nuvarande sammanstallda budget beréknas lanebehovet den kommande femarsperioden till
ungefar en miljard kronor utdver befintliga Ian. Alingsas kommunkoncern har redan en hég
skuld i férhallande till antalet invanare och om nuvarande budget verkstalls sa innebar det att
det beslutade lanetaket om 4,0 miljarder kronor 6verskrids. Majoriteten av investeringarna i
bolagskoncernen planeras i Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB.

Kommunledningskontoret har tillsammans med verkstallande direktér och ekonomichef i AB
Alingsashem sett 6ver nuvarande agardirektiv och vilka krav det staller pa bolaget i form av
bland annat bostadsbyggande. Bedomningen fran kommunledningskontoret ar att det inte ar
mojligt for AB Alingsashem att producera 80-120 lagenheter per ar, vilket ar kravet enligt
agardirektivet, utan att pa sikt markant 6ka bolagets skulder. For att na en langsiktigt hallbar
ekonomi for AB Alingsashem kravs en férandring dar bolaget ges mojlighet att anvanda flera
alternativ nar det kommer till finansiering. Det skulle &ven innebara att AB Alingsashem far
samma verktyg som 6vriga bolag inom samma bransch. Kommunledningskontoret foreslar
darfor ett par forandringar i nuvarande agardirektiv for AB Alingsashem.

Forslaget innebar att AB Alingsashem ska arbeta for att mojliggéra fler bostader utan nagot
kvantitativt maltal. Det innebar att AB Alingsashem kan arbeta tillsammans med 6vriga
aktoérer pa marknaden for att exempelvis gemensamt skapa projekt som inte enbart
finansieras av bolaget. Agardirektiven fértydligar dven att bolaget beslutar om fragor som inte
ar av principiell art och att det bland annat kan vara ombildningar och fastighetséverlatelser
som inte anses vara betydande. Styrelsen i AB Alingsashem far darmed ett tydligare mandat
att arbeta med finansieringsfragor i bolaget for att kunna bedriva verksamheten ur ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt Iangsiktigt hallbart perspektiv.

Kommunledningskontoret har vidare borjat utreda méjligheterna att avveckla AB Alingsas
Radhus. AB Alingsas Radhus bildades ar 2004 och har tidigare bedrivit diverse
verksamheter, bland annat Lights in Alingsas och Passivhuscentrum. Dessa verksamheter ar
antingen flyttade till annan juridisk part eller nedlagda. | nulaget ar AB Alingsas Radhus ett
rent holdingbolag utan egen verksamhet. Det finns dock kostnader kopplade till AB Alingsas
Radhus i form av ranta, administration, revision etc. Kostnaderna i AB Alingsas Radhus
finansieras genom koncernbidrag fran framst Alingsas Energi Nat AB.
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AB Alingsas Radhus har aven lan om ungefar 325 miljoner kronor. Om bolaget skulle
likvideras och tillgangarna 6verlats till kommunen innebar det att dvriga bolag inom
bolagskoncernen far storre maojligheter att genomféra investeringar eftersom laneutrymme
frigors. Detta eftersom kommunen har mdjlighet att nyttja likvida medel och den
Overskottslikviditet som finns for att finansiera kopet av tillgangarna i AB Alingsas Radhus.

Med beaktande av bland annat nya skatteregler for 2019 kan en avveckling av AB Alingsas
Radhus fa konsekvenser, positiva saval som negativa, varfor frdgan bor utredas ytterligare
och ingad som en del i den fortsatta utredningen/analysen.

Ekonomisk bedémning
Arendet innebar i detta I4ge inga ekonomiska konsekvenser fér kommunen.

Forslag till beslut
Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Agardirektiv for AB Alingsadshem godkanns.

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda majligheterna att avveckla AB Alingsas
Radhus och aterkomma med en genomférandeplan.

Beslutet ska skickas till
AB Alingsdshem

Maria Standar Simon Lindau
Kommundirektor Tf ekonomichef
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