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Manadsuppféljning driftekonomi mars 2019

Namnd Prognos exkl. Namndbeslutad

handlingsplaner prognos
Vard- och omsorgsnamnden -25,0 -15,0
Socialndmnden -14,3 -6,0
Kultur- och utbildningsnamnden -10,5 -5,0
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 0,0
Miljoskyddsnamnden 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -0,7 -0,7
Kommunstyrelsen 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,1 0,1
Totalt -50,4 -26,6

Tabell, driftuppf6ljning med prognos exklusive handlingsplaner samt namndbeslutade prognoser.

Kommunledningskontorets overgripande analys

Kommunledningskontoret har i denna bilaga analyserat den skattefinansierade verksamheten,
namnderna. Namnderna prognostiserar for perioden ett samlat underskott om - 26,6 mnkr.
Underskottet ligger i niva med underskottet som redovisas i arsbokslutet 2018, detta trots ytterligare
anslag och 6kad ramtilldelning om 67 mnkr.

Kommunledningskontorets bedémning ar att 2019 innebar ett betydligt mer utmanade ar an 2018.
Slutsaten dras framforallt utifran foljande konstateranden:

e Underskottet exklusive handlingsplaner 2019 ar 50,4 mnkr, 2018 var motsvarande 18,4 mnkr.
e  Faktiskt utfall ar 21,3 mnkr sdmre 2019 jamfort 2018.

Kommunledningskontoret anser det viktigt att beakta att fore beslutade och foreslagna
atgardersplaner prognostiseras ett samlat underskott om - 50,4 mnkr. Underskottet aterfinns i
synnerhet, hos vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden och kultur- och utbildningsndmnden.
Enligt gdllande ekonomistyrprinciper far inte en ndmnd aldgga en negativ prognos utan att samtidigt
besluta om handlingsplan fér motsvarande. | praktiken innebar detta da krav pa handlingsplaner
motsvarande 50,4 mnkr.

Kommunledningskontoret gér bedémningen att de handlingsplaner som ovan namnder ska verkstalla
ar av sadan omfattning att det kan innebéara negativa konsekvenser for verksamheten om ytterligare
krav om atgarder alaggs berérda namnder. Handlingsplanerna bedéms ge helarseffekt 2020.
Kommunledningskontoret ser att kommunens samtliga namnder bér uppmanas till ekonomisk
aterhallsamhet for att klara den kommungemensamma budgeten och hantera resterande
underskott.
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Strukturutmaningar

Det finns i kronor fa poster i namndernas prognosticerade underskott som ar av engangskaraktar,
istallet ror det sig om forandrade forutsattningar och volymer som inte ter sig upphora per den sista
december innevarande ar. Detta gor det an mer angeldget for kommunen att komma till rétta med
de 6kade nettokostnaderna. De fyra senaste aren har kommunens namnder redovisat, och i ar
prognosticerat, ett samlat underskott om 110,8 mnkr, vilket motsvarar 27,7 mnkr per ar. Detta trots
Okade anslag och kommunbidrag om cirka 250 mnkr (cirka 3 % per ar). Den framsta
framgangsfaktorn for en stabil ekonomi &r att kommunens ndmnder och dess kdrnverksamhet drivs
pa de anslag kommunfullméktige har faststallt. En avvikande budgetfoljsamhet riskerar att bade pa
kort men framforallt pa Iang sikt att urholka kommunens ekonomi och handlingsutrymme.

For att hantera kommunens strukturella utmaningar beslutades med en bred politisk majoritet den
politiska handlingsplanen Effekt i juni 2017 som ska ha fatt fullt genomslag till ar 2020.
Handlingsplanen togs fram for att hantera det underliggande strukturella underskottet och ge
stabilitet over kommande mandatperioder i syfte att skapa bra grundférutsattningar for kommande
ar. Detta ska ske genom en forbattrad ledning och styrning i hela kommunkoncernen.

For att mota den demografiska utmaningen maste kommunens nettokostnadsékning minskas.
Handlingsplanen Effekt handlar inte om att rddda enskilda ars budgeterade resultat utan att stélla
om Alingsas kommun infér kommande ekonomiska utmaningarna.

Effekten av handlingsplanen i innevarande arsbudget ar ungefar 50 mnkr. Handlingsplanen ar ett satt
att mota framtida utmaningar utan generella nedskarningar under planperioden. Starkt
ekonomistyrning handlar i princip om hur kommunen behoéver starka och strukturera sin styrning och
ledning pa alla nivaer i organisationen. Grundlaggande éar tydliga beslut och ett konkret regelverk,
men darutdver dven praktisk hantering och radande organisationskultur.

De tio punkterna med atgarder ar det samlade behovet av atgdrder som ska ge effekt pa kort och
lang sikt. Punkterna ar inbérdes beroende av varandra och ska darfor hanteras i ett samlat grepp.
Den roda traden mellan samtliga uppdrag ar att forbattra ledning och styrning, bade inom enskilda
forvaltningar inom kommunen men dven inom kommunkoncernen som helhet. Det gar inte att
sarskilja enskilda uppdrag i handlingsplanen utan uppdragen ska ses som en helhet da de pa ett
tydligt satt forutsatter varandra.
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Framtid

For att Alingsas ska kunna utvecklas enligt beslutad riktning kradvs att den hogre resultatnivan om tre
procent kan uppnas for att klara av de stora investeringar som vantar kommande ar. Om
resultatnivan inte kan sakerstallas behévs en omprioritering av nu beslutat tillvaxtprogram 2019-
2028 och sannolikt en lagre ambitionsniva vad galler kommande investeringar, tillvaxtmojligheter
och riktade satsningar. For att kunna genomféra beslutat tillvaxtprogram behéver kommunen och de
kommunala bolagen arbeta samlat med en gemensam syn och planering.

Kommunledningskontoret ser en viss forbattringseffekt pa den samlade prognosen i och med
beviljanden av medel ur kommunens flyktingfond. Det ska dock podngteras att dessa medel ar av
tillfallig karaktar och inte hanterar de underliggande strukturella kostnaderna som ligger 6ver de
ramar fullmaktige beslutat om.

Underskott 2019 kommer, i enighet med ekonomistyrprinciperna, innebara att berérda namnder

kommer behéva hamta hem underskottet kommande tva ar vilket forsvarar en redan anstrangd
ekonomi hos verksamheterna.

Jamforelse mellan aren

Namnd Utfall jan-mars Utfall jan-mars

2018 2019
Vard- och omsorgsnamnden 4,0 -4,2
Socialnédmnden -3,7 -8,8
Kultur- och utbildningsnamnden -0,8 -10,1
Barn- och ungdomsnamnden -7,9 -5,0
Miljoskyddsnamnden 0,3 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden -0,2 1,2
Kommunstyrelsen 6,9 4,0
Overférmyndarndamnden 0,4 0,0
Totalt -1,0 -22,3

Tabell, jaimforelse utfall mellan 2018/2019, prognos vid rak framskrivning samt prognos 2018.

| jdmforelse med 2018 ar det redovisade resultatet per mars 21,3 mnkr samre.

Redogorelse av namndernas underlag

Nedan redogdrelser for respektive ndmnd bygger pd ndmndernas beslutade manadsuppféliningar.

Vard och omsorgsnamnden

Vard och omsorgsndmnden redovisar ett resultat om - 4,2 mnkr i underskott foér forsta kvartalet
2019. Namnden hade infor 2019 ett berdknat budgetunderskott om - 25 miljoner att hantera under
2019. Underskottet beror pa minskade intakter for personlig assistans, 6kat antal hemtjansttimmar
och att den statliga aldresatsningen upphort. Vard- och omsorgsnamnden har antagit en
handlingsplan med arseffekt om 25,0 mnkr dar effekten pa 2019 beréknas bli 15,0 mnkr. | prognosen
har vard- och omsorgsnamnden utifran viss forsiktighet dock enbart inkluderat 10,0 mnkr.

Prognosen per helar uppgar darmed till - 15,0 mnkr.
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Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott per mars om — 8,8 mnkr. Totalt beror 2,8 mnkr pa att
namnden nedskrivit osdkra fordringar till Migrationsverket. Ungefar 1,4 mnkr beror pa effekten av
semesterldneskulden. Ovriga 4,4 mnkr i kostnader beror pa att socialndmnden har stérre kostnader
an vad budgeteten tillater. Avvikelserna finns framforallt pa personalkostnad, darutéver borjar
kostnaden for ekonomiskt bistand dka.

Prognosen per helar ar ett negativt underskott om - 6,0 mnkr dar foreslagen ny handlingsplan ingar
dar totalt 8,3 mnkr skall sparas. Utan atgardsplanen ar prognosen per helar — 14,3 mnkr.

Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat for perioden januari till mars

pa - 10,1 mnkr gentemot budget. Totalt 6,0 mnkr av resultatet beror pa effekter av
semesterloneskulden. Ungefar 1,5 mnkr ar hanforligt till Nolhaga Parkbad, dar verksamheten haft
kostnader for tre manader men enbart intdkter for en. Arbetsmarknadsenheten redovisar ett
underskott om - 2,0 mnkr. En handlingsplan har tagits fram som skall ge effekt under aret.

Prognosen per helar dr ett negativt resultat om - 5,0 mnkr som uppstar om flyktingfondsmedel ej
godkanns.

Barn- och ungdomsnamnden
Redovisar ett underskott om - 5,0 mnkr dar hela beloppet ar hanforligt till effekten av
semesterloneskulden.

Prognosen per helar ar i niva med budget. Daremot finns det avvikelser inom verksamheterna dar
det ar farre barn inom férskolan men fler inom forskoleklass och sarskolan. Darutéver har namnden
erhallit statliga medel for fritidshemssatsning som inte motts av personaldkningar pa grund av att
skolverket signalerade ett avslut 2018-2019.

Miljéskyddsnamnden
Resultatet per mars ar + 0,6 mnkr pa grund av lagre personal- och konsultkostnader.

Prognosen per heldr ar ett resultat i nivd med budget.

Samhillsbyggnadsnamnden

Redovisar ett resultat per mars om + 1,2 mnkr dar framsta anledningen ar att verksamheten har
sasongsvariationer dar till exempel kostnaderna for parkentreprenad till stor del ligger pa
sommarhalvaret. Kostnaden for vintervaghallning ar 0,4 mnkr lagre &n januari-mars forra aret.
Prognosen ar ett underskott om 0,7 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat om + 4 mnkr.
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Prognosen per helar ar ett resultat i nivd med budget. Storre underskott forvantas inom kommunens
IT-verksamhet medans 6vrig verksamhet hos kommunstyrelsen visar positiva prognoser och resultat.

Overférmyndarnimnden
Overférmyndarndmnden redovisar ett nollresultat per mars.

Prognosen per heldr ar ett positivt resultat om + 0,1 mnkr. Namnden ser att arvodering till
stallforetradare fortsatter minska under 2019 till f6ljd av att antalet asylsékande minskar kraftigt.
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