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§ 27  2026.019 KS   
Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun  
Ärendebeskrivning 
I Alingsås kommuns årsredovisning lämnar kommunstyrelsen en samlad redogörelse och 
analys av årets verksamhet, måluppfyllelse, ekonomi och personaluppföljning till 
kommunfullmäktige. 
  
Varje nämnds och bolags underlag till årsredovisningen finns samlade som bilagor till 
kommunens årsredovisning.  
  
Beredning  
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 2 mars 2026 lämnat följande yttrande:  
  
Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Kommunen beslutar om finansiella mål och verksamhetsmål som är av betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Uppföljningen av dessa visar att Alingsås kommun uppnår tre av fyra 
finansiella mål och fyra av sex verksamhetsmål. Alingsås kommun bedöms därmed uppnå 
god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsmässigt 
perspektiv.  
  
Årets resultat för Alingsås kommun uppgår till 138 mnkr, vilket motsvarar 4,3 procent av 
skatte- och bidragsintäkter. Balanskravsresultatet uppgår till 166 mnkr.  
Den totala sjukfrånvaron i kommunen uppgår till 7,0 procent under 2025 - samma nivå som 
föregående år och den lägsta nivån sedan 2018. Sjukdomsfrånvaron är fortsatt högst bland 
ålderskategorin 50+ och bland kvinnor inom så kallade kontaktyrken. 
  
Kommunledningskontoret föreslår att årsredovisningen för Alingsås kommun 2025 
godkänns. 
  
Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 4 mars 2026, § 43 behandlat ärendet. 
 

Beslut 
Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun godkänns. 
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Anteckning 
Anton César (S), Anita Hedén Unosson (S), Peter Norlander (S), Irene Jonsson (S) och 
Anders Julin (S) lämnar följande protokollsanteckning: 
Socialdemokraterna noterar att årsredovisningen för 2025 tydliggör brister i kommunens 
nuvarande styrning. Målet om att bli Sveriges effektivaste kommun har fått en alltför 
dominerande roll, utan att i tillräcklig grad kopplas till verksamheternas faktiska resultat. 
Detta blir särskilt tydligt inom skolan. Trots en uttalad ambition om effektivitet ser vi en 
utveckling där skolresultaten inte förbättras i den takt som krävs och där för många elever 
lämnar grundskolan utan fullständiga betyg och gymnasiebehörighet. Det är en signal om att 
styrningen inte är tillräckligt ändamålsenlig. 
En ensidig betoning på effektivitet riskerar att leda till kortsiktiga prioriteringar där kvalitet och 
likvärdighet trängs undan. Kommunens uppdrag kräver en bredare styrning som bättre 
fångar verksamheternas resultat och förutsättningar. 
Socialdemokraterna menar att årsredovisningen bekräftar behovet av en mer balanserad 
styrning, där resultat i kärnverksamheterna ges större tyngd och följs upp med tydliga och 
relevanta mål. Särskilt viktigt är att vända utvecklingen i skolan, där bristande måluppfyllelse 
på sikt påverkar både individers möjligheter och kommunens samlade utveckling. 
  
Sanna Dabolins (V) lämnar följande protokollsanteckning: 
Vi i Vänsterpartiet ser med oro på att kommunen fortsatt styrs mot målet att bli “Sveriges 
mest effektiva kommun”. I årsredovisningen beskrivs detta som ett mål där kommunen ska 
leverera hög kvalitet till så låga kostnader som möjligt och där verksamheterna löpande 
jämförs med andra kommuner utifrån kostnad och resultat.  
Problemet är att ett sådant ensidigt fokus på effektivitet riskerar att förskjuta perspektivet från 
välfärdens innehåll till dess kostnad. Kommunens uppdrag är inte att vara en organisation 
som i första hand minimerar utgifter, utan att säkerställa god kvalitet i skola, omsorg och 
socialt stöd. När effektivitet blir ett överordnat mål finns en risk att verksamheterna pressas 
att leverera mer med mindre resurser, trots ökande behov och mer komplexa 
samhällsutmaningar. 
Årsredovisningen visar också att vissa verksamheter redan har låga kostnader men samtidigt 
utmaningar i kvalitet, exempelvis inom grundskolan där andelen elever som når 
kunskapskraven har minskat under flera år.  Det visar tydligt att kostnadseffektivitet i sig inte 
är ett tillräckligt mått på en väl fungerande verksamhet. 
Vi menar därför att kommunens styrning i större utsträckning bör utgå från kvalitet, behov 
och långsiktig hållbarhet i välfärden, snarare än att sätta ett effektivitetsmål som riskerar att 
bli styrande för prioriteringarna. Effektiv resursanvändning är viktigt, men det kan aldrig vara 
ett mål i sig, utan måste alltid underordnas uppdraget att ge invånarna den välfärd de har rätt 
till. 
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Beslutsunderlag 

• §43 KSAU Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun 
• Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun, till KSAU 
• Tjänsteskrivelse - Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun 
• §2 BUN - Årsbokslut 2025 för barn-och ungdomsnämnden 
• Barn- och ungdomsnämnden - Årsbokslut 2025 
• §9 BMN - Årsbokslut 2025 för bygg- och miljönämnden 
• Bygg- och miljönämnden - Årsbokslut 2025 
• § 3 KUN - Årsbokslut 2025 för kultur- och utbildningsnämnden 
• Kultur- och utbildningsnämnden - Årsbokslut 2025 
• § 9 SN - Årsbokslut 2025 för socialnämnden 
• Socialnämnden - Årsbokslut 2025 
• § 7 TEN - Årsbokslut 2025 för tekniska nämnden 
• Tekniska nämnden - Årsbokslut 2025 
• § 3 VON - Årsbokslut 2025 för vård- och omsorgsnämnden 
• Vård- och omsorgsnämnden - Årsbokslut 2025 
• §5 ÖFN - Årsbokslut 2025 för överförmyndarnämnden 
• Överförmyndarnämnden - Årsbokslut 2025 
• § 3 AVRF - Årsredovisning 2025 för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 
• Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund - Årsredovisning 2025 
• Årsredovisning 2025 för Alingsås kommun, till KS 
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