Budget for Alingsas kommun 2026-2028

Socialdemokraterna
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1. Valfarden framst

Den har budgeten satter valfarden framst. Den bygger pa att resurserna ska ga till
kdrnverksamheten inom skola, vard och omsorg, dar de gor storst skillnad.

Mycket ar bra i var kommun. De flesta trivs har och manga valjer att flytta hit. Vi har
vackra miljder, ett rikt foreningsliv och stolta traditioner som bars vidare av invanare
som bryr sig om varandra och sitt lokalsamhalle.

Alingsas ar en smastad dar manga kanner trygghet, gemenskap och livskvalitet.
Samtidigt vaxer vi och utvecklas. Var uppgift ar att gora det pa ett satt som haller
ihop kommunen, med social hallbarhet som grund och dar invanarna ges mgjlighet
att gora klimatsmarta val i vardagen. Vi ska vdaxa med omtanke och balans, utan
overexploatering som for med sig de problem som ofta foljer i stérre staders spar.

Det finns ett antal omraden dar kommunen maste ta ett tydligare ansvar och gora
mer for att leva upp till sitt uppdrag. Alltfér manga elever lamnar grundskolan utan
gymnasiebehdorighet, och skillnaderna mellan flickor och pojkar véaxer. De
ekonomiska klyftorna mellan kommuninvanarna 6kar, och tillgangen till service
upplevs olika mellan vara kommundelar. Nar ojamlikheten tillats véxa forsvagas
gemenskapen och tilliten till samhéllet minskar, vilket paverkar hela var kommun.

Vi ser hur delar av valfarden i var kommun har flyttats bort fran det gemensamma
ansvaret. Agandet och kontrollen dver skattefinansierad verksamhet har stegvis
forskjutits till privata och internationella bolag. | dag drivs till exempel hela den
kommunala maltidsverksamheten av ett utlandskt miljardimperium. Ett tydligt
exempel pa hur resurser som borde stanna i valfarden blir vinster i globala
koncerner och hamnar i skatteparadis.

Utvecklingen har praglats av en lat-ga-mentalitet dar valfardens dgande och
styrning fatt ske utan demokratisk kontroll. Vi socialdemokrater vill aterta styrningen
och sakerstélla att valfarden vilar pa gemensamma varderingar, inte pa marknadens
logik. Demokratisk kontroll, insyn och ansvar ska ersatta passivitet och
marknadsstyrning dar varje skattekrona ska ga till forbattrad kvalitet och trygghet
for invanarna.

Samtidigt okar kostnaderna for lokaler, konsulter och administration, ofta pa
bekostnad av motet mellan manniskor. Effektivitet ar viktigt, men det ar ett medel,
inte ett mal i sig. En fungerande valfard bygger pa fortroende, narvarande
ledarskap och rimliga férutsattningar.



2. Vara utgangspunkter — Vision 2040

Att leda kommunen framat handlar inte bara om siffror i en budget, utan det
handlar om vilket samhalle vi vill bygga och vilka varderingar som ska vagleda oss
nar resurserna inte racker till allt. For oss socialdemokrater handlar det om att satta
méanniskan fére marknaden. Om att varna det gemensamma, starka tryggheten i
vardagen och ge alla barn en god start i livet.

Vision 2040 — var gemensamma riktning

Kommunens vision ar grundbulten i det arbete vi gor tillsammans i Alingsas
kommun. Den ska genomsyra alla verksamheter och vara kand av alla medarbetare.
Visionen, som antogs av kommunfullmaktige den 28 mars 2018 (§ 55), lyder:

“Alingsas &r Véastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd.
Genom nytédnkande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

For att ge visionen kraft har fem fokusomraden tagits fram.
De ska vara vagledande for bade politiker och chefer i styrningen av kommunen,
och genomsyra saval politiska mal som verksamheternas arbete:

e Vackra miljcer
o Livskvalitet

o Experimentlust
o Omstéllning

e Tillsammans

Vi socialdemokrater delar den 6vergripande riktningen, men menar att visionen
bara kan nas om vi motverkar vaxande klyftor och satter valfarden framst.

Ett gott liv handlar bade om ekonomisk trygghet och om att leva i ett samhalle dar
manniskor mots, kdnner delaktighet och kan lita pa att valfarden finns dar nar den
behovs.



3. Budgetramar, satsningar och mal

Vi accepterar kommunstyrelsens rambeslut som grund for budgeten 2026-2028,
men valjer att styra det i en ny riktning. Fran effektivitet som allomfattande mal till
att starka valfardens kvalitet, satsa mer pa social hallbarhet och ga fran ord till
handling géllande saval naringslivsutveckling som klimatambitioner.

Budgetramar med socialdemokratisk riktning

Rambeslutet for perioden 2026-2028 ligger fast, men vi kompletterar det med
tydliga socialdemokratiska prioriteringar. Vart fokus ligger pa barn, unga och
personalen i férskola och skola, de som utgér grunden f6r framtidens valfard.

Rambeslutet for budgetperioden 2026-2028 innehaller féljande ekonomiska
férutsattningar:

- 100 % PKV (20 mnkr) och 100 % volymkompensation (12 mnkr).

- Okade lokalkostnader (23 mnkr) fér nya kommunhuset, Alstromervallen,
Bjarkehallen samt gamla tennishallen.

- Nytt avtal med Vasttrafik for barn- och ungdomsnamnden (7 mnkr) samt tillfalliga
medel for valet och utbildning (2 mnkr).

- Kommunbidrag 20 mnkr till exploatering och tomtférsaljningar centralt, utan
ekonomisk effekt fér kommunen som helhet.

- 30 mnkr permanent 6kat kommunbidrag till barn- och ungdomsnédmnden for att
Oka andelen elever som [amnar grundskolan med godkanda betyg.

Férandringar inom kommunstyrelsens budget

Vi minskar kommunstyrelsens budget med 5 mnkr genom att avskaffa den sa
kallade omstéllningsfonden. Fonden har anvants bland annat for att finansiera
avgangsvederlag och utkop vid felrekryteringar av chefer, vilket vi menar skapar fel
incitament. Istallet vill vi forbattra kommunens rekryteringsprocesser,
referenstagning och introduktion for bade chefer och medarbetare sa att vi
férebygger problemen innan de uppstar. De frigjorda medlen anvands till de
valfardssatsningar som presenteras nedan.

Socialdemokratiska satsningar
Inom ramen fér 30 mnkr till Barn- och ungdomsnamnden anvénds resurserna till att:

o 0Oka grundbemanningen i skola och férskola — fler vuxna i verksamheten,
inklusive socialpedagoger och studievagledare.

e minska klasserna i grundskolan fér 6kad studiero, trygghet och battre
larmiljo.

e infora gratis influensavaccin for férskolepersonal som forebyggande
arbetsmiljoinsats (0,155 mnkr).



Ytterligare socialdemokratiska permanenta valfardssatsningar utéver rambudget

o Fria pedagogiska maltider (Barn och ungdomsnamnden)
Forskola 5,2 mnkr | Fritidshem 1,1 mnkr | Grundskola F-3 0,6 mnkr |
Anpassad grundskola 1-3 0,2 mnkr.
Summa: 7,1 mnkr.
Denna satsning starker arbetsmiljon och relationen mellan barn och
pedagoger, och gor Alingsas kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.
o Ytterligare féltsekreterare (Socialnamnden)
Forstarker det uppsokande och férebyggande ungdomsarbetet.
Summa: 0,8 mnkr.

Totalt 7,9 mnkr

Tillsammans markerar dessa satsningar ett langsiktigt atagande for barn, unga och
valfardens medarbetare.

Vara mal och styrindikatorer

De senaste aren har Alingsas kommun haft ett enda dvergripande mal, att bli
Sveriges effektivaste kommun. Vi markerar nu en kurséndring i den styrningen.
Kommunens ledning och uppfdljning ska aterga till den modell som ar vanligast i
kommunsverige dér politiken satter tydliga verksamhetsmal som kan matas,
jamfoéras och foljas upp dver tid.

Vara mal for 2026-2028 markerar darfér en atergang till balanserad styrning och
uppfodljning. De &r jdmférbara via nationella nyckeltal i Kolada, som gér det mgjligt
att folja upp och jamféra resultat inom valfard, hallbarhet och ekonomi.

Mal 1: Kommunens genomsnittliga sjukfranvaro ska minska till under 6,0 procent till
utgangen av 2027.

Med battre schemalaggning, satsningar pa aterhamtning och friskvard samt genom
att rakna in den kringtid som arbetet faktiskt kraver skapar vi en hallbar
arbetsvardag. Nar fler orkar och trivs forbattras arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi.
Indikatorer:

— Total sjukfranvaro (%) — lagre an genomsnittet for strukturellt liknande kommuner
(Kolada: NO0090)

— Pulsmétning: Andel medarbetare som upplever rimlig arbetsbelastning och har
férutsattningar att gora ett bra jobb

Mal 2: Andelen elever med fullstdndiga betyg och gymnasiebehérighet ska 6ka och
vara 6ver riksgenomsnittet.

Skolan ska vara den stora utjamnaren. Alla barn ska ha mojlighet att lyckas, oavsett
kommundel, kon eller bakgrund. Vi vill vanda utvecklingen med sjunkande resultat
och vaxande skillnader.
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Indikatorer:

— Andel elever som klarar sin skolgang i grund och gymnasieskola ska vara 6ver
riksgenomsnittet (Kolada: N15436, N17467)

— Skillnaderna mellan flickors och pojkars studieresultat ska minska genom
forbattrade resultat for pojkar.

Mal 3: Hog kvalitet och trygghet i aldreomsorgen

Aldre i Alingsds ska mdta en omsorg som héller hdg kvalitet, ger trygghet och
bygger pa kontinuitet och respekt for den enskildes behov. Omsorgen ska praglas
av kompetent personal, god tillganglighet och ett arbetssatt som ger tid for bade
omvardnad och ménsklig narvaro.

Indikatorer:

— Brukarnas néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende — minst i niva med
genomsnittet (Kolada: U21468, U23471)

— Pulsmétning: Personalens upplevelse av arbetsmiljo och tid fér omsorg

Mal 4: Sjalvstandighet och social hallbarhet

Kommunen ska ge méanniskor kraften att sta pa egna ben. Genom férebyggande
arbete och samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknad skapas verklig
social hallbarhet. Vara invanares olika bakgrunder ska ses som en resurs.
Indikatorer:

— Andel vuxna som inte aterkommer i forsorjningsstéd efter avslutat stdd — minst i
niva med genomsnittet strukturellt liknande kommuner. (Kolada: U31462)

— Andel ndjda brukare inom LSS ska vara 6ver riksgenomsnittet

Mal 5: Delaktighet, service och naringslivsutveckling i hela kommunen

Alingsas ska ha en jamlik och hallbar utveckling i hela kommunen. Servicen ska
fungera och tillgéngligheten vara god i bade stad och landsbygd. Kommunen ska
starka dialogen med invanare, féreningsliv och féretag samt skapa tydliga och
effektiva plan- och byggprocesser genom en férnyad byggpakt och nara samverkan
med naringslivet. Klimatarbetet ska ge konkreta resultat genom minskade utslapp,
energieffektivisering och hallbara investeringar.

Indikatorer:

— Trygghetsindex — 6kad upplevd trygghet i hela kommunen

— Tillgang till service och kollektivtrafik i hela kommunen (Kolada: NO0301)

— N&jd kundindex i Insikt i syfte att mata naringslivets néjdhet med kommunen —
minst i niva med genomsnittet for strukturellt liknande kommuner



4. Vara medarbetare inom valfarden

Den kommunala vélfarden vilar pa dem som varje dag far skolan, omsorgen och
socialtjansten att fungera. Som politiker har vi ett ansvar att skapa villkor som ger
trygghet, stolthet och utveckling i arbetet.

Under flera ar har medarbetare vittnat om 6kade krav och mindre tid for det som
betyder mest. | var kommun ska arbetsdagen ge utrymme for aterhamtning och
utveckling. En stark valfard handlar inte om att géra mer pa kortare tid, utan om att
skapa forutsattningar for kvalitet och stolthet i vardagen.

Ledarskap och arbetsmiljé

Var valfard ska praglas av narvarande chefer, rimliga arbetsgrupper och tillit till
professionen. Ledarskapet ska bygga pa dialog, delaktighet och ansvar snarare an
kontroll.

Vi vill se ett aktivt arbete for att minska chefers administrativa bérda och skapa
forutsattningar for ledarskap nara verksamheten. Ett hallbart ledarskap kraver
balans: farre medarbetare per chef, tydliga befogenheter och en organisation som
ger tid till ledarskap pa riktigt.

Hallbara arbetsvillkor kraver hallbara scheman. Inom vard och omsorg ska scheman
spegla verkligheten dar kringtid, omvardnad av brukare och aterhamtning far plats
inom schemat och arbetsdagen. Heltid ska vara norm, men med balans i livet som
ledstjarna.

Sjukfranvaron ska minska genom férebyggande arbetsmiljéarbete och narvarande
stod till chefer. Det handlar om tid for reflektion, handledning och
kompetensutveckling, sadant som starker yrkesstolthet och kvalitet over tid.

Grundbemanning och kontinuitet

En hégre grundbemanning ar avgérande for kvalitet och trygghet i valfarden.

Den skapar arbetsro for personalen, kontinuitet for brukarna och minskar kostnader
for vikarier, 6vertid och korttidsfranvaro.

Sarskilt inom vard och omsorg &r personalkontinuitet en nyckel till trygghet och
vardighet. Nar fler aldre behover stod maste kommunen kunna erbjuda stabilitet,
erfaren personal och tid fér métet mellan manniskor.

En valfard som utvecklas av medarbetarna

Vi vill bygga en larande organisation dér medarbetarnas erfarenheter tas tillvara och
sprids. Utveckling sker bast nar de som arbetar i verksamheten far vara med och
forma den.
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Det handlar om kollegialt larande, mentorskap och gemensam utveckling dver
férvaltningsgrénser.

Uppdrag till nAmnder och styrelser

o Kommunstyrelsen ska initiera ett arbete for att minska den administrativa
bordan i valfardsverksamheterna, i dialog med fackliga organisationer och
verksamheternas chefer.

o Vard- och omsorgsndmnden ska utreda hur grundbemanningen kan 6ka inom
verksamheten utan att 6ka den totala kostnadsramen, exempelvis genom
minskat beroende av timanstallningar och bemanningsféretag.

o Kommunstyrelsen ska undersoka riktlinjer for ett rimligt antal medarbetare
per chef och utveckla modeller for ett nérvarande ledarskap inom vélfardens
verksamheter. Samtidigt ska ett arbete initieras for att starka
kompetensutvecklingen inom valfardens yrken, inklusive former for
handledning och mentorskap.



5. Unga i fokus

En kommun med hdg livskvalitet grundlaggs genom trygga barn och unga som
kdnner en framtidstro. Varje elev som klarar skolan, varje barn som hittar en
meningsfull fritid och varje ungdom som kanner sig sedd av en vuxen ar en
investering i hela samhallet. Det &r sa vi bygger en stark kommun, fran forskolan till
forsta jobbet.

Framtiden borjar i klassrummet

Satsningarna pa barn och unga ar den stdrsta och mest avgérande delen av var
politik. De tar sin utgangspunkt i rambeslutet men forstérks med tydliga
socialdemokratiska prioriteringar: mindre klasser, 6kad grundbemanning, fler vuxna
i skolan och héjd gymnasiebehdrighet.

| vara skolor ska eleverna fa studiero, och personalen far tid att vara larare,
pedagoger och vuxna férebilder. Resurserna ska anvandas till att minska
barngrupper, starka stodet till elever med sarskilda behov och 6ka antalet vuxna i
verksamheten med socialpedagoger, elevassistenter, kuratorer och
studiehandledare.

Vi vill ocksa inféra fria pedagogiska maltider i de yngre aldrarna. Satsningen handlar
om att barnskotare, forskolldrare och larare ska kunna ata tillsammans med barn och
elever utan att sjalva betala for maten. Det &r en arbetsmiljosatsning som bidrar till
att kommunen blir en attraktivare arbetsgivare. En signal om att vi vardesatter var
personal. De flesta grannkommuner har redan infért detta, och var kommun bor
inte halka efter. Nar pedagoger ater med barnen stérks dessutom bade
gemenskapen och maltiden som en del av larandet.

Socialdemokraterna vill aven inféra gratis influensavaccin till forskolepersonal, en
férebyggande arbetsmiljdinsats som starker halsa och minskar sjukfranvaro.

En meningsfull fritid och en trygg uppvaxt

Att vaxa upp i Alingsas kommun ska innebara att vi ger vara barn basta majliga
forutsattningar att na sin fulla potential i livet. Det ar inte storleken pa féréldrarnas
planbok som ska avgora hur val hur val barnet lyckas. Barn och unga ska ha tillgang
till en meningsfull fritid, en trygg skolmiljé och vuxna som bryr sig. Fritidshem,
fritidsgardar och féreningslivet &r en del av vélfardens vav dar ungdomar mots,
utvecklas och bygger tillhorighet.

Vi ser en utveckling som tydligt visar hur viktigt det ar att fanga upp ungdomar i tid.
Allt fler riskerar att hamna i destruktiva monster och tappa fotfastet, sarskilt om man
misslyckas i skolan. Darfor maste vi bli battre pa att upptacka och stétta unga som
ar pa vag att hamna snett. Detta behover ske tillsammans med deras foraldrar och
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andra viktiga vuxna. Fler barn och unga behdver se sina foraldrar ha en

sysselsattning, delta i féreningslivet och vara delaktiga i samhallet. Inget barn ska

ldmnas utanfor samhallet, utan alla ska fa véxa upp med trygghet, meningsfullhet

och goda férebilder.

Skola, fritid och foreningsliv maste samverka for att ge varje barn lika méjligheter,
oavsett bakgrund eller bostadsomrade. Vi vill ocksa att fler ungdomar ska erbjudas
sommarjobb genom kommunen eller via naringslivet. Det ar en forsta vag in pa
arbetsmarknaden, men ocksa ett satt att bygga stolthet och kénna ansvar.

Uppdrag till ndmnder och styrelser

11

Barn- och ungdomsnamnden ska ta fram en plan for hur de tillférda medlen
kan anvéndas for att minska klasserna, 6ka grundbemanningen och starka
stodet till elever med behov av sarskilda insatser.

Kommunstyrelsen, i samverkan med kultur- och utbildningsnamnden, ska
utreda hur fler ungdomar kan erbjudas sommarjobb genom kommunen och
via det lokala néaringslivet.

Socialndmnden ska utveckla ett tidigt och samordnat stdd till barn och unga i
riskzon, inklusive stod till deras foraldrar. En ytterligare faltsekreterare ska
mojliggora narvaro i alla kommundelar.

Kommunstyrelsen, tillsammans med Socialnédmnden, ska se 6ver samverkan
mellan kommun, polis och civilsamhalle f6r att férebygga brott och otrygghet
bland unga.

Kultur- och utbildningsnamnden ska utveckla och inféra en fritidsbank dar
barn, unga och invanare kan lana sport- och fritidsutrustning kostnadsfritt.
Syftet ar att 6ka tillgangligheten till en aktiv fritid, framja jamlika livsvillkor
och bidra till ett mer hallbart resursutnyttjande.



6. En levande och sasmmanhallen kommun

En levande kommun véxer genom engagemang: i féreningar och féretag, pa
arbetsplatser och motesplatser, i skolor, byar och bostadsomraden. Utvecklingen
ska vara jamlik och livskvaliteten h6g oavsett om man bor i tatort eller pa
landsbygden. Tillvaxten ska ske med omtanke och helhet, dar alla delar av
kommunen far bidra och ta del av framgangen.

Foreningsliv och gemenskap

Det ideella engagemanget ar en av kommunens storsta tillgangar och ska métas
med respekt, fortroende och langsiktigt stod. Foreningslivet bar kulturen, idrotten
och gemenskapen men manga féreningar larmar om kraftigt hojda hyror i
kommunala lokaler, idrottshallar, foreningslokaler och kulturscener.

Om vi menar allvar med att véarna engagemanget maste kommunen sakerstalla en
bra dialog samt rimliga hyresnivaer, god tillgang till lokaler och langsiktiga villkor
for foreningar.

Uppdrag till namnder och styrelser

e Kultur- och utbildningsnamnden ska utveckla ett langsiktigt arbetssatt for att
stérka dialogen med foreningslivet, forbattra tillgangen till lokaler och se 6ver
hyresnivaerna for idrottshallar och kulturscener. Namnden ska aven infora sarskilda
stod till féreningar som bidrar till social sammanhallning, till exempel genom
nattvandring och aktiviteter for unga.

Livskvalitet genom hela livet

| Alingsas kommun ska man kunna aldras med vardighet, kunna vara aktiv langt upp
i aldrarna och kanna en gemenskap. Aldre ska kunna leva ett rikt liv, delta i
samhallslivet och kédnna att valfarden finns néra. Samhallsplaneringen ska bidra till
tillgangliga boendemiljoer, narhet till service och sociala métesplatser. Vi behéver
ha en politik for att alla, oavsett funktionsférmaga, ska kunna leva sjalvstandigt, vara
delaktiga och ha jamlika levnadsvillkor. Seniorboenden ska vara en naturlig del av
kommande bostadsutbud, och fler aldre ska ha majlighet till kultur, natur och
rorelse i vardagen.

Uppdrag till namnder och styrelser

e Alingsashem ska utreda mojligheten att bygga fler seniorboenden i samverkan
med kommunen och civilsamhéllet.

e Vard- och omsorgsnamnden ska frémja sociala motesplatser och tillgang till service
for aldre i hela kommunen.

* Vard- och omsorgsnamnden ska genomfora utbildningsinsatser fér aldre om hur
de kan skydda sig mot bedragerier och ekonomiskt utnyttjande.

12



Hela kommunen ska leva

Hela kommunen ska utvecklas, fran trastadens karna till Sollebrunn och Ingared
med omnejd. Utveckling och service ska fordelas rattvist mellan tatort och
landsbygd sa att hela kommunen halls levande.

Naringsliv, lantbruk och lokal service ar viktiga motorer fér jobb och utveckling,
liksom féreningslivet som haller bygderna samman. Kommunen har ocksa visat sin
attraktionskraft inom bescksnaringen genom framgangsrika filminspelningar dar
naringsliv, civilsamhalle och invanare samarbetat. Det visar att vi kan férena kultur,
historia och stadsliv vilket kan vidareutvecklas nar vi gér kommunen annu vackrare,
mer tillganglig och attraktivt.

Uppdrag till ndmnder och styrelser

e Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi for jamlik utveckling i hela kommunen
samt starka besoksnaringen genom att profilera alla kommundelar.

® Tekniska namnden ska se over samarbetet med vagforeningar och verka for
utbyggd kollektivtrafik och digital infrastruktur.

e Kommunstyrelsen och Tekniska ndmnden ska intensifiera samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och andra aktorer for att forbattra infrastrukturen i hela
kommunen och gora kollektivtrafiken mer tillganglig.

Naringsliv och morgondagens arbetstillfallen

Ett gynnsamt naringslivsklimat lagger grunden och skapar tillvéxt och en skattebas
for valfarden. Kommunen ska vara en aktiv partner som underlattar for foretag att
etablera sig, vaxa och anstélla fler. Foretagare efterlyser tydligare processer och
snabbare besked. Vi delar uppfattningen att bygglovs- och planprocesserna ska
vara effektiva och forutsdagbara men den effektiviteten far inte ske pa bekostnad av
kvalitet, dialog och langsiktighet.

Kommunen ska ocksa bidra till arbetslivet genom fler yrkesvagar,
larlingsutbildningar och vuxenutbildning som méjliggér omstallning till framtidens
arbetskraft. Nar fler far chansen att utbilda sig, byta bana och véxa i arbetslivet
stérks bade individen och den lokala ekonomin.

Uppdrag till namnder och styrelser

e Kommunstyrelsen ska, tillsammans med naringslivet, ta fram en atgardsplan for
forbattrad dialog kring plan- och bygglovsprocesser med inspiration av den
byggpakt som funnits tidigare.

e Kultur- och utbildningsndmnden ska utveckla samarbetet mellan skola och
naringsliv kring praktik, larlingsutbildning och framtidens yrken.
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7. Hallbart samhallsbyggande

Samhadllsplanering och bostader

Nar kommunen vaxer ska det ske med helhetssyn, kvalitet och alla dimensioner av
hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk. Vi ska bygga for manniskor och inte
bara for marknaden. Bostadsforsorjningen ar en grundlaggande del av valfarden.
Kommunen har ett ansvar att se till att alla invanare har mgjlighet att bo bra, tryggt
och till en rimlig kostnad.

Kommunens bostadsomraden ska praglas av gronska, trygghet och gemenskap. Vi
vill se blandade upplatelseformer med fler hyresratter till rimliga hyror, god
gestaltning och néarhet till service och kollektivtrafik. Trastadens unika karaktar ska
varnas, och ny bebyggelse ska bidra till att starka den lokala identiteten.

Arbetet med Mjdrnstranden ska visa hur Alingsas kan véxa hallbart med blandade
boendeformer dar allmannyttan genom Alingsashem bidrar till att skapa fler
hyresratter. Omradet ska utvecklas med narhet till natur och vatten samt en stark
lokal identitet. Som en del av detta vill vi utveckla egnahemsomraden i Vastra
Sérhaga och Skaveryd, dar manniskor med vanliga inkomster kan bygga och aga
sina hem i modern, klimatsmart folkhemsanda. Projekten ska bli foregangare i den
grona omstéllningen genom trabyggande, solenergi, energieffektivitet och
aterbruk.

Kommunen ska i detta arbete skapa mdjligheter for elever fran byggprogrammet
och deltagare i socialnédmndens Framsteget att delta i det praktiska samhallsbygget
och samtidigt utveckla nya fardigheter. Ett satt att forena larande,
arbetsgemenskap och hallbar utveckling i praktiken.

Frimarksplanering ska undvikas, och fokus pa helhet och langsiktighet maste ga fére
kortsiktiga marknadsintressen. Vi vill ocksa framja nya boendeformer som
byggemenskaper och kooperativa |6sningar som starker gemenskap, minskar
spekulation och bidrar till social hallbarhet.

Uppdrag till namnder och styrelser

e Kommunstyrelsen och Bygg- och miljénamnden ska sékerstalla helhetssyn och
hallbarhet i samhallsplaneringen samt, genom en férnyad byggpakt, utveckla
tydliga, effektiva och hallbara plan- och byggprocesser i nara dialog med invanare,
féreningsliv och naringsliv.

e Alingsashem ska bidra till fler hyresratter med rimliga hyror och trygga
boendemiljcer.

e Kommunstyrelsen ska se over hur kommunen kan anvanda markpolitik och
dgardirektiv fér att motverka bostadssegregation och framja blandade
bostadsomraden.
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Klimat, miljé och energiomstidllning

Kommunen ska ta vart klimatansvar pa allvar. Vi ska minska utslappen, stérka den
lokala energiomstallningen och ta vara pa naturens resurser pa ett langsiktigt satt.
Investeringar ska vara fossilfria, resurssnala och socialt hallbara. Det betyder att de
ska bidra bade till klimatnytta och till ett mer jamlikt samhélle, exempelvis genom
energieffektivisering i bostader, klimatsmarta transporter och satsningar pa gang-
och cykelvagar. Kommunen ska samverka med Alingsas Energi, naringslivet och
civilsamhallet for att utveckla den lokala energi- och klimatomstéllningen. Vi ska
ocksa vérna den biologiska mangfalden och skydda vara vattenresurser for
kommande generationer.

Arbetet med kommunens klimatstrategi och tillhérande handlingsplaner pagar
redan, men behdver intensifieras och bli mer operativt. Det handlar om att ga fran
plan till handling dar varje forvaltning tar ansvar fér konkreta atgarder och dar
resultaten foljs upp I16pande.

Uppdrag till ndmnder och styrelser

e Tekniska nédmnden ska sakerstalla kostnadskontroll i alla VA-projekt och anvénda
fler fossilfria arbetsmetoder och fordon.

e Alingsas Energi ska utveckla produktionen av mer férnybar energi.

e Kommunstyrelsen ska intensifiera och operationalisera arbetet med klimatstrategin
sa att kommunen nar klimatneutralitet i den egna verksamheten.

Robusthet och beredskap

En trygg kommun bygger pa god beredskap, i vardagen saval som i kris. Nar
samhallet prévas maste kommunen kunna leverera det mest grundlaggande: vatten,
varme, mat, information och trygghet. Arbetet med beredskap och civilt férsvar ska
utvecklas fran planering till faktisk operativ férmaga. Det handlar om samordning
mellan férvaltningar, évningar med externa aktérer och en tydlig organisation for
krishantering. Robusthet handlar ocksa om tillit. Ett samhalle dar manniskor kanner
ansvar och delaktighet klarar kriser battre. Darfor ska kommunen aven starka
lokalsamhallets engagemang och frivilliga resurser.

Uppdrag till namnder och styrelser

e Kommunstyrelsen ska stérka kommunens robusthet och operativa férmaga inom
maltidsfoérsérjning, skyddsrum och trygghetspunkter samt motverka systemhotande
bedragerier och valfardsbrott genom sékrare rutiner.

e Kommunstyrelsen ska inleda arbetet med att aterkommunalisera
maltidsverksamheten for att starka kommunens radighet dver matférsérjningen och
driften vid kris.

* Alingsas Energi och Tekniska ndmnden ska tillsammans starka redundansen i el-,
varme- och VA-forsérjningen samt utveckla gemensam krisberedskap och
kommunikation vid storre driftstérningar.
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8. God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En stark valfard kraver en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Enligt
kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
bade pa kort och lang sikt. Det innebar att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna fér den service den konsumerar. Kommunens ekonomi ska vara
férutsagbar utan onédiga risker for att kunna finansiera kommande generationers
valfard och investeringar.

God ekonomisk hushallning har tva perspektiv: ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt. Det finansiella perspektivet handlar om balans 6ver tid, att inte
forbruka mer resurser an vi skapar. Det verksamhetsmassiga handlar om att varje
skattekrona anvands andamalsenligt, sa att den bidrar till kvalitet och resultat i
valfarden.

Kommunallagen fastslar att kommunen ska ange mal fér god ekonomisk hushallning
och att en majoritet av dessa mal ska vara uppfyllda vid arsbokslutet. For att
kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska en majoritet av bade de
finansiella och de verksamhetsmassiga malen vara uppfyllda vid bokslut.

En viktig kompletterande aspekt ar det strukturella resultatet rensat fran poster av
tillfallig karaktar, sasom reavinster fran tomtforsaljningar, vinster i vardepapper eller
redovisningseffekter i fullfondsmodellen. Det strukturella resultatet bor uppga till
minst tre procent for att mota framtida finansieringsbehov, men det utgér inte i sig
ett mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for Alingsas kommun
For att sakerstalla langsiktig hallbarhet faststalls féljande finansiella mal:

o Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

 Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
ska uppga till minst 100 procent.

o Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n summan av skatteintakter och
generella statsbidrag.

e Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oférandrad eller dka.

Kommunens finansiella mal foljs upp tillsammans med verksamhetsmalen i denna
budget. Ekonomin kopplas darmed direkt till resultaten i skola, vard och omsorg.
Malet ar inte storsta mojliga overskott, utan en stabil och langsiktigt hallbar valfard.
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9. Finansiella rapporter

Balansbudget (mnkr)

Rader Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3147 3706 4 289
Omsattningstillgangar 5133 5 352 5546
Summa tillgangar 8 280 9 058 9 836
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2113 2 235 2 345
Avsattningar 1128 1118 1119
Langfristiga skulder 3 692 4 355 5019
Kortfristiga skulder 1347 1350 1352
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 280 9 058 9 836
Resultatbudget (mnkr)

Resultatrader Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnader -3 058 -3 166 -3 265
Avskrivningar -148 -161 -174
Skatteintakter 2 571 2 687 2 805
Generella statsbidrag och utjamning 785 780 784
Finansiella intakter 130 144 157
Finansiella kostnader -136 -163 -196
Arets resultat 143 122 110
Resultat/skatter och bidrag 4,3% 3,5% 3,1%
Kassaflodesbudget (mnkr)

Rader Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 107 138 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -586 -719 -755
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 425 625 625
Arets kassaflode -54 44 20
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Driftbudget (tkr)

Rader Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vard- och omsorgsnédmnden 1017 829 1 058 308 1101 731
Socialndmnden 266 636 276 039 286 004
Kultur- och utbildningsnamnden 393 467 414 175 431 922
Barn- och ungdomsnéamnden 1138 326 1172120 1204 632
Bygg- och miljondmnden 17 841 18 394 18 982
Tekniska namnden 85 940 88 604 91439
Kommunstyrelsent" 148 695 157 274 161 275
Overférmyndarnamnden 5045 5202 5368
Summa kommunbidrag (summa skattefinansierat) 3073 780 3190 116 3301 353
M Frén och med 2026 ingdr exploateringen i Kommunstyrelsen och sirredovisas ej

Investeringsplan (tkr)

Budget

Rader 2026 | Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029 | Plan 2030
Vard- och omsorgsndmnden 5800 5800 5800 5850 5850
Socialnamnden 800 800 800 800 800
Kultur- och utbildningsnamnden 12 340 9 000 8 400 8 600 8 700
Barn- och ungdomsnamnden 18 590 22 290 18 990 17 990 17 990
Tekniska namnden 75 695 75 829 74 522 74 519 73702
Kommunstyrelsen 140 750 79 975 74323 | 121 915| 146 100
Finansiell leasing 25 000 26 000 27 000 28 000 29 000
VA 308 024 502 140 561 084| 449975| 495847
Avfall 24 000 23 650 11 350 6 950 12 850
Summa investeringar 610 999 745 484 782 269| 714599 790 839
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