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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alingsas kommun vantas gora ett resultat pa 134 mnkr 2025, nagot 6ver budget men lagre an i fjol. Ekonomin &r stabil, men stora investeringar och demo-
grafiska forandringar innebar utmaningar framat.

BR KFA Drift Investering

Alingsas kommun prognostiserar ett resultat pa
134 mnkr for 2025. Det ar 5 mnkr hégre an bud-
get men lagre an utfallet 2024 pa 228 mnkr.

Eftersom delarsbokslutet inte innehaller en
sammanstalld redovisning redovisas bolag och
férbund var for sig, men en dversiktlig konsolide-
ring pekar pa ett samlat resultat for kommunkon-
cernen om cirka 219 mnkr, jamfért med 292 mnkr
foregaende ar.

Energikoncernen visar en stark utveckling med
en prognos pa 47 mnkr mot budgeterade 34
mnkr. Aven fastighetskoncernen ligger nagot

Over budget med 46 mnkr jamfort med 43 mnkr.
Detta visar pa fortsatt stabilitet i bolagen.

Kommunens ekonomi paverkas daremot mer av
omvarldslaget. Svagare ekonomisk tillvaxt har
minskat skatteintakterna, och till skillnad fran
tidigare ar har borsutvecklingen och en férsva-
gad dollar haft en negativ effekt pa de finansiella
tillgangarna. Trots detta bedoms kommunen ha
en stabil driftsekonomi, vilket tidigare ars hoga
resultat bekraftar.

Framat vantar flera stora utmaningar. Den stors-
ta ar investeringen i ett nytt reningsverk som far

Forvaltningsberattelse

stor paverkan pa kommunens ekonomi. Aven en
aldrande befolkning, 6kade investeringsbehov och
en langsammare tillvaxt av skatte- och bidragsin-
takter kommer att satta press pa ekonomin.

For att mota dessa utmaningar ar en langsiktigt
hallbar ekonomi i balans avgérande for framtidens
utmaningar och for att samtidigt kunna fortsatta
utveckla kommunens verksamheter till nytta for
invanare och néringsliv.

+134 mnkr

Det prognosticerade resultatet ar 134 mnkr vilket ar
I&gre jamfoért med de tre senaste &ren.

+389 mnkr

Kommunens investeringsvolym beraknas bli 389 mnkr.
En avvikelse mot budget med 247 mnkr.

Oversikt dver verksamhetens utveckling
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

Ekonomisk stallning God ekonomisk hushallning

Kop, forsiljning, etablering och nedlaggning av verksamhet

Inga vasentliga kop, forsaljningar, nyetableringar eller nedlaggning-
ar av verksamhet har skett under bokslutsperioden.

Forvaltningsberattelse

Storre investeringar under perioden

Inom kommunen sker de stdrre investeringarna inom VA-verksam-
heten dar det framst ar projektet Nolhaga Reningsverk men aven
|I6pande investeringar i ledningsnatet.

Inom fastighetskoncernen ar de storre investeringarna under peri-
oden i det nya kommunhuset, Ingaredsskolan samt Alstromerval-
len. Det gors aven investeringar i Bjarkehallen samt ombyggnation
av Stadsfiskalen (kvarter i Stockslycke). Det stora projektet Nolha-
ga ishall ar nu fardigstallt.

Energikoncernen har inte haft nagra storre investeringsprojekt
under perioden.

Balanskrav

Noter RR BR KFA Drift Investering

Vasentliga avtal, tvister och annat

Kommunen har beslutat att inga tva medfinansieringsavtal med
Trafikverket gallande tva cirkulationsplatser. Avtalen &r inte un-
dertecknade vid delarsbokslutet och &r darfor inte upptagna som
avsattningar men ar med i helarsprognosen. Kommunens berékna-
de kostnad for de bada medfinansieringsavtalen uppgar samiat till
ungefar 44 mnkr.

Fastighetskoncernen har tecknat nya avtal avseende uthyrning av
Kungsgatan 7-9.

Nagra betydande risker avseende eventuella tvister bedoms inte
foreligga.

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen med paverkan pa
kommunkoncernens finansiella resultat och stallning har inte in-
traffat.

Handelser av vasentlig betydelse
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Styrning och uppfdéljning

Ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Balanskrav Noter RR BR

Styrmodellen tydliggor hur Alingsas kommun arbetar fér att omséatta Vision 2040 i praktiken. Genom en sammanhallen struktur kopplas langsiktiga mal till
budget och verksamhet, med fokus pa hallbar utveckling, kvalitet och effektiv resursanvandning.

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur vision,
uppdrag och mal kopplas samman med den dagli-
ga verksamheten. Modellen sakerstaller att kom-
munens arbete sker samordnat, malstyrt och med
fokus pa kvalitet, effektivitet och hallbar utveck-
ling.

Hogst upp i modellen finns Vision 2040, som
uttrycker kommunens langsiktiga ambitioner — att
skapa vackra miljoer, livskvalitet, framja experi-
mentlust, mojliggdra omstallning och arbeta till-
sammans. Dessa vardeord genomsyrar hela orga-
nisationen.

Under visionen ligger kommunens grunduppdrag,
vilket utgor karnan i verksamheten och galler oav-
sett omrade eller namnd. For att grunduppdraget
ska kunna uppfyllas styrs kommunen utifran fyra
Overgripande principer:

Ekonomistyrning — en hallbar och effektiv resurs-
férdelning.

Forvaltningsberattelse

Hallbar utveckling — arbete i enlighet med de glo-
bala malen.

Sveriges mest effektiva kommun - ett mal om hog
kvalitet och laga kostnader.

Kvalitetsstyrning — for att sékra att grunduppdra-
get haller god kvalitet.

Modellen visar ocksa hur styrningen sker i prak-
tiken — fran kommunfullmaktiges beslut om kom-
munens budget, via namndernas prioriteringar i

namndbudgetarna, till den operativa nivan i for-

valtningens planering.

Styrmodellen illustrerar en tydlig styrkedja, dar
varje niva bidrar till att realisera visionen. Samti-
digt gar en resultatkedja fran verksamheten tillba-
ka uppat i systemet — genom uppfdljning, utvarde-
ring och larande, som i sin tur formar nya beslut.
Denna modell skapar forutsattningar for ett sam-
manhallet och transparent styrsystem — dar strate-
gi, budget och verksamhet hanger ihop.

Styrning, planering

VISION 2040

Vackra miljger Livskwvalitet Experimentlust Omstalining

Kommunens budget

Namndens budget

Farvaltningens planering

KFA Drift

Tillsammans

Investering

Bujufiopddn

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppfdljning Investering

For att na visionen om ett hallbart och effektivt Alingsas 2040 kravs en samlad styrning dar kvalitet, resultat och ekonomi hanger ihop. Genom tydliga
mal, systematiskt kvalitetsarbete och ansvarsfull ekonomistyrning arbetar hela kommunen - ndmnder, bolag och forvaltningar - tillsammans for att bli

Sveriges mest effektiva kommun.

Mal- och resultatstyrning for att na vision 2040
En viktig del av Alingsas kommuns styrning ar

att satta tydliga mal och folja upp resultaten. Det
overgripande malet &r att bli Sveriges mest ef-
fektiva kommun — en forutsattning for att klara
framtidens 6kade krav pa kommunal service med
begransade resurser. Malet innebar att kommunen
ska leverera hog kvalitet inom sina verksamheter
utan att overskrida de ekonomiska ramarna.

For att na detta mal kravs ett aktivt forbattrings-
arbete i alla delar av organisationen — namnder,
bolag och forvaltningar. Arbetet foljs upp 16pande
genom jamforelser av resultat och kostnader med
andra kommuner.

Varje namnd och bolag tar arligen fram en trearig
budget utifran sitt uppdrag och kommunfullmak-
tiges riktlinjer. | budgetprocessen kan aven poli-
tiska inriktningar lyftas fram for att fortydliga vilka
fragor som ska prioriteras under aret. Kommun-
fullmaktige kan dessutom ge sarskilda uppdrag
till namnder eller bolag, exempelvis vid behov av
forandring eller utveckling inom ett visst omrade.

Genom att styra pa mal och félja upp resultat
skapas forutsattningar for att hela kommunen ska
arbeta i samma riktning — mot visionen om ett hall-
bart och effektivt Alingsas.

Kvalitet i fokus - ett gemensamt ansvar

For att kunna leverera god service till invanarna
och nd malet om att bli Sveriges mest effektiva
kommun, kravs ett systematiskt kvalitetsarbete i
hela organisationen. Alla ndmnder, bolag och for-
valtningar har ett gemensamt ansvar att félja upp,
utveckla och férbattra sina verksamheter sa att
grunduppdraget uppfylls pa basta satt.

Kvalitetsarbetet handlar om att regelbundet félja
upp resultat, analysera dem och vid behov ge-
nomfdra forbattringar. Vissa verksamheter, som
skola och socialtjanst, har lagkrav pa systematisk
uppfdljning och arbetar efter sarskilda riktlinjer. |
andra delar av organisationen ser uppféljningen
olika ut, men malet &r detsamma - att hela tiden bli
battre.

Som en del av kvalitetsarbetet gor varje namnd en
arlig genomlysning av sin verksamhet. D& analyse-

ras hur arbetet bidrar till kommunens dvergripande
mal, och om det finns majligheter till 6kad effek-
tivitet. Arbetet kompletteras med internkontroll

- strukturer och rutiner som minskar risken for fel
och sakrar att verksamheten bedrivs enligt lagar,
mal och beslut.

Sammanfattningsvis utgor det systematiska kvali-
tetsarbetet, arliga genomlysningar och god intern-
kontroll tre viktiga delar i kommunens stravan att
na hog kvalitet och effektivitet i alla delar av orga-
nisationen.

Ekonomistyrning for langsiktig hallbarhet
Alingsas kommun ska anvédnda sina resurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt. For att det ska vara
mojligt behdver mal och uppdrag anpassas efter
de ekonomiska ramar som finns. Ekonomin satter
granserna for vad som ar maojligt — det ar forst nar
resurserna ar i balans som kommunen kan bedriva
en langsiktigt hallbar verksamhet.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang sikt.
Det innebar bland annat att varje generation ska
betala for den service de sjalva anvander, och att

investeringar ska kunna finansieras pa ett hallbart
satt. Darfor beslutar kommunen varje ar om mal
for bade ekonomi och verksamhet i samband med
budgeten.

For att fordela resurserna pa ett rattvist och trans-
parent satt anvands en sarskild resursfordelnings-
modell. Den bygger pa volymforandringar — exem-
pelvis hur manga barn som gar i skolan — och hur
dessa paverkar kostnaderna i verksamheterna.
Modellen justeras arligen utifran nya prognoser
och faktiska utfall, vilket ger verksamheterna sa
goda planeringsforutsattningar som majligt. Den
tar aven hansyn till andra faktorer i omvarlden som
kan paverka kostnaderna, utan att det handlar om
politiska prioriteringar.

Genom tydlig ekonomistyrning skapas stabila
forutsattningar for att fortsatta utveckla valfarden
och nd malet att bli Sveriges mest effektiva kom-
mun.

Vagen mot vision 2040

Malstyrning, kvalitetsarbete och ekonomisk
balans - tillsammans skapar vi ett hallbart och
effektivt Alingsas.

Forvaltningsberattelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Agardirektiv

Bade Alingsas Energi AB och fastighetsbolagen inom Alingsashem visar stabila nyckeltal for soliditet och avkastning. Samtliga bolag ligger 6ver de krav
som agaren stallt, bade i delarsutfall och i helarsprognoser. Energikoncernen prognosticeras dessutom overtraffa avkastningsmalet for helaret och fastig-
hetsbolagen redovisar en fortsatt stark finansiell stallning.

Noter

Alingsas kommun styr sina bolag genom foretags-
policy, bolagsordningar och agardirektiv beslutade
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Alingsas Energi AB:s (koncern) soliditet ska
ligga pa minst 40%

Alingsashem lokaler AB:s soliditet ska ligga pa
minst 20%

Soliditetstalen for fastighetskoncernens bolag
Overstiger vasentligt de krav dgaren stéller pa bo-
lagen, bade i utfall for deldret och i prognosen per
helar.

For Alingsashem lokaler AB uppgick soliditeten i
delaret till 41,8 procent (43,4) och prognosen visar
pé en soliditet for heldret p& 39,9 procent. Agarens
krav pa bolaget uppgar till 20 procent.

Alingsashem AB:s soliditet ska ligga pa minst
35%

For koncernen Alingsas Energi AB uppgar soli- 518 >0 Soliditetstalet for Alingsashem AB Gverstiger de
diteten for koncernen vid periodens slut till 55,1 L krav dgaren staller pa bolagen, bade i utfall for
procent (571). Agarens krav for koncernen pa helar % 50 delaret och i prognosen per helar.
uppgar till 40 procent. 40 40
For Alingsashem AB uppgick soliditeten i delaret
Helarsprognosen fér koncernen uppgar till 56 till 41,7 procent (43,2) och prognosen visar paen
procent. Darmed beraknar koncernen att kravet 20 soliditet for heldret pa 41 procent. Agarens krav pa
kommer att uppfyllas med god marginal. bolaget u ar till 35 procent.
PP J J 2023 2024 2025 J PPY P
—Utfall  e—Ma3l
Alingsas Energi AB:s (koncern) avkastnings- 8 Alingsashem AB:s direktavkastningskrav
krav pa totalt kapital ska ligga pa minst 4% pa totalt kapital ska ligga pa minst 5%
5,8
. 0 . .. 5,4 ' L R s o
Avkastningen pa totalt kapital for koncernen S Alingsashem AB foérvantas uppna malet med 5
Alingsés Energi AB uppgick vid periodens slut till 4 4 4 procent i direktavkastning med en prognostiserad
3,1 procent (4,1). Agarens avkastningskrav pa totalt % 4 direktavkastning pa 6,8 procent.
kapital for koncernen pa helar &r 4 procent.
Nagot krav pa direktavkastning for Alingsdshem
Enligt prognos berdknas den uppga till 5,3 procent lokaler AB finns inte.
vid arets slut och darmed uppfyllas. o
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RR BR KFA Drift
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Mal - Sveriges effektivaste kommun

Alingsas kommun fortsatter att ligga hogt i jamforelser av effektivitet. Kommunen erbjuder valfard med god kvalitet till rimliga kostnader, men star samti-
digt infér utmaningar - inte minst inom den kommunala gymnasieskolan och det ekonomiska bistandet — dar resultaten behover starkas.

Den offentliga sektorn gar mot en utmanade fram-
tid med ett utokat behov av service samtidigt som
resurserna kommer vara mindre. For att kunna
sékerstalla en hog vélfard och na vision 2040 be-
hover Alingsas kommun stélla om sitt arbetssatt.
Darfor har kommunen satt som Gvergripande mal
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebér att Alingsas ska ha en sa hog kvali-
tet som mojligt utifran kommunens forutséttningar.
For att nd malet ska Alingsas prestera battre &dn
andra kommuner utan att dverskrida referenskost-
naden. Utvecklingen foljs genom Koladas effekti-
vitetsindex, som justerar for olika forutsattningar
och mojliggor jamforelser av kvalitet och resursan-
vandning i de storsta kommunala verksamheterna.

Alingsas effektivitetsindex 2024

Alingsas forskolor uppvisar en god effektivitet.
Né&stan tva tredjedelar av heltidstjansterna be-
star av legitimerade forskollarare. Samtidigt finns
utmaningar. Antalet inskrivna barn per arsarbetare
har 6kat, fran 5,1 barn 2023 till 5,4 barn 2024. Det-
ta ar fler i jamforelse med genomsnittet for landets
kommuner, som ligger pa 5,1 barn per arsarbetare.
Nar det galler kostnaderna star sig verksamheten
val i jamforelse med andra kommuner. Kostnads-
okningen per barn i Alingsas ar lagre an genom-
snittet, vilket visar pa en effektiv resursanvand-
ning.

Kvalitetsindexet for den kommunala grundskolan
2024 visar att andelen elever i arskurs 9 som &r
behdariga till yrkesprogram ar hogre an genom-
snittet for Sveriges kommuner. Eleverna upplever
ocksa en god trivsel i skolorna. Utifran kommu-
nens forutsattningar borde dock Alingsas resul-
tat vara battre. En utveckling som sarskilt kan
uppmarksammas ar att andelen elever som nar
betygskriterierna i alla &mnen har minskat fyra ar

i rad — frdn 81 procent till 68 procent — och fort-
satter sjunka till 66 procent 2025. Detta, liksom
2025 ars resultat for andelen elever som ar beho-
riga till yrkesprogram, ligger under genomsnittet
for Sveriges kommuner. Kostnadsmaéssigt star sig
grundskolan val med ett resursindex pa 77, vilket
framst beror pa laga personalkostnader. Det bor
samtidigt noteras att arets budgetsatsning pa 30
miljoner kronor till barn- och utbildningsnamnden,
samt hyreskostnader for nya Ingaredsskolan, inte
ingar i resultatet 2024. Sammantaget framgar att
Alingsas kommunala grundskola &r kostnadseffek-
tiv, men att kvalitetsresultaten behover starkas for
att motsvara kommunens foérutsattningar.

Effektivitetsindexet for den kommunala gymna-
sieskolan visar en negativ utveckling 2024. Detta
beror dock inte pa férsamrade skolresultat. Ande-
len elever som tar examen inom fyra ar ligger kvar
pa 75 procent, for tredje aret i rad. Den negativa
utvecklingen forklaras i stéllet av att det modell-
beraknade vardet har dkat, vilket innebar att fler
forvantas ta examen an tidigare. Skolinspektio-
nens elevenkat visar dessutom en lagre nojdhet
bland Alingsas kommuns gymnasieelever, 44,
jamfért med kommungenomsnittet pa 51. Nar det
géller kostnader har resursindexet minskat nagot,
men gymnasieskolan ar fortsatt kostnadseffektiv.
Sammanfattningsvis ar den kommunala gymnasie-
skolan kostnadseffektiv, men kvalitetsresultaten
bor vara battre i forhallande till Alingsas forutsatt-
ningar.

Kommunens LSS-verksamheter uppvisar goda
resultat i brukarbeddmningarna. Inom daglig verk-
samhet forbattras upplevelsen av verksamhetens
betydelse, och fler inom bostad med sarskild ser-
vice upplever att de far vara delaktiga i beslut som
ror viktiga fragor i hemmet. Kostnaderna framstar
som laga jamfort med kommungenomsnittet, men
resursindexet tar inte hansyn till kostnaderna for

” Malet innebdr att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som
mdjligt utifran kommunens férutséattningar.”

Forvaltningsberattelse

personlig assistans eller annan sarskild anpassad
bostad. Alingsas har férhallandevis manga kom-
munalt anstallda personliga assistenter — 219 un-
der 2024 - vilket ar fler &n bade Stockholm (136)
och Malmé (197), och n&stan i nivd med Géteborg
(222). Kommunen har dessutom en relativt hég
andel beviljade personlig assistans-insatser samt
kostnader for insatser dar Forsakringskassan inte
beviljat stod, men dar kommunen sjalv tagit kost-
naden. Detta gor att kostnadsbilden kan framsta
som mer gynnsam an vad den ar i verkligheten.
Under 2024 minskade andelen personer med
LSS-insats, vilket kan vara en tillfallig variation
men ocksa en indikation pa en eventuell trendfor-
andring.

Inom det ekonomiska bistandet har Alingsas en
hog andel langvariga bistdandsmottagare — ndstan
halften har haft ekonomiskt bistand i mer dn 10
manader. Samtidigt 6kar andelen som inte ater-
kommer efter avslutat bistand, vilket bidrar till att
kommunens kvalitetsindex steg fran 9 ar 2023 till
45 ar 2024. Kommunens resursindex minskade
fran 64 under 2023 till 53 under 2024. Kommu-
nens nettokostnad ar fortsatt Idagre an genomsnit-
tet, cirka 1 000 kronor per invanare och ar, jamfort
med Sveriges kommuners genomsnitt pa 1 250
kronor. Alingsas resultat i effektivitetsindexet har
forbattrats 2024 jamfort med 2023, men utma-
ningar med att minska antalet bistandsmottagare
kvarstar. Darfor forstarktes personalstyrkan under
2025 med fokus pa arbetsmarknad, sysselsattning
och sjalvforsorjning. Detta forvantas hoja kvalite-
ten i handlaggningen och minska kostnaderna pa
sikt.

Inom dldreomsorgen har Alingsas effektivitetsin-
dex Okat fran 63 ar 2023 till 74 ar 2024. Foérbatt-
ringen beror framfor allt pa kvalitetsindexet dar
vantetiden till sarskilt boende har minskat fran 74
dagar 2022, 65 dagar 2023, till 57 dagar 2024.
Brukarundersokningarna visar stabila resultat,
sarskilt inom bemotande, fortroende och trygghet.
Andelen underskoterskor inom sarskilt boende

ar hog, 80 procent av personalstyrkan. Resurs-

Effektivitetsindex plopZi!

Forskola 67
Kvalitetsindex 47
Resursindex 71
Kommunal grundskola 54

Kvalitetsindex

Resursindex

Kommunal gymnasieskola
Kvalitetsindex

Resursindex

LSS boende och daglig verksamhet
Kvalitetsindex

Resursindex

Ekonomiskt bistand

Kvalitetsindex 45

Resursindex

Aldreomsorg

Kvalitetsindex

Resursindex 53

indexet visar att kostnaderna for aldreomsorgen
ligger nara referenskostnaden, vilket innebar att
verksamhetens kostnader ar i nivda med vad som
kan férvéntas utifran kommunens forutsattningar.
Sammantaget har Alingsas aldreomsorg en hog
kvalitet till en kostnad som &r i niva med vad som
forvantas.

For att nd malet om att bli Sveriges mest effektiva
kommun jamfér Alingsas sina resultat med andra
kommuner. Inom Géteborgsregionen ar Alingsas
en av de kommuner som har hdgst effektivitet,
endast Harryda och Kungsbacka uppvisar hogre
effektivitet 2024. Pa riksniva tillnor Alingsas grup-
pen av de mest effektiva kommunerna, det finns
dock kommuner som presterar battre. Arbetet med
att hoja kvalitet och service i relation till kostna-
der méaste ddrmed fortsatta. Styrmodellen stodjer
detta genom att kommunens namnder kontinu-
erligt utvarderar sin effektivitet i genomlysningar
och genomfor atgarder for att 6ka den. Parallellt
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med
standiga forbattringar pa medarbetarniva, vilket
stodjs av utbildningar i utvecklande ledarskap och
utvecklande medarbetarskap.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

Resultatutveckling - kommunen

Ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning Balanskrav

Kommunens prognos for 2025 visar ett resultat pa 134 mnkr, vilket dr lagre an genomsnittet for de senaste tre aren. Minskningen beror framst pa var-
deregleringar av vardepapper och 6kade kostnader for medfinansieringsavtal. Trots att likviditeten inte paverkas av vardeforandringarna syns en tydlig
nedatgaende trend, vilket stéller krav pa fortsatt budgetdisciplin och langsiktig planering.

| detta avsnitt utvarderas arets resultat samt ut-
vecklingen av intakter och kostnader.

Kommunens prognostiserade resultat for 2025
uppgar till 134 mnkr. | detta ingar en varderegle-
ring av kommunens vardepapper som beraknas
minska resultatet med cirka 20 mnkr. Eftersom
det ror sig om orealiserade poster paverkas inte
kommunens likviditet — en faktisk vinst eller for-
lust uppstar forst vid en forsaljning. Prognosen
innehaller dven kostnader for tvd medfinansie-
ringsavtal om totalt 44 mnkr.

Jamfort med de senaste tre aren, da genomsnitt-
ligt arsresultat var 217 mnkr, ar arets prognos

83 mnkr lagre. Resultaten 2023 och 2024 (185
respektive 228 mnkr) starktes av varderingar av
vardepapper, medan 2022 ars hoga resultat (238
mnkr) till stor del forklaras av minskade pensions-
ataganden, 6kade skatteintakter, forbattrad ut-
jamning samt reavinster fran tomtforsaljning pa 43
mnkr.

Arets prognos pekar daremot pa en orealiserad
forlust i vardepappersinnehavet, vilket sanker
resultatet men inte paverkar likviditeten. Per den
31 augusti 2025 uppgar resultatet till 187 mnkr,
en minskning med 10 mnkr jamfoért med samma
tidpunkt 2024.
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— Arets resultat
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== Bglanskravsresultat

2024 2025

—Budgeterat resultat

Sammantaget visar utvecklingen en nedatgaen-
de trend efter flera &r med starka engangsposter.
Detta stéller krav pa budgetdisciplin och langsiktig
planering for att méta kommande investeringar
och utmaningar. Ett mer rattvisande matt pa re-
sultatet presenteras i balanskravsutredningen, dar
poster som varderegleringar inte ingar.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

+134 mnkr

Det prognostiserade resultatet ar 134 mnkr - Iagre
jamfort med de tre senaste &ren.

-44 mnkr

Tva medfinansieringsavtal med Trafikverket kommer
att tecknas under aret.
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Kommunens resultat foljer budget val, men investeringarna blir betydligt lagre an planerat. Forseningar i exploateringsprojekt och det nya reningsverket

ar de framsta orsakerna till avvikelserna.

Drift

Kommunens prognostiserade resultat for 2025
uppgar till 134 mnkr, vilket dr 5 mnkr hogre an
budget och motsvarar en avvikelse pa 0,2 procent
av nettokostnaden.

Den storsta avvikelsen kommer fran barn- och
ungdomsnamnden, som redovisar 10 mnkr lagre
nettokostnader dn budget. Detta beror framst pa
Okade statliga bidrag som inte kommer att anvan-
das fullt ut under aret. Eftersom dessa bidrag ar
svara att forutse i budgeten, ses avvikelsen inte
som ett tecken pa svag budgetféljsamhet.

Mindre positiva avvikelser finns dven inom social-
namnden, kommunstyrelsen och tekniska namn-
den.

Overférmyndarndmnden redovisar ddremot en
varaktig kostnadsminskning pa 0,8 mnkr, mot-
svarande 14,8 procent, vilket redan har beaktats i
forslag till budget 2026.

Investering
De totala investeringarna vantas landa pa 389
mnkr, vilket ar 247 mnkr lagre an budget.

For den skattefinansierade verksamheten prog-

Drift
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nostiseras investeringar pa 184 mnkr, 39 mnkr
under budget, framst pa grund av foérseningar i
exploateringsprojekt inom kommunstyrelsen.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens investe-
ringar beraknas bli cirka 208 mnkr lagre an budget.
Den storsta orsaken ar forskjutningar i projektet
med det nya reningsverket, dar bland annat ar-
betet med tillstdndsprocessen dragit ut pa tiden.
Av arets budgeterade 202 mnkr vantas 108 mnkr
nyttjas under 2025.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

+0,2%

Det férvantade resultatet pd 134 mnk ar 0,2 procent-
enheter hogre an budget.

-247 mnkr

Investeringsrognosen beraknas vara 247 mnkr lagre
an budget. Framsta orsakerna ar forseningar i exploa-
teringsprojekt samt Nolhaga reningsverk.

Investering
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Alingsas kommun prognostiserar investeringar pa 389 mnkr under 2025, dar det nya reningsverket star for den storsta delen. Samtidigt vantas sjalvfinan-

Ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushalining Balanskrav

sieringsgraden uppga till 64 procent, vilket innebar att investeringarna far finansieras med sparade medel. Laneskulden berdknas ligga kvar pa samma
niva som tidigare och soliditeten visar pa fortsatt stabil ekonomi fér kommunkoncernen.

Per den 31 augusti 2025 hade Alingsas kommun
investerat 145 mnkr, varav 82 mnkr inom den av-
giftsfinansierade verksamheten. Den storsta delen
galler det nya reningsverket, dar 52 mnkr hade in-
vesterats fram till bokslutsdatum. Totalt beraknas
investeringarna under aret uppga till 389 mnkr, va-
rav 205 mnkr inom den avgiftsfinansierade verk-
samheten. Enligt prognosen star reningsverket for
cirka 108 mnkr av arets totala investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor an-
del av investeringarna som finansieras med arets
resultat och avskrivningar, beréknas bli 64 procent
2025. Det innebar att kommunen inte kan finan-
siera arets investeringar utan att anvanda sparade
medel, vilket forsvagar den langsiktiga ekonomin.

Aret innan var sjélvfinansieringsgraden 104,8 pro-
cent, men da paverkades siffran av orealiserade
vinster pa vardepappersinnehav.

Kommunens laneskuld ar oféréandrad sedan fore-
gaende bokslut och uppgar till 3 791 mnkr exklusi-
ve ansvarsforbindelse per den sista augusti. Enligt
prognosen vantas skulden inte 6ka under 2025.

Lanen ar kopplade till kommunens bolag och
belastar darfor inte kommunens ekonomi direkt.
Genom internbanksystemet tacker bolagen sina
rantekostnader och betalar dessutom ett paslag,
vilket ger intakter till kommunen.

Soliditet anvands for att mata hur stor del av
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—Sjalvfinansieringsgrad

kommunkoncernens tillgangar som finansieras
med eget kapital. Nyckeltalet ar mest relevant pa
koncernniva eftersom internbanken och pensions-
redovisningen paverkar siffrorna pa kommunniva.

En hogre soliditet innebar l1agre skuldsattning och
stdrre ekonomiskt handlingsutrymme. For 2025
berdknas soliditeten till 31,5 procent, en dkning
med 0,7 procentenheter jamfoért med féregaende
ar.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

64%

Sjalvfinansieringsgraden beraknas bli 64 procent.
Detta innebdr att kommunens sparade medel troligt-
vis kommer att behdva anvandas under 2025.

31,5%

Soliditeten forvantas 6ka med 0,7 procentenheter for
kommunkoncernen.
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Kommunkoncernens bolag vantas na sina resultatmal foér aret. Fastighetskoncernen berdknas na budget trots uteblivna reavinster, medan energikoncer-
nen overtraffar budget med cirka 13 mnkr. Raddningstjansten och moderbolaget vantas landa nara budget, aven om 6kade rantekostnader tynger resulta-

tet.

Fastighetskoncernen Alingsashem AB véntas na
budgeterat resultat trots uteblivna reavinster fran
planerade byggrattsforsaljningar. Bade Alings-
ashem AB och Alingsashem lokaler AB beddms
uppfylla dgarens krav pa soliditet och avkastning.

Energikoncernen prognostiserar ett resultat ca 13

mnkr over budget tack vare hogre entreprenadin-

takter, battre tackningsbidrag inom fjarrvarme och
lagre avskrivningar. Aven har férvantas soliditets-

och avkastningskrav uppfyllas.

Moderbolaget AB Alingsas Radhus viantas redovi-
sa ett resultat i niva med foregaende ar, dven om
Okade rantekostnader tynger prognosen. | prog-

nosen ingar utdelning fran Alingsas Energi AB om
10 mnkr. Raddningstjansten bedéms hamna i niva
med budget.

Per augusti visar AB Alingsas Radhus fortsatt ne-
gativt resultat till foljd av rantekostnader.

Raddningstjansten redovisar 5,1 mnkr mot 2,1 mnkr
foregdende ar, men prognosen for helaret ar 0,9
mnkr da Gverskottet planeras anvandas under
hosten.

Energikoncernen visar ett lagre delarsresultat an
foregdende ar pa grund av hogre personalkostna-
der och avskrivningar.
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Aven fastighetskoncernen redovisar ett lagre
resultat &n 2024, da foregaende ars delarsbokslut
starktes av en fastighetsforsaljning pa ca 5 mnkr
samt lagre rantekostnader.

BR KFA Drift Investering

+46 mnkr
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AB Alingsas Radhus

Fastighetskoncernens resultat férvantas 6ka med 4
mnkr jamfort med féregdende ar.

+47 mnkr

Energikoncernens resultat férvantas minska med 5
mnkr jamfort med féregaende ar.
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Kommunkoncernen véantas redovisa ett resultat pa 219 mnkr for 2025, nagot 6ver budget. Utfallet drivs framst av ett starkt resultat inom energikoncernen
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och stabila resultat i fastighetskoncernen. Samtidigt berdaknas investeringarna bli lagre an budgeterat, framst till foljd av forskjutna projekt inom energi-

koncernen och kommunen.

Drift
Kommunkoncernen prognosticerar ett resultat pa
cirka 219 mnkr for 2025.

Den storsta positiva budgetavvikelsen finns inom
energikoncernen, vars resultat vantas bli 13 mnkr
hogre an budget tack vare obudgeterade intakter
fran egna anldggningar och ett forbattrat tack-
ningsbidrag for fjarrvarme.

Fastighetskoncernen forvantas ocksa Overtraffa
budget, trots att planerade reavinster fran forsalj-
ning av byggratter har skjutits pa framtiden.

Investering

De storsta investeringarna sker inom fastighets-
koncernen, framst kopplat till ny ishall, kommun-
hus, Ingaredsskolan, Alstromervallen och Bjarke-
hallen.
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Fastighetskoncernen

47
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1 1

Energikoncernen AVRF

Budget 25

Totalt beraknas kommunkoncernens investeringar
uppga till cirka 900 mnkr, vilket ar 311 mnkr lagre
an budget, framst pa grund av forskjutna projekt
inom energikoncernen och kommunen.

Raddningstjanstférbundet har en mindre investe-

ringsvolym men vantas uppna arets budget pa cir-

ka 11,6 mnkr, vilket inkluderar Vargarda kommuns
andel.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

+50 mnkr

Kommunkoncernens resultat berdknas avvika positivt
med 50 mnkr. Budgetavvikelsen ar framst hanforlig till
bolagskoncernen.

+311 mnkr

Investeringsvolymen for kommunkoncernen forvantas
understiga budget med 311 mnkr.

Investering
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Kommunens bolag och forbund redovisar en varierad investeringsutveckling under 2025. Fastighetskoncernen driver flera storre projekt som gor att in-
vesteringarna vantas overstiga budget, medan energikoncernen prognostiserar lagre investeringar an planerat till foljd av projektforseningar. Raddnings-
tjanstforbundet foljer daremot sin investeringsbudget enligt plan.

Fastighetskoncernen redovisar per augusti ma-
nad lagre investeringar jamfort med tidigare ar.
Samtidigt visar prognosen for helaret att de totala
investeringarna kommer att overstiga den besluta-
de budgeten. Detta beror framst pa storre projekt
som pagar parallellt, bland annat byggnationen av
det nya kommunhuset och den nya skolan i Inga-
red. Dessa investeringar ar viktiga for kommunens
langsiktiga utveckling men innebar ocksa ett hogt
resursutnyttjande under aret.

Energikoncernen redovisar ett lagre investerings-
utfall i delarsbokslutet 2025 jamfért med samma
period 2024. Prognosen for heldret visar dess-
utom pa en investeringsniva som understiger

budget med cirka 92 mnkr. Den framsta orsaken
ar forseningar i pagaende projekt, vilket gor att
en betydande del av investeringarna forskjuts till
kommande ar. Det innebar att kostnaderna inte
forsvinner utan snarare flyttas framat i tiden.

Raddningstjanstférbundet har en mer begransad
investeringsvolym i jamforelse med fastighets-
och energikoncernen. Férbundet berdknas uppna
arets investeringsbudget pa 11,6 mnkr, vilket inne-
bar en stabil och planmassig utveckling.

Fastighetskoncernen har en stabil soliditet med
god marginal till agarens krav. Aktieagartillskottet
som erhdlls fran kommunen 2024 pa 500 mnkr

Forvaltningsberattelse

paverkar fortfarande fastighetskoncernens nyckel-
tal positivt.

Energikoncernen visar ocksa starka soliditetsmatt
och ligger 6ver de nivaer som anges i dgardirekti-
ven.

For raddningstjanstforbundet ar férandringarna
sma jamfort med tidigare ar.

Den totala laneskulden foér bolagskoncernen be-
raknas vid utgangen av 2025 uppga till cirka 3,5
miljarder kronor, vilket &r i niva med féregaende ar.

Noter

RR BR KFA Drift Investering

-92 mnkr

Energikoncernens investeringsvolym férvantas un-
derstiga budget med 92 mnkr.
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God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunen bedéms ha en stabil ekonomi och uppfylla tre av fyra mal for god ekonomisk hushallning under 2025. Resultatet 6vertraffar budget, investe-
ringarna i den skattefinansierade verksamheten kan finansieras med egna medel och soliditeten vantas d6ka. Endast malet for nettokostnadsutvecklingen

nas inte, framst till féljd av ett forsamrat finansnetto. Sammantaget visar prognosen att kommunen har en starkt finansiell stallning infér kommande ar.

God ekonomisk hushallning &r ett krav enligt
kommunallagen och innebar att kommunens verk-
samhet bedrivs hallbart pa kort och lang sikt. Kom-
munfullmaktige faststéller malen i budgeten, som
omfattar bade ekonomi och verksamhet.

For att uppna god ekonomisk hushallning maste de
flesta finansiella och verksamhetsrelaterade malen
nas. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk
hushallning innebar att varje generation ska bara
sina kostnader, utan att belasta framtida genera-
tioner.

Kommunen prognostiserar ett resultat for 2025
som Overstiger det budgeterade malet. Arets
resultat forvantas motsvara 4,2 procent av skatte-
intakter och statsbidrag, vilket &r ndgot hogre an
malséattningen pa 4,0 procent.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar i den
skattefinansierade verksamheten prognostiseras

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag
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till 115 procent, vilket innebar att samtliga inves-
teringar kan finansieras med egna medel. Det ar
en forbattring jamfort med den budgeterade nivan
pa 96 procent och beror framfor allt pa en lagre
investeringsniva an planerat.

Nettokostnaderna dkar med 7,4 procent medan
skatteintakter och generella bidrag okar med 3,9
procent, vilket innebar att malet inte forvantas nas
2025. Den framsta orsaken ar ett forsamrat finan-
snetto pa =35 mnkr jamfort med 98 mnkr 2024, en
skillnad pa 133 mnkr. Exkluderas finansnettot upp-
gar nettokostnadsokningen till cirka 2,7 procent,
vilket ar lagre an intaktsokningen.

Eftersom vardeférandringar i vardepapper kan
paverka nyckeltalen enskilda ar ar det viktigt att se
till utvecklingen over tid.

Under de senaste fem aren har skatteintakter och
bidrag 6kat med i genomsnitt 5,4 procent per ar,

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar
i skattefinansierad verksamhet ska uppga till
minst 100 procent
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medan nettokostnader inklusive finansnetto okat
med 4,6 procent.

Malet om oférandrad eller starkt soliditet pa kon-
cernniva berdknas bli hogre an 2024 sa malet
forvantas uppnas. Ingen konsolidering har gjorts
fér 2025, men en dversiktlig granskning visar att
soliditeten vantas oka till 31,5 procent jamfért med
30,8 procent foregaende ar, vilket innebar att ma-
let uppfylls.

Sammantaget prognostiseras tre av fyra mal for
god ekonomisk hushallning att uppfyllas under
aret. Resultatet 6vertraffar budget, investeringarna
for den skattefinansierade verksamheten kan helt
finansieras med egna medel och kommunkoncer-
nens soliditet beraknas oka.

Den samlade bilden ar att kommunen har en sta-
bil ekonomi och en starkt finansiell stallning infor
kommande &r.

Nettokostnaden ska inte oka i snabbare takt an
summan av skatteintakter och generella stats-
bidrag
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara
oforandrad eller 6ka
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Alingsas kommun arbetar for att bli Sveriges mest effektiva kommun. Genom sex verksamhetsmal méats effektiviteten inom bland annat skola, dldreom-
sorg och LSS. Arets uppfdljning visar att kommunen nar fyra av sex mal, vilket innebar att majoriteten av malen for god ekonomisk hushallning ur ett verk-

samhetsperspektiv bedoms uppfyllas.

Alingsas kommun har som mal att bli Sveriges
mest effektiva kommun och har darfor faststallt
sex verksamhetsmal kopplade till effektivitet, som
anvands for att bedéma om kommunen uppnar en
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv. Malen bygger pa Koladas effektivitets-
index, dar centrala nyckeltal for kvalitet och re-
sursatgang justeras efter kommunens strukturella
forutsattningar. Detta gor det mgjligt att jamfora
effektiviteten mellan kommuner inom de storsta
delarna av den kommunala verksamheten.

Indexen och méalen omfattar férskola, kommunal
grundskola, kommunal gymnasieskola, LSS-verk-
samhet, ekonomiskt bistand samt dldreomsorg.
For att uppna en god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv kravs att Alingsas har
hogre effektivitet an genomsnittet for Sveriges
kommuner i en majoritet av dessa sex omraden.

Inom férskolan kombinerar verksamheten nagot
lagre kvalitetsresultat med laga kostnader, vilket

sammantaget ger ett férhallandevis starkt resultat.

Den kommunala grundskolan har visserligen lagre
kvalitetsresultat an vad som kan férvantas utifran
kommunens férutsattningar, men tack vare laga
kostnader beddms effektiviteten dnda ligga nagot
dver genomsnittet. Aven inom LSS-verksamheten
syns en positiv bild med hoga kvalitetsresultat och
ldga kostnader. Det ar dock viktigt att notera att

Forvaltningsberattelse

en forhallandevis stor del av Alingsas LSS-verk- . .
samhet bestdr av personlig assistans, en kostnad Effektivitetsindex
som inte ingar i jamforelsen. Detta innebér att den Férskola

redovisade effektiviteten sannolikt dverskattas. 100
Aldreomsorgen visar i sin tur pa goda kvalitetsre-
sultat samtidigt som kostnaderna ligger pa refe- 80
rensnivan, vilket innebar att verksamheten betrak-
tas som effektiv. ;.\
Aldreomsorg A Kommunal grundskola

Det finns tvd omraden dar kommunen presterar 20 \
20

under genomsnittet. Inom den kommunala gymna-
\\/ fommunatgymnasiestos

sieskolan tar 75 procent av eleverna examen inom
fyra ar, vilket visserligen ar hogre dn genomsnittet,
men samtidigt visar det modellberaknade vardet
att Alingsas, utifran sina socioekonomiska forut-
sattningar, borde na dnnu béttre resultat. Detta gor
att kommunens effektivitet beddms som lagre an
genomsnittet bland kommunerna. Nar det galler
ekonomiskt bistand & kommunens kostnader rela-
tivt héga, och en stor andel av mottagarna har haft
ett langvarigt behov av stéd. Sammantaget leder
detta till att effektiviteten inom omradet hamnar
under genomsnittet.
Ekonomisk bistand
2022 2023 2024

LSS boende och daglig
verksamhet

Sammantaget uppnar Alingsas kommun fyra av
sex mal fér god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv, vilket innebar att majoriteten
av malen uppfylls. Kommunen anses darmed leva
upp till de krav som kommunfullmaktige har fast-
stallt i budgeten.

Effektivitetsindex

Kommun-
genomsnitt
2024

Forskola

Kommunal grundskola

Kommunal gymnasieskola

Ekonomisk bistand

LSS boende och daglig verksamhet 49 59 62

IS a | o

Aldreomsorg 53 50 63

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallining




Balanskravsresultat och forvantad utveckling

Balanskravsresultatet for 2025 prognostiseras bli nagot battre an foregaende ar. Forbattringen beror framst pa forandringar i varderingen av vardepap-
per och pensionskostnader. Samtidigt paverkas kommunens ekonomi av lagre skatteintikter och statsbidrag enligt SKR:s senaste prognos. | kombination
med 6kade investeringsbehov och demografiska utmaningar blir en ekonomi i balans avgérande for att sdakra kommunens langsiktiga utveckling och kva-

litet i verksamheterna.

Balanskravet, som regleras i kommunallagen,
innebar att kommunens intdkter maste Gversti-
ga kostnaderna. Uppstar ett underskott ska det
aterstéllas inom tre ar. Kravet géller kommunens
namnder och forvaltningar.

Balanskravsutredningen visar hur balanskravsre-
sultatet uppstar. Utgangspunkten &r arets resultat
som justeras for bland annat realisationsvinster,
orealiserade vardeférandringar i vardepapper samt
pensionsredovisning. Pa sa satt far man en mer
rattvisande bild av ekonomin.

Alingsas kommun har inte anvant sig av resultatut-
jamningsreserv (RUR) och har heller inte reserve-
rat medel i den nya resultatreserven (RER).

Arets prognos visar en férbattring med 1 mnkr
jamfort med 2024. Utfallet paverkas bland annat

Forvaltningsberattelse

av att 2024 innehdll orealiserade vinster pa 122
mnkr, medan 2025 istallet berdaknas visa en oreali-
serad forlust p& 20 mnkr. Aven férandringar i pen-
sionskostnader bidrar till skillnader mellan aren.

Kommunen réknar inte med att reservera nagra
medel till resultatreserven vid arets slut.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos visar att
aterhamtningen i Sveriges ekonomi forsenas, vilket
innebar lagre skatteintakter och statsbidrag an
berdknat bade i ar och framat. Samtidigt star kom-
munen infér véaxande behov kopplade till demogra-
fi och stora investeringar, vilket gor en ekonomi i
balans avgorande for att kunna utveckla verksam-
heterna och uppratthalla kvaliteten.

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998

Justerat balanskravsresultat

Prognos 2025

134

-1

20

153

153

-12
141

Arsbokslut 2024
228

123

123

17
140

Arsbokslut 2023
185

89

10
929

Balanskravsresultat och forvantad utveckling




< Tillbaka Oversikt Handelser av vasentlig betydelse

Not 1 Redovisningsprinciper och omrakningsmetoder
Delarsrapporten foljer till stor del lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Ett viktigt undantag ar att Alingsas
kommun redovisar sina pensioner enligt fullfonderingsmodellen.
Det betyder att kommunen inkluderar ansvarsférbindelsen som en
avsattning i balansrakningen, vilket skiljer sig fran lagen. Enligt lag
ska pensioner intjanade fore 1998 inte redovisas som skuld eller
avsattning.

Bytet av redovisningsprincip for pensionsforpliktelser gors for att
ge en mer rattvisande bild av kommunens ekonomi och félja prin-
ciperna om 6ppen och tydlig redovisning battre. Att ga fran bland-
modellen till fullfonderingsmodellen kan ocksa 6ka forstaelsen for
kommunens ekonomiska situation bland politiker och tjansteperso-
ner, vilket underlattar planering och beslut.

Finansiella leasingavtal for 16s egendom fran 2020 redovisas i
balansrakningen. Arbetet med att analysera och klassificera bade
interna och externa hyresavtal pagar under 2025. Redovisningen
enligt RKR R5 Leasing berédknas vara Klar till arsbokslutet 2025.

Finansiella rapporter

Styrning och uppféljning

Ekonomisk stallning God ekonomisk hushallning

Inga andra redovisningsprinciper har andrats. For mer information
hanvisas till arsredovisningen 2024.

Not 2 Sdsongsvariationer och cykliska effekter
Delarsbokslutet redovisas per augusti, vilket historiskt sett visar
ett hogre resultat jamfort med december. Detta beror pa att vissa
forvaltningar, som skola och gymnasium, har hogre kostnader
under hosten. Skolstarten leder till storre utgifter for dessa verk-
samheter.

Kommunens semesterldneskuld dkar under varen nar anstallda
tjanar in semesterdagar, men minskar under sommaren nar manga
tar ut ledighet. P& hosten okar skulden igen, da fler semesterdagar
tjdnas in utan att tas ut. For larare galler samma monster, med
Okad skuld i maj och minskning under sommaren, innan den okar

igen pa hosten.

Balanskrav

Noter RR BR KFA Drift Investering

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinira poster
Inga jamforelsestérande eller extraordinara intakter eller kostnader
finns med i redovisningen for 2025 eller 2024. For storre avvikelser

jamfort med tidigare ar och budget, se balanskravsutredningen
och resultatanalysen i delarsrapporten.

Not 4 Effekter av andrade vasentliga uppskattningar och be-
domningar

Det finns inga effekter av andrade uppskattningar eller bedém-
ningar fran tidigare rékenskapsar som paverkar den aktuella rap-
portperioden.

Not 5 Ansvarsforbindelser
Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i kommunkoncer-
nens ansvarsforbindelser sedan &rsbokslutet 2024.

Not 6 Erhallna men dnnu ej intiktsredovisade generella statsbi-
drag

Per 2025-08-31 kvarstar det totalt 0,95 mnkr. Det rér sig om ett
bidrag (Socialstyrelsen prestationsbaserade medel) som kommer
att intaktsredovisas perioden september-december.

Not 7 Mellanhavanden kommunkoncern

| delarsrapporten goérs ingen konsolidering till sammanstéllda
rakenskaper, men en 6versiktlig genomgang av kommunens och
bolagens resultat- och balansrakningar har gjorts for att sakerstal-
la att inga vasentliga avvikelser finns. Historiskt har elimineringar
mellan kommun och bolag/férbund i resultatrékningen uppgatt till
cirka 250-300 mnkr, framst avseende kostnader och intdkter utan
internvinster och utan storre resultateffekter. | balansrakningen
utgor det storsta elimineringsbeloppet, utover aktier och andelar,
det koncernlan som hanteras via internbanken. Bolagens skuld

till kommunen uppgar nu till cirka 3,4 mdkr (3,2 mdkr), med ran-
tekostnader respektive ranteintakter inklusive paslag pa omkring
61 mnkr i delar 2025, jamfort med 54 mnkr samma period 2024.



Resultatrakning

Kommunens prognos for 2025 visar pa ett resultat som 6verstiger budget, samtidigt som delarssiffrorna pekar pa en starkare utveckling i karnverksam-
heten jamfért med 2024. Den positiva trenden dampas dock av ett svagare finansnetto, vilket goér att fortsatt budgetdisciplin och langsiktig planering ar

noédvandigt.

Kommunens prognos for helaret 2025 pekar pa

ett resultat pa 134 mnkr, vilket &r ndgot hégre an
budgeterat. Jamfoért med deldr 2024 har verksam-
heten starkt sin position. Verksamhetens resultat
uppgar till 225 mnkr, en 6kning med nastan 100
mnkr jamfort med samma period 2024. Detta
férklaras framfor allt av hogre verksamhetsintakter
och en langsammare kostnadsokningstakt.

Samtidigt utvecklas finansnettot svagare an i fjol.
Finansiella intakter ar lagre an 2024, medan kost-
naderna har okat. Sammantaget innebar det att

resultatet efter finansiella poster uppgar till 187
mnkr, vilket ar nagot lagre an 197 mnkr motsvaran-
de period féregaende ar.

Den samlade bilden visar att kommunens karn-
verksamhet gar starkt och har férbattrats jamfort
med forra aret. Dock ddmpas den positiva utveck-
lingen av ett svagare finansnetto, vilket understry-
ker behovet av fortsatt fokus pa langsiktig budget-
disciplin och en stabil finansiell planering.

Finansiella rapporter

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

916 mnkr

| 24: 753 | 23: 703 | 22: 730 |

Enligt prognosen forvantas verksamhetens intakter 6ka

jamfort med tidigare ar.

746 mnkKr

| 24: 743 | 23: 666 | 22: 625 |

Generella statsbidrag och utjamning fovantas oka en
aning jamfort med foregéende ar.

Kommunen

Budget 2025 Prognos 2025 Delar 2025 Delar 2024

861
-3772
-2 911

=121

-3033

2500
737
203

125

-199
129

129

916
-3 857
-2 940
-115
-3 056

2478
746
169

134

-169
134

134

501
-2 355
-1854
-73
-1927

1652
500
225

142

-180
187

187

2 478 mnkr

| 24: 2 362|23:2318|22: 2212 |

471
-2 343
-1872
-66
-1938

1577
493
132

188

-123
197

197

Skatteintakterna férvantas oka jamfort med tidigare ar.

-3 857 mnkr

| 24: -3 628 | 23: -3 477 | 22: -3 204 |

Enligt prognosen forvantas verksamhetens kostnader
Oka jamfort med tidigare ar.

Resultatrakning



Balansrakning

Alingsas kommuns balansréakning visar en stabil ekonomisk stéllning med 6kade tillgangar och starkt eget kapital jamfort med féregaende ar. Skulderna

har minskat nagot och avsattningarna ligger stabilt, vilket tillsammans ger god finansiell balans och utrymme for framtida investeringar.

Per delar 2025 uppgar kommunens totala tillgang-
ar till 7 695 mnkr, en 6kning med 114 mnkr jamfort
med arsbokslut 2024. Okningen férklaras framst
av hogre omsattningstillgangar, dar fordringar och
kassa/likvida medel 6kat nagot. Anldaggningstill-
gangarna har vuxit ndgot men i langsammare takt.

Eget kapital har starkts till 2 027 mnkr, tack vare
arets resultat. Avséattningar for pensioner och
liknande forpliktelser ligger stabilt, medan andra
avsattningar minskat nagot.

Balansrakning (mnkr)
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgédngar

Summa anlidggningstillgangar

Omeséttningstillgangar
Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Finansiella rapporter

Skulderna har totalt minskat till 4 489 mnkr, vilket
visar pa en stabilisering av kommunens skuldsétt-
ning.

Sammanfattning: Kommunens balansrakning visar
okad soliditet och god finansiell balans. Tillgang-
arna har okat, skulderna minskat och eget kapital
starkts, vilket ger utrymme for framtida investe-
ringar.

Kommunen
Budget 2025 Prognos 2025 Delar 2025 Arsbokslut 2024
2701 2452
1 1
1438 1371
21 206
601 601
2701 2452 2251 2179
4933 5321
9 1
3712 3609
1281 1301
442 481
4933 5321 5444 5402
7633 7772 7 695 7 581

31,5%

| 24:30,8 | 23: 28,9 | 22: 27,9 |

Kommunkoncernens soliditetl igger pa en stabil niva
och berdknas 6ka nagot jamfort med arsbokslutet.

Balansrakning (mnkr)

Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

44 mnkr

Kommunen kommer att teckna medfinansieringsavtal
med Trafikverket under hosten. Det avser Balinge och
Bolltorp.

Kommunen
Budget 2025 Prognos 2025 Delar 2025 Arsbokslut 2024

130 134 187 228
1775 1841 1840 1613
1904 1975 2027 1841
1060 1047 1096 1096

91 131 83 87
1150 1178 1179 1183
3320 3247 3231 3196
1259 1372 1258 1361
4579 4619 4 489 4 557
7633 7772 7 695 7 581

Inga Inga Inga Inga

0 0 0 0

Balansrakning



Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflode visar stabilitet trots lagre delarsresultat jamfort med férra aret. Lagre investeringar dn budget och féregaende ar starker likvidite-
ten och ger kommunen handlingsutrymme for framtida investeringar.

Kommunens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten uppgar per deldr 2025 till 100 mnkr,
vilket &r lagre &n delar 2024 (629 mnkr) men for-
klaras av forandringar i kortfristiga fordringar och
rorelsekapital.

Prognosen for heldret 2025 visar ett starkare
kassaflode pa 357 mnkr, 6ver budget, tack vare
justeringar for ej likviditetspaverkande poster.

Investeringarna ar lagre an budget och féregaen-
de ar, bade per delar och i prognos, vilket minskar
behovet av extern finansiering och starker likvidi-
teten.

Finansiella rapporter

Nyupptagna lan och amorteringar & sma och pa-
verkar likviditeten marginellt.

Delarskassaflodet for 2025 uppgar till -39 mnkr,
battre an samma period 2024 (-66 mnkr), och lik-
vida medel vid delarsbokslut &r 442 mnkr.

Sammantaget visar kassaflédet att verksamheten
genererar stabila medel, lagre investeringar bidrar
till ett forbattrat kassaflode, och heldrsprognosen
ger gott handlingsutrymme infor framtida investe-
ringar.

Kassaflodesanalys (mnkr) Budget 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 129
Justering for ej likviditetspaverkande poster 153
Ovriga likviditetspéverkande poster -27
Poster som redovisas i en annan sektion 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 256
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19
Okning/minskning férrdd och varulager 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 275
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -636
Forséljning av anldggningstillgdngar 0
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -636
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 0
Amortering av skulder for finansiell leasing

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0
Arets kassaflode -360
Likvida medel vid arets borjan 744
Likvida medel vid arets slut 383

+357 mnkr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ger en
god grund for fortsatt finansiell stabilitet.

Kommunen
Prognos 2025 Delar 2025
134 187
261 124
-28 -31
-1 -1
367 279
0 =
0 -103
0 2
-10 -73
357 100
-389 -145
1 1
0 0
0 0
-388 -144
15 10
= |
14 9
0 -4
-17 -39
481 481
464 442

-388 mnkr

Kassflodet fran investeringsverksamheten visar pa
kommunens stora investeringsbehov.

Delar 2024

197
114

629

-205

-500
-704

16

14

651
585

Kassaflodesanalys



< Tillbaka Oversikt Handelser av vasentlig betydelse Styrning och uppféljning Ekonomisk stallning God ekonomisk hushallning Balanskrav Noter BR Drift Investering
Driftredovisning
Kommunens ekonomi bedéms som stabil. Den skattefinansierade verksamheten prognosticeras fa en nettokostnad 19 mnkr lagre dn budget, med vissa
variationer mellan namnderna. Inom den avgiftsfinansierade verksamheten minskar kostnaderna for avfall, medan VA-verksamheten visar 6kade kostna-
der och ett hogre samlat kostnhadslage.
Budget 2025 Prognos 2025 Delar 2025
Doen skattefinansierade verksamheten beraknas budgeterade leasingkostnader istallet redovisas Driftredovisning (mnkr) Nettokostnader Intidkter Kostnader Nettokostnader Budgetavvikelse Intidkter Kostnader Nettokostnader
fa en nettokostnad som ar 19 mnkr lagre an bud- som Okade avskrivningar av leasade fordon, och
geterat. darmed inte belastar nettokostnaden.
Vérd- och omsorgsnamnden -977 258 -1235 -977 0 173 -817 -644
Socialndmnden redovisar en 6kning av netto- Kommunstyrelsens nettokostnad forvantas bli 5 Socialnamnden ~256 35 “295 ~259 -3 25 -195 17
kostnaden med 3 mnkr, framst pa grund av hogre  mnkr lagre an budgeterat, framst till foljd av 6ka-  Kultur- och utbildningsndmnden -376 82 -458 -376 -0 51 -289 -237
kostnader for kopt vard och ekonomigkt bistand de intdkter fran exploateringsverksamheten. Barn- och ungdomsnémnden 21059 136 -1184 -1048 7 90 =736 -646
som inte fullt ut kunnat kompenseras inom verk- - . ' e G RS TEET . 16 .34 = 0 10 91 e
samheten. Den avgiftsfinansierade verksamheten visar en s - a4 " 26 5 - 68 43
mer blandad bild. Avfallsverksamheten prognosti- °<'°<@ amnaen
Barn- och ungdomsnamndens nettokostnad serar en minskad nettokostnad med 2 mnkr efter ~ Kommunstyreisen -19 130 ~244 14 5 78 -145 -67
minskar med 11 mnkr. Trots en satsning pa ndmn-  reglering mot abonnentkollektivet. Overskottet Overférmyndarndmnden -5 0 -5 -5 1 0 -3 -3
dens verksamhet under 2025 har dkade statsbi- balanseras dock av 6kade kapitalkostnader KOPp- summa skattefinansierad verksamhet -2.890 692 -3563 -2871 19 452 -2274 -1822
drag och lagre lokalkostnader @an budgeterat gjort lade till genomfdrda investeringar.
att anpassningen till de nya ekonomiska forutsatt-
ningarna inte genomférts fullt ut, eftersom sdda-  VA-verksamheten prognostiserar ddremot en avial 8 84 74 10 2 > 45 6
na anpassningar foljer Idsar snarare an budgetar.  6kad nettokostnad med 14 mnkr efter motsvaran- VA 60 140 -94 46 -14 80 -50 30
de reglering. Underskottet balanseras delvis av Summa avgiftsfinansierad verksamhet 68 224 -168 56 -12 131 -95 36
Tekniska namnden prognostiserar en sankt net- lagre kapitalkostnader som en féljd av en sankt
tokostnad med 5 mnkr, vilket framst beror pa att investeringsprognos. Finansieringen -85 0 25 25 20 1 69 68
Justering interna poster 0 0 0 0 0 -83 83 0
Verksamhetens intékter - kostnader -2908 916 -3 857 -2940 -33 501 -2 355 -1854

+19 mnkr -12 mnkr

Storsta budgetavvikelserna férvantas bli hos barn- och ung- = Avfallsverksamheten forvantas avvika med +2 mnkr.
domsnamnden (+11 mnkr), tekniska ndmnden (+5 mnkr) och | Va-verksamheten prognosticerar en budgetavvikelse pa -14
kommunstyrelsen (+5 mnkr). mnkr.

Drift- och investeringsredovisning @ Driftredovisning



< Tillbaka Oversikt

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

Investeringsredovisning

Ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushalining

Balanskrav

Kommunkoncernens investeringar for 2025 berdknas uppga till 900 mnkr, vilket ar 311 mnkr lagre dn budget. Minskningen beror framst pa forsenade
projekt inom VA- och energiverksamheterna, medan fastighetskoncernen redovisar hogre investeringar an planerat till foljd av storre byggprojekt som ny

ishall, skola och kommunhus.

Kommunkoncernens investeringar berdknas uppga till
900 mnkr for 2025, vilket ar 311 mnkr lagre an budgete-
rade 1212 mnkr. Av detta stdr kommunen fér 389 mnkr,
jamfért med budgeterade 636 mnkr. Utfallet per augusti
uppgar till 291 mnkr fér bolagskoncernen och 145 mnkr
for kommunen.

Inom den skattefinansierade verksamheten berdknas
investeringarna bli 184 mnkr mot budgeterade 223
mnKkr.

Tekniska namnden berédknas oka sina investeringar med
10 mnkr till foljd av finansiell leasing pa& 15 mnkr, delvis
motvagt av férseningar och omprioriteringar.

Kommunstyrelsens investeringar férvantas minska med
49 mnkr. Minskningen beror till storsta del pa upp-
skjutna exploateringsprojekt och sankta prognoser for
markinkop.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten berégknas
avfallsverksamhetens investeringar 6ka med 5 mnkr ef-
ter beslut om inkdp av en eldriven sopbil. VA-verksam-

hetens investeringar férvantas daremot minska kraftigt,
med 212 mnkr, frAmst till foljd av férseningar i renings-
verksprojektet orsakade av tillstandsprocessen.

Energikoncernen prognostiserar investeringar pa 74
mnkr, vilket &r 92 mnkr I&gre &n budget, framst pa
grund av projektférseningar.

Fastighetskoncernen ligger 28 mnkr déver budget med
stora investeringar i ny ishall i Nolhaga, ny skola i Inga-
red samt nytt kommunhus.

Raddningstjanstforbundets investeringar foljer budget
och beraknas uppga till 11,6 mnkr, varav 9 mnkr (78 pro-
cent) ingdr i kommunkoncernens totala investeringar.

Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr) Budget 2025
Vérd- och omsorgsnamnden 6
Socialndmnden 1
Kultur- och utbildningsnamnden 12
Barn- och ungdomsnamnden 22
Bygg- och miljonamnden 0
Tekniska namnden 76
Kommunstyrelsen 107
Overférmyndarndmnden 0
Summa skattefinansierad verksamhet 223
Avfall 19
VA 393
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 412
Totalt kommunen 636
varav finansiell leasing 0
varav gavor 0
Energikoncernen 166
Fastighetskoncernen 401
Totalt bolagskoncernen 567
Alingsas och Vargérda Raddningstjanstforbund * 9
Totalt kommunkoncernen 1212

Noter

* Férbundet ingdr inte ovan i den skattefinansierade verksamheten. Beloppen &r justerade utifrdn dgd andel.

5,9 mnkr

Kommunen har kopt in tva fastigheter per augusti.

206 mnkr

Ingaredsskolan beraknas till 206 mnkr 2025. Utfall per

augusti ar 167,8 mnkr.

108 mnkr

Investeringar i nytt reningsverk forvantas bli 108 mnkr
vilket ar 94 mnkr an vad som ar budgeterat. Per augusti
ar utfallet 52 mnkr.

/1 mnKkr

Investeringar i gdng- och cykelvagar férvantas kosta 7,1
mnkr. Per augusti ar utfallet 1,9 mnkr.

Investeringsredovisning

RR BR KFA Drift Investering
Prognos 2025 Budgetavvikelse Delar 2025 Delar 2024
6 0 2 3
1 0 1 0
12 0 4 1
22 0 7 7
0 0 0 0
86 -10 32 47
58 49 17 22
0 0 0 0
184 39 63 80
24 25 9 22
181 212 73 102
205 208 82 124
389 247 145 204
15 -15 10 16
0 0 0 0
74 92 41 52
429 -28 250 355
503 64 291 407
9 0 ® 1
900 31 a1 612
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