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Plan och detaljbudget 2025

Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2025. For ar 2025 har totalt nio fokusomraden identi-
fierats och kommer fdljas upp.

Uppfoljningen av fokusomradena ska underlétta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet
men ocksé bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett
underlag for larande som leder till utveckling.

Under ar 2025 kommer GR dessutom att driva processer och genomféra aktiviteter som utgar
fran uppdraget sdsom det ar beskrivet i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att ska-
pa motesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med
kommunerna. Det handlar ockséd om myndighetsutévande i form av den regionala gymnasiean-
tagningen. Ménga av dessa aktiviteter dr en del av den l6pande verksamheten och kommer inte
att redogoras for har.

I uppfoljningen beaktar GR den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gota-
land — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal fér vad aktorer tillsammans ska uppné
till 2030. Under 2025 pégér ett aktualiseringsarbete av RUS som GR bevakar och &r delaktiga i.

Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller 1angsiktiga prioritering-
ar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullfoljda studier,
digitalisering och cirkuléra affarsmodeller. Utmaningen att méta klimatférandringarna star hogt
upp pé agendan ocksé har. Inom ramen for Vastra Gotalandsregionens (VGR) arbete med Klimat
2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatloften. GR samordnar och vixlar upp
arbetet med hjilp av sirskild finansiering fran VGR.

GR verkar for en hallbar tillvaxt och det finns ocksa flera kopplingar i var verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Sammanstilld redovisning och uppfoljning gors per augusti och i arsredovisningen. Per april
redovisas endast ekonomisk uppfoljning och helérsprognos. Utover detta foljs den ekonomiska
utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektoren samt GR:s férbundsledningsgrupp.

Under 2025 kommer GR paborja arbetet med att ta fram en regional utvecklingsplan for stor-
stadsregionen, RUPS. Detta som ett resultat av radslaget som dgde rum i augusti 2024.

Under ar 2025 kommer GR att sarskilt fordjupa uppfoljningen kring ett av fokusomradena. For-
djupningsomradet blev ”i samverkan med arbetsformedlningen motverka langtidsarbetsloshet”.
Lis mer under detta fokusomréde.
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Nio fokusomraden

Under 2025 ska nio fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Uppfdljningen
sker fortlopande under aret och redovisas i delarsrapporter och arsredovisningen.

FOKUSOMRADE: ENERGIFORSORJNING

Niringslivsutvecklingen, den gréona omstillningen, den regionala attraktionskraften och utma-
ningarna inom klimatomstéallningen kraver ett kraftigt tillskott av energiproduktion samt energi-
distribution till regionens alla delar. GR har, tillsammans med de andra tre kommunalférbunden,
tecknat en energioverenskommelse med VGR. Overenskommelsen syftar till att aktivt bidra till
industrins grona omstéllning. Under aret ska GR verka for att ta fram regionala planeringsunderlag
som stodjer den kommunala planeringen.

FOKUSOMRADE: BOSTADSFORSORJNING

Tillgdng pa attraktiva och tillgdngliga bostader &r en viktig del i den regionala tillvixten. Under
2024 har bostadsproduktionen i stort sett avstannat trots att det finns savél efterfragan som ett
ackumulerat bostadsbehov. For att komma vidare i frigor som ror ett regionalt perspektiv pa
bostadsforsorjning kommer GR att fokusera pad att ta fram en sammanstillning av de kommunala
bostadsforsorjningsprogrammen och en analys 6ver hur volymerna i bostadsforsorjningsprogram-
men korrelerar med den férvantade befolknings- och naringslivstillvixten

FOKUSOMRADE: MARK FOR NARINGSLIV

Inom ramen for samarbetet med BRG har areala behovsanalyser tagits fram. Dessa har komplet-
terats med en GIS-analys 6ver tillgingliga omraden i regionen. Under aret kommer arbetet med
mark for naringslivet fokuseras pa att, tillsammans med kommunerna ta fram skarpa forslag pa
storre omraden for verksamheter samt en djupare analys 6ver fortdtningspotentialen i befintliga
verksamhetsomraden.

FOKUSOMRADE: OKA TAKTEN | KLIMATOMSTALLNINGEN OCH KLIMATANPASSNINGEN

Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt
minska utsldppen av viaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt pé flera sitt. Med
stod av bland annat finansiering fran Viastra Gotalandsregionen (VGR) kommer fokus att ligga
pa foljande specifika insatser:
« Driva pa processer for minskade utsldpp av vixthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida
kunskapsunderlag.
* Ge stod och kunskap kring héllbarhetsaspekter i upphandling och cirkuldr ekonomi.
« Fortsitta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsamlingen
Klimat 2030 samt vixla upp relevanta delar till en regional niva.
» Arbeta aktivt for att stirka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen och
transportinfrastrukturen.

Ett klimat i forandring gor att vi dven behover arbeta med atgarder for att anpassa samhallet till
de klimatfordndringar vi redan ser och dem vi inte kan férhindra i framtiden. Specifika insatser
under &ret:
« Arbeta for samverkan over sektors- och verksamhetsgrianser for att hitta metoder och
modeller som stirker kommunernas arbete med klimat och klimatanpassning.
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FOKUSOMRADE: KOMPETENSFORSORJNING INOM OFFENTLIG SEKTOR OCH NARINGSLIV

For manga arbetsgivare ir kompetensforsorjningen en fortsatt stor utmaning.
Inom savil privat som kommunal sektor finns en betydande kompetensbrist som
forviantas bli virre de kommande aren. Detta forslag till fokusomrade ses dirfor
som en gemensam angelidgenhet for GR:s olika beredningsgrupper och nimnder.

En Okad andel édldre i kombinationen med en minskad andel i arbetsfor dlder innebar att val-
fardens kompetensférsorjning ar en av de mest angeldgna utmaningarna att adressera. For att
exemplifiera utmaningen s kommer antalet barn och unga beriknas minska med 200 000 i riket
fram till &r 2033. Befolkningsutvecklingen i G6teborgsregionens kommuner ar liknande dér den
sammantagna bilden visar att antalet barn och unga i framforallt alderskategorierna 1-5 &r och
6-15 ar forvintas minska de kommande aren fram till ar 2033 medan antalet 16-19-dringar ser ut
att 6ka ndgot. Samtidigt finns det fler faktorer att beakta kopplat till kompetensférsorjning inom
forskola och skola sdsom exempelvis andel behoriga larare i olika kategorier idag, soktrycket till
och genomstromningen inom lararutbildningarna, kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
men aven till gymnasieskolans barn- och fritidsutbildning, andelen pedagogisk personal som
valjer att lamna sitt yrke, pensionsavgéingar, utokad rétt till fritidshem och insatser kring att 6ka
deltagandet i forskolan samt minskande antal personer i arbetsfor alder.

SKR:s prognoser visar ocksa att 80 procent av de tillkommande i arbetsfor alder kommer att
behova arbeta inom vilfirden, med samma 6kning av personaltitheten som idag. GR:s personal-
behovsprognos visar att GR-kommunernas samlade personalbehov inom skolan forvintas vixa
fran 30 300 till 33 300 anstillda under perioden 2019—2029. Inom det sociala omradet férvantas
behovet 6ka frin cirka 28 300 till 33 600 anstillda.

Utifran detta gors bedomningen att det 4r angelédget att kommunerna far stod i arbetet med stra-
tegisk kompetensforsorjning. For att lyckas med kompetensforsérjningen behéver kommunerna
kunna attrahera, rekrytera och behalla personal. Tillsammans med kommunerna pagér arbeten i
samtliga dessa delar som behover fortsitta. Det handlar exempelvis om arbetet inom branschraden
dar yrkesroller och karridrvigar definieras och utvecklas. Men ocksa kompetensutveckling for
befintlig personal, exempelvis den som sker inom Yrkesresan och utvecklandet av kommunernas
arbetsgivarvarumairke som &r en fraga som HR-chefsnitverket bevakar.

I syfte att hantera kompetensbristen i kommunerna ar utveckling och anvindande av digital

teknik och artificiell intelligens och att fortsatt utveckla medarbetarnas digitala fardigheter ett sétt
att hantera en tilltagande brist pa arbetskraft i kommunerna. AI har potential att bli ett viktigt
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verktyg att finga upp och mota invanarnas behov och bidra till att 16sa det kommunala uppdraget
med farre medarbetare eller med medarbetare med fordndrad kompetens. I den forstudie som
GR gjort pa uppdrag av kommundirektorerna i GR:s medlemskommuner visas bland annat att
A, ratt anvént, bade skulle kunna 6ka effektiviteten och spara resurser samtidigt som kvaliteten
i arbetet hojs. Med hjalp av Al kan det ocksa bli enklare att genomfora vissa arbetsuppgifter dar
det idag saknas personal.

Det arbete som GR inlett sedan tidigare gillande samverkan med Goteborgs universitet kommer
fortgd inom ramen for fokusomradet. Detta samverkansarbete ger forutsattningar att verka for
kompetensforsorjning inom forskola/skola med utgangspunkt i exempelvis verksamhetsforlagd
utbildning och flexibla utbildningsvéagar liksom input utifran kompetensforsorjningsarbetet inom
branschrad foérskola och grundskola.

Matchning av kompetens dr fortsatt en stor utmaning for regionens arbetsliv, inte minst pa
grund av den strukturomvandling som arbetsmarknaden ar inne i dar arbetsuppgifter forandras
och nya kompetenser efterfragas. Utifran den struktur av arenor och samverkansplattformar som
GR byggt upp i syfte att stotta medlemskommuner och niringsliv i kompetensforsérjningsarbe-
tet kan nya steg tas mot att frimja forandringsférmaga och innovationskraft utifran féorandrade
forutsattningar. Genom branschrad, kompetensrad och i chefsnitverk kan arbetet drivas och
koordineras utifran de forutsattningar som rader kopplat till minskande barn- och elevantal inom
forskola/skola och ett fortsatt stort behov av personal med riatt kompetens inom sévél offentlig
sektor som néringsliv. Under ar 2025 kommer GR:s arbete med strategiska insatser i samverkan
med kommunerna och olika relevanta aktorer att fortga sa att GR dven nésta ar lagger ett stort
fokus pa att bidra till att stirka regionens forutsédttningar pd omrédet.

Inom kompetensraden utvecklas 6vergripande och branschspecifika strategier for att stiarka
kompetensforsorjningen for naringslivet i kommunerna och de utgor dven plattform for olika
utvecklingsprojekt inom kompetensférsorjning. Kompetensraden utgor fortsatt ett viktigt forum
kopplat till satsningar utifrdn genomférandeplanen for batterisatsningen.

Specifika insatser under aret:

» Utveckling av insatser som ror dldreomsorgens kompetensforsorjning genom branschrad
dldreomsorg, bland annat genom st6d i inférande av gemensam karridrvigsmodell f6r
baspersonal. Europeiska socialfonden (ESF) har beviljat medel for projekt FAVO (sep 2023-
sep 2025) dir sju kommuner nu bedriver ett utvecklingsarbete kopplat till karridrvigsmo-
dellen med processtod fran GR.

« Fortsatt planera for och genomfora insatser som stéttar kommunernas kompetensfor-
sorjningsarbete inom forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem genom
branschraden for forskola respektive grundskola.

« Fortsatt samordning av den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet.

« Utveckling av insatser som ror funktionsstods kompetensforsérjning genom branschrad
funktionsstod som startade 2024.

« Aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behalla personal inom den kommunala hilso- och
sjukvarden. Det handlar bland annat om fortsatt utveckling av digital plattform f6r kompe-
tensutveckling av befintlig personal samt stod i inférandet av gemensam kompetens- och
karridrviagsmodell for legitimerad personal.

« Fortsatt samordning av det regionala genomférandet av Yrkesresan barn och unga myndig-
hetsutévning samt Yrkesresa funktionshinder utférare. Forbereda inférandet av kommande
resor inom skadligt bruk myndighet, dldreomsorg utférare samt funktionshinder myndighet.

« Utveckling av regional innovationsarena med fokus pa hur Al kan stidrka kompetensforsorj-
ningen inom vélfarden.

« Fortsatt stod till medlemskommunerna i inférandet av valfardsteknik inom socialtjanst och
kommunal primérvard, genom AllAgeHub.



Plan och detaljbudget 2025

« Ytterligare rusta de branschspecifika kompetensraden som strategiska arenor for arbets-
marknadens kompetensforsorjningsarbete utifrén nuvarande och kommande omvarldsfor-
andringar samt kopplat till utbudsplanering inom gymnasial utbildning och i syfte att bidra
till att 6ka attraktionskraften hos branscherna.

» Vidareutveckla samverkan med Goteborgs universitet kopplat till att forstirka kommu-
nernas inflytande avseende skola pa vetenskaplig grund, lararutbildningens kvalitet och
kompetensforsorjning.

« Fortsitta arbetet med att bidra till elevers véilgrundade studie- och yrkesval bland annat
genom att utveckla den vida studie- och yrkesvigledningen dir all personal i skolan medver-
kar till att oka elevernas valkompetens och dirigenom deras motivation och framtidstro.

» Genom projektet Voltage stotta erbjudandet av befintliga utbildningar som &r anpassade till
arbetsmarknadens behov av yrkeskompetenser inom batterisektorn och nirliggande indu-
strier samt bidra till att inspirera till utveckling av sektorn generellt i Europa.

« Fortsatt fokus pa det strategiska arbetet med dimensionering och planering av gymnasiala
utbildningar i enlighet med ny lagstiftning inom omrédet och i samverkan med medlems-
kommunerna genom att bland annat forstirka arbetet med elevers vilgrundade studie- och
yrkesval.

» Fortsatt erbjuda en bred ingang till yrkesutbildningarna i syfte att kunna forbereda och
rusta individen att gora ett mer traffsikert val av inriktning oavsett utbildningsform och
dirigenom minska antalet avbrott.

FOKUSOMRADE: FULLFOLJDA STUDIER FOR ALLA ELEVER

Att arbeta frimjande och forebyggande ar avgorande for att elever i alla skolformer ska fullflja
sina studier och erhalla en gymnasieexamen eller etablera sig pa arbetsmarknaden. En erhéllen
gymnasieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanfoérskap i samhaéllet.
Fullféljda studier ar inte bara en viktig skyddsfaktor mot utanforskap i samhéllet och for framtida
kompetensforsorjning. Det dr ocksd ndgot som kan ses som en investering som ger livslang nytta
for enskilda individer och for samhallet i stort.

GR arbetar for att mojliggora samverkan mellan kommuner, regionala och statliga aktorer kring

verkningsfulla insatser kring fullféljda studier. Samverkan ger majlighet till att inspirera och dela
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erfarenhet, till samordningsvinster och 6kad likvirdighet i forskola och skola.

I samverkan med medlemskommunerna arbetar GR for att 6ka andelen elever som slutfor sin
gymnasieexamen. I detta arbete omfamnas samtliga skolformer frén forskola till vaxenutbildning.
Genom aren har GR byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring att bedriva skolutvecklingsproces-
ser for att fler elever ska fullfélja sina studier och har idag nationellt ledande kunskap p4 omrédet.
Fullfoljda studier foreslas vara ett av fokusomradena dven under 2025 da det 4&ven kommande &r
bedoms vara av vikt att GR utgor ett stod och en resurs for medlemskommunernas arbete och att
detta arbete f6ljs upp specifikt inom Goteborgsregionen.

Under 2025 kommer det arbete som paborjats att fortgd. Det handlar framforallt om fortsatt
utveckling av den delregionala kunskapsnoden kring fullf6ljda studier, initiera och driva utveck-
lingsprojekt i samverkan med medlemskommunerna, vidareutveckla och driva kunskapsbanken
fullfoljdastudier.se samt genomf6ra insatser med fokus pa grundskolans arskurs 7-9 och gymnasiet.

Specifika insatser under ar 2025 ar:

» Stotta medlemskommunernas arbete kring samordnat skolsocialt std med sarskilt fokus pé
att stotta kommunernas arbete kring samordnat skolsocialt stod som bygger pa samverkan
mellan skola och socialtjanst kopplat till trygghet, 6kad nirvaro och tidigt stod till elever
som 4r i risk for att gora studieavbrott.

« Att rusta skolans personal kring nya socialtjanstlagen utifrn hur den forandrade lagstift-
ningen kommer att paverka arbetet.

« Genomfora insatser i syfte att starka samverkan mellan kommunernas utbildningsverk-
samhet och verksamhet inom socialtjinst med fokus pa barn och unga i syfte att forbattra
skolnirvaron.

« Driva utvecklingsprojekt i samverkan med kommuner, exempelvis med fokus pé att stirka
och utveckla arbetet inom introduktionsprogram (IM).

FOKUSOMRADE: OMSTALLNINGEN TILL GOD OCH NARA VARD

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Nara vard ar inte en ny
organisationsform utan handlar om férandrade arbetssatt dar olika aktorer samverkar mer for in-
dividens biasta. Primirvarden ska vara navet i all hilso- och sjukvard och dar ingar den kommunala
primirvarden. Med en mer nira vard blir det mojligt for fler patienter med komplexa vardbehov
att fa vard i det egna hemmet i stéllet for pa sjukhus. Redan idag utfér kommunerna en stor del
av hilso- och sjukvarden, och omstillningen till ndra vard innebér att alltmer hilso- och sjukvéard
kommer att ges i hemmet och inom den kommunala varden och omsorgen.
Specifika insatser under aret:
» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete.
« Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus p& hur kommunerna péverkas av om-
stillningen, bland annat fortsatt arbete kring nyckeltal.
« Stodja kommunerna i att starka det kommunala perspektivet i omstéillningen.
« Utgora en samverkansarena diar kommunerna far mojlighet att samla sig och agera gemen-
samt, bade pé politisk och tjinstemannaniva.
« Sarskilt angelaget ar den fortsatta processen kring ett nytt hilso- och sjukvardsavtal i lanet,
dir GR har en samordnande roll for medlemskommunerna.

FOKUSOMRADE: OMSTALLNING NY SOCIALTJANSTLAG

Den nya socialtjanstlagen vintas trida i kraft i juli 2025. Syftet ar att socialtjansten ska bli mer
forebyggande och littillgdnglig 4n idag. Genom forebyggande, 1att tillgdngliga och tidiga insatser
kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i bésta fall forhindras. Socialtjansten ska ocksé bli
mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Kommunerna kommer ocksé
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ges mojlighet att erbjuda vissa insatser utan foregdende behovsprévning.

GR har paborjat ett arbete for att stodja kommunerna i forberedelserna infér omstallning till
ny socialtjanstlag, bland annat genom workshops, erfarenhetsutbyten i nétverk, medverkan av
FoU och kontinuerlig omvirldsbevakning och kompetensutveckling. I forberedelsearbetet ingar
ocksa att identifiera och prioritera kommungemensamma utmaningar och potentiella 16sningar,
som tjanar pa mellankommunal samverkan. Forslag till uppdrag och plan for arbetet kommer att
forankras i socialchefsnitverket samt beredningsgruppen for social vilfard infér 2025.

Specifika insatser under éret:

« I ett GR-gemensamt arbete stodja kommunerna i att skapa forutséattningar for att nd mélen

och kraven utifrn den nya lagstiftningen.

« Aktiviteter i enlighet med beslutad plan (klar vid arskiftet). Det kan till exempel handla om

FoU-st6d i systematisk uppfoljning och analys, erfarenhetsutbyte samt larande exempel,
stodja och léara av piloter i kommunerna samt erbjuda kompetensutvecklingsinsatser.

» Genomforande av fordjupande temadialoger utifrdn omréden i ny lag samt moétesplats for

omstallning ny socialtjanstlag

FOKUSOMRADE: | SAMVERKAN MED ARBETSFORMEDLINGEN MOTVERKA LANGTIDS-
ARBETSLOSHET

Arbetsmarknadspolitiken &r i grunden ett statligt ansvarsomrade. Arbetsformedlingen har an-
svaret for att genomfora den arbetsmarknadspolitiska verksamheten. Kommunerna bedriver
dock verksamhet inom arbetsmarknadspolitikens filt, sdsom utbildning, forsérjningsstod och
utveckling av det lokala naringslivet. Dartill har kommunerna den breda kompetens och erfa-
renhet som behovs, for att stodja personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Under ar 2024
har flera utredningar initierats, eller fortsatt, vilka indikerar att kommunerna kan komma att fa
mer riktade uppdrag inom arbetsmarknadspolitiken. Utifrdn detta dr det av relevans att bibehélla
och stirka samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen for att i den mén det 4r mojligt
skapa somlosa 6vergangar mellan parterna.

Arbetslosheten har under 2024 6kat, framfor allt bland unga vuxna. Prognosen fran Arbets-
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formedlingen &r att det kommer att ske en gradvis aterhdmtning pa arbetsmarknaden men med
fortsatt hog arbetsloshet. GR stodjer kommunerna i utvecklingen av insatser for att personer ska
komma i arbete. Det kan exempelvis handla om jobbspar, validering, utbildning och omstéllning.

GR har sedan tidigare en uppbyggd regional samverkansstruktur med Arbetsférmedlingen.

Denna behover fortsatt utvecklas och forstiarkas. Att kommunerna gemensamt samverkar med
Arbetsformedlingen pa regionniva ger en effektivitetsvinst for samtliga parter.

Beredningsgrupp arbetsmarknad ser behov av att fortsidtta de padgéende processerna samt

vidareutveckla arbetet.

Specifika insatser under aret:

« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser som leder till att fler kommer i arbete, bland
annat jobbspér, validering, utbildning och omstéllning samt bidra till 6kad branschkidnne-
dom hos personal inom kommunala verksamheter.

« Stimulera forebyggande och hilsofrimjande insatser, exempelvis for att unga ska fullf6lja
sina studier och ddrmed fa en starkare stéllning pa arbetsmarknaden.

» Som samverkansarena stodja samverkan mellan aktérer som arbetar med malgruppen. Det
giller savil samverkan inom och mellan kommuner som med andra aktorer med uppdrag
att stodja personer att komma i arbete.

« Fortsdtta utvecklingen av och starka den regionala samverkansstrukturen mellan kommu-
nerna och Arbetsformedlingen.

« Folja arbetet med de lokala 6verenskommelser som tecknats mellan kommuner och Arbets-
formedlingen.

« Bedriva paverkansarbete utifrin GR-kommunernas intressen och forutsittningar i arbets-
marknadspolitiken.
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Ovrig uppféljning

Utdver de nio fokusomradena kommer Géteborgsregionen (GR) att sarskilt folja
ytterligare nagra verksamheter under ar 2025.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska l16pande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen dven
en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebdr att forbundsstyrelsen
arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit forenlig med dndamalet samt utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ér ett aktiebolag som &dgs helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13 med-
lemskommunerna, regionens naringsliv och universitet. Under 2024 har stora férandringar skett
inom den administrativa organisationen. Under 2025 forvintas de nya lokalerna sta fardiga. GR
bevakar fragan om organisation och foljer byggprojektet och bolagets ekonomiska forutséttningar.

Gryning Vard

Gryning Vérd &r ett aktiebolag som bildades 2001 och dgs av de fyra kommunalférbunden i Vis-
tra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget dr idag landets storsta inom
HVB (hem f6r vard och boende). Gryning Vérd har tidigare genomgéatt en omstéllningsfas for att
anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. GR foljer vidare bolagets utveck-
ling och med fokus péa fordelningen av férsaljning av verksamhet med koppling till de sa kallade
inhouse-reglerna samt kring den incident som intréffade hosten 2024.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2025 kommer nagra av dem att foljas sarskilt.

Urban Futures

GR ar sedan 2010 en av flera aktorer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum som sam-
manfor forskare och praktiker i praktiknéra forskning inom hallbar stadsutveckling. Fran 2025
har ett nytt avtal tecknats med organisationen som loper 6ver fem &r.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom)

VastKom ar en sammanslutning av kommunalforbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att
foretrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under &r 2025 kommer GR
att fortsitta folja VastKoms arbete med inforandet av Millenium (tidigare FMV) i kommunerna.
Under ar 2024 forandrades VastKoms organisation och GR fortsétter félja denna utveckling.

Business Region Gdteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Omradena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den métesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjanstepersonsniva.

Politisk organisation

Sedan 1 januari 2023 har GR en ny politisk organisation. Organisationen fungerar vél och under
2025 planerar GR att inleda en utvardering av denna forandring.
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Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Géteborgsregionen regionalt,
nationellt och internationellt. Under ar 2025 gors detta inom flera omraden.

Regionalt

I Véstra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i fragor som ror fysisk
planering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. VGR ir en
viktig samarbetspartner som GR driver manga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under ar
2025 gors ett aktualiseringsarbete av VGR:s regionala utvecklingsstrategin (RUS). GR bevakar
arendet och kommer med inspel i aktualiseringen.

Nationellt

GR dr en sjdlvklar part i nationella ssmmanhang och samarbetar med aktorer som SKR, Socialsty-
relsen, Skolverket och utbildningsdepartementet. Under &r 2025 fortsitter GR:s paverkansarbete
och det kommer dven tas fram en regional utvecklingsplan for Storstadsregionen, RUPS.

Internationellt

Maénga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2025 fortskrider GR:s kompetens-
satsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av tillgingliga
medel, svil strukturfonder som sektorsprogram 2021-2027. I paverkansarbetet dr det viktigt att
gemensamt fora fram och agera utifrén storstadsregionens behov, inte minst i framtagandet av
utlysningsplaner och arbetsprogram for de kommande &ren. Viktigt ar ocksa att pavisa synergier
mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt EU:s fonder och program.

Ovrigt
Kultur

Forbundsstyrelsen beslutade i december 2021 att ge GR ett samordningsuppdrag rorande kultur-
fragor. Under ar 2025 fortsitter arbetet med detta uppdrag.

e | ]-!i\ ||
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestammer sjilv hur dessa
ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéallning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen
skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda forutsattningar for att i ett mer [angsiktigt perspektiv klara den
kommunala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstar olika typer av stdrningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tvad dimensioner. Dels handlar det om att hushélla
itiden, dels om att hushélla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot verksamhetens
behov pé béde kort och 1ang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR méste bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél som anger ambitionsnivan for den egna finansiella stdllningen
och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdéjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll upprétthélls utifran férbundets reglementen, rikt-
linjer och beslut.
GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande stt.
GR ska ha ett fullgott och genomténkt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskatt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullméaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid mélkonflikter ar det
ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning 4r anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att
vidta de atgirder som krivs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfranvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5—4,5 procent pa helaret.
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GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sé kallade balanskravet dr en miniminivé for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att GR inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka l1opande behov.

GR:s overgripande finansiella mél fér ekonomin &r f6ljande:

GR ska redovisa ett genomsnittligt positivt ekonomiskt resultat dver en femarsperiod.

Intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt berdknade nivén.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte dka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna fér en god ekonomisk
hushallning. Under &ret tas foljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helarsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa &r enklare till sin natur och omfattar
inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt
folja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser frén plan och budget. Om
forutsattningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom ramen for budgeten tas
enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ar en larande organisation. Omvarldsbevakning, analys, planering och aterkoppling samt
internkontroll dr processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevanta
underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksam-
hetsméssiga mélen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for heléret. Likt tidigare &r finns

inga mal identifierade for GR-koncernen.
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Detaljbudget

For att skapa stabilitet i verksamheten behover GR ha ett positivt resultat. Budgeten ar en ram
som anger vilka resurser som finns for att skapa béasta mojliga verksamhet. For att uppna en god
ekonomistyrning behéver ekonomin vara integrerad med styrningen av verksamheten. Inom GR
ar ansvaret decentraliserat och att budget-, personal- och verksamhetansvar ar tiatt samman-
knutna. Chefer och medarbetare ges tillit att na forvintade resultat, utifran ett tydligt uppdrag

och uttalade maél.

Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstillning 6ver de kostnader och intdkter GR riaknar med under
kommande verksamhetsar. Detaljbudgeten for det kommande aret 4r underbalanserad, eftersom
GR planerar att nyttja det egna kapitalet om 1250 tkr, med hianvisning till synnerliga skil. Budgeten
for dren 2026 och 2027 dr antaganden utifrdn dagens information.

Tabell 1. Resultatbudget 2024—-2027, tkr.

RESULTATBUDGET 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 440201 | 440114
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 50570 51157
varav arsavgifter transfererade till andra regionala

organisationer 27 223 27 366
Verksamhetens kostnader -441 666 | -442 720
Avskrivningar -3735 -4 244
Verksamhetens nettokostnader -5200 -6 850
Skatteintakter/Generella statsbidrag och utjdmning - -
Verksamhetens resultat -5200 -6 850
Finansiella intdkter 6200 5600
Finansiella kostnader - =
Resultat efter

finansiella poster 1000 -1250
Extraordinara poster

Arets resultat 1000| -1250
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Anvéandning av eget kapital

Detaljbudgeten for kommande ar dr underbalanserad med 1250 tkr, med hinvisning till synnerliga
skal. Detta ar kopplat till tvd planerade insatser vilka foreslas finansieras via eget kapital.

Bedomning gors att 1000 tkr av ovannamnda belopp avser fortsatta arbetsinsatser for att
omhénderta och processa resultaten vidare utifrén genomfort Radslag. Har kommer forslag
att arbetas fram till en "Regional utvecklingsplan”(RUP) som kommer att beskriva onskat lage
2050 samt vilka politiska 6verenskommelser som behévs for att na detta l4ge. RUP ska tas fram
utifran de atta omradena som diskuterades under sjilva rddslagsprocessen och som utgar fran
storstadsregionens sarart. Under respektive omrade kommer det att ges forslag till hur det fort-
satta arbetet inom omradet kan bedrivas for att omséttas i praktisk handling. Forslaget ska dven
belysa sociala aspekter i den regionala tillvixten. Arbetet forvéntas starta ar 2025 och darefter
fortsatta under &r 2026.

Den andra insatsen avser arbete med att infora ett e-arkiv pA kommunalférbundet. Alla kom-
muner och regioner har ansvar att spara sin information, oavsett om den ar digital eller i pap-
persform. I dagsldget hanteras GR:s digitala information i olika verksamhetssystem, vilka har en
begrinsad livsldngd, vilket innebar hog risk for att informationen kan ga forlorad. Forvaltningen
avser darfor att under 2025 inleda arbetet med att infora e-arkiv for en héllbar hantering av digital
information, anpassad for att kunna bevara informationen for all framtid. Arbetet kommer att
bedrivas i projektform under tva ar med start under Q2-2025. Kostnaden for att rekrytera in en
processledare under projekttiden bedéms inte klaras inom befintlig budget. Kostnad for hardvara/
IT-st6d aterkommer forvaltningen med i detaljbudgeten for ar 2026.

Ovrig och ordinarie verksamhet inom férbundet under &ret forvintas redovisa ett positivt re-
sultat pa +500 tkr. Resultatbudget for hela GR for ar 2025 budgeteras till -1250 tkr. GR kommer
att kontinuerligt arbeta med att férsoka 16sa ut delar av summorna for respektive ar.

Viktigt att understryka ar att GR:s egna kapital aven efter dessa insatser kommer att Gverstiga den
identifierade miniminivan. GR:s egna kapital bedoms och inklusive &rets prognosticerade resultat
att vid rsbokslut for r 2024 att ligga pa 62769 tkr. Den bedomda lagstanivan ligger pa 35450 tkr.
Efter att det egna kapitalet tagits i ansprak pa det sitt som beskrivs ovan, kommer nivan pa det
egna kapitalet 4ndé att ligga drygt 23 000 tkr 6ver bedomd légsta niva. Darfor stills inga krav pa
en aterstillning under kommande &r. Ekonomisk balans kommer under 2025 att métas och foljas
upp gentemot beslutad budget, i enlighet med GR:s riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning.
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Balansbudget och nyckeltal

GR anvander sig av nyckeltalen soliditet och likviditet for att sdkerstilla den finansiella stallningen
pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras har som eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditeten anger den finansiella stéllningen pa lang sikt, vilket betyder att den visar vilken
beredskap GR har att méta oférutsedda héndelser, till exempel framtida resultatforsamringar.

Likviditet definieras har som forhéllandet mellan omséattningstillgangar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna.

Tabell 2. Balansbudget 20242027, tkr.

BALANSBUDGET | 24-12:31 | 25-12:31 | 26-1231 | 27-12:31
TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar 35626 31645
. Immateriella anlaggningstillgdngar 16 585 12 723
IIl. Materiella anlaggningstillgdngar 311 193
lIl: Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar 364538 | 399391
. Férrdd mm 39538 36 676
1 Lager avseende laromedel

II. Fordringar 51000 89 637
lIl.Kortfristiga placeringar

IV.Kassa & Bank 274000 | 273078
S:ATILLGANGAR 400 164 | 431036
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 57 320 61 519
I. Arets resultat 1000 -1 250
II. Resultatutjdmningsreserv

IIl. Ovrigt eget kapital 56 320 62 769
B. Avsattningar

C. Skulder 342844 | 369517
. Langfristiga skulder

II. Kortfristiga skulder 342844 | 369517
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 400164 | 431036
Soliditet 14,3% 14,3%
Likviditet (kassalikviditet) 106,3% 108,1%
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Medlemskommunernas arsavgifter Tabell 3. Arsavgiftens fordelning
Medlemskommunernas arsavgifter utgor cirka 18 per kommun 2024-2025, tkr.
procent av GR:s samlade intdkter 2024. Resterande KOMMUN 2024 2025
del av intdkterna (82 procent) bestar av flera olika Ale 2353 2357
finansieringskéllor, till exempel statliga myndigheter, Alingsas 3065 3079
EU/ESF, Vistra Gotalandsregionen samt medlem- Géteborg 43355 | 43918
skommunerna genom olika samverkansavtal. GR:s Harryda 2888 2897
verksamhet anpassas till erhdllen finansiering. Kungsbacka 6233 6222
Arsavgiften for 2025 baseras pa befolkningens stor- Kungilv 3564 3616
lek per den 31 december 2023. Enligt SCB:s statistik Lerum 3162 3175
uppgick da antalet invanare i Goteborgsregionen till Lilla Edet 1048 1048
1080980, vilket dr en 6kning med 10 045 invénare MéIndal 5093 5124
jamfort med aret innan. Partille 2895 2959
GR sinkte arsavgiften infor ar 2022 fran 75,52 Stenungsund 2025 2024
kronor per invénare till 72,64 kronor per invanare. Tjorn 1182 1173
Arsavgiften per invanare for ar 2025 faststilldes pa Gckerd 930 931
oforandrad niva av férbundsfullméktige pa deras Summa 52793 28523
mote den 11juni 2024. Befolkningsutvecklingen inom
Goteborgsregionen visar pa en 6kning pa 0,9 procent
jamfort med foregaende ar.
Organisationer som GR transfererar medel till Tabell 4. Transfereringar 2024—2025, tkr.
Av den totala rsavgiften till GR, som 2025 uppgar ORGANISATION 2024 | 2025
till 78 523 tkr, berdknas 35 procent (eller 25,23 BRG 20000 | 20000
kronor per kommuninvanare) att transfereras vidare Goteborg & Co 1100 1100
till andra regionala organisationer. Urban Futures 400 400
Business Region Géteborg (BRG) ir ett aktiebolag VastKom 1975| 2082
som #r heliigt av Géteborgs Stad. Uppdraget ér att Vastkuststiftelsen 3748 3784
bidra till h6g sysselsittning, investeringar och ett Totalt 27223 | 27366

diversifierat niringsliv i Goteborgsregionens med-
lemskommuner. BRG och GR har sedan ldnge haft ett nira samarbete kring néringslivsutveckling
och som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co dr ett av Goteborgs Stad helagt aktiebolag. Goteborg & Co ska vara en, i internationell
jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet mellan Géteborg
& Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Centre for Sustainable Urban Futures &r ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum och
som arbetar med hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans av prak-
tiker och forskare. GR &r en av atta partnerorganisationer.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom) ar en en sammanslutning av
kommunalférbunden i Vistra Gotaland. VastKoms uppdrag ar att foretrdda och samordna kom-
munernas intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen &r en stiftelse vars huvudman &r Vistra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och virda den véstsvenska naturen och stimulera friluftslivet.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN



