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§ 54 2024.052 BUN

Granskning av rektorers och larares forutsattningar att utfora sina
respektive uppdrag

Arendebeskrivning

Under varen 2024 har KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer granskat rektors och
larares forutsattningar att utfora sitt arbete i enlighet med lag och 6évriga forfattningar. Syftet
med granskningen var att bedéma om barn- och ungdomsnamnden genom sin styrning
sakerstaller att rektorer och larare ges férutsattningar att utféra sina respektive uppdrag i
enlighet med gallande styrdokument.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades barn- och ungdomsnamnden att:

e utifran befintliga begransade resurser och uppdraget enligt skollag initiera en éversyn
av strukturen for grundskolan och vidta atgarder utifran 6versynens resultat.

e | sitt systematiska kvalitetsarbete folja upp rektors och larares forutsattningar och
ansvar, i vilket ingar att analysera orsaker och genomféra insatser. Adekvata och
riktade atgarder ska vidtas och uppdraget tydliggoras t.ex. vad galler ansvar och
genomforande. (4 kap. 3 och 7 §§ SkolL) Vi pekar ocksa pa vikten av att
kommunicera huvudmannens kvalitetsarbete i hela organisationen.

o sakerstalla att rektor ges forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet i vilket
inkluderas hur larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen och verka for
utbildningens utveckling i riktning mot hogre maluppfyllelse. (2 kap. 9 § SkolL, Rad
och vagledning — rektors ledarskap, Skolinspektionen

Barn- och ungdomsnamnden lamnade yttrade till kommunrevisorerna april (se BUN 2024-04-
23 §28). Kommunrevisionen har begart fortydligande av barn- och ungdomsnamndens
yttrande. Namndens fortydligande ska vara revisorerna tillhanda senast den 23 september
2024.

Kommunrevisionen konstaterar att uppféljningar gors, men efterfragar ocksa uppgifter om
hur namnden kommer att beakta revisionens rekommendationer vad galler att analysera
orsaker till resultaten i uppféljningarna och i nasta steg vidta atgarder. | revisionens
granskning framgar vidare att rektor delvis ges forutsattningar att leda det pedagogiska
arbetet. Rektorer bedomer att det beror pa begréansade resurser eller annan central styrning.
Kommunrevisionen efterfragar darfor svar pa hur namnden ska sakerstalla att rektorerna ges
forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet. Aven har lyfts betydelsen av att analysera
orsaker och utifran dessa vidta adekvata atgarder.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 3 september 2024 Idmnat f6ljande
yttrande:

Av det svar pa granskningen som barn- och ungdomsnamnden gett framgar att det som
efterfragas kommer att géras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Av svaret
framgar ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet inom namndens ansvarsomrade ses 6ver
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och vid behov anpassas till det nationella kvalitetssystemet. | det nationella kvalitetssystem
som Skolverket tagit fram betonas vikten av att huvudmannen féljer upp férutsattningarna for
utbildningen bland annat i form av ekonomiska resurser, kompetensférsorjning och
larartathet. For barn- och ungdomsnamnden kommer det betyda en 6kad tydlighet for hur
kvalitet, maluppfyllelse och férutsattningar paverkar varandra. Barn- och ungdomsnamnden
foljer forutsattningarna for verksamheten genom en rad uppféljningar sasom,
personalstatistik och barn-/elevtathet, jamférelser mellan olika kommuner avseende olika
nyckeltal som beskriver forutsattningarna for rektorerna att bedriva sina férskolor och skolor.
Lokalbehov, lokalresurser och larmiljéer behandlas arligen av namnden i separata arenden. |
barn- och ungdomsnamndens budget gors en vasentlighets- och riskanalys dar risker for att
verksamheterna inte ska né nationella och lokala mal identifieras, varderas och adresseras,
infor beslut. | budget fér 2024 beslutade barn- och ungdomsnamnden om utdkning av resurs
i form av lokalsamordnare for att starka stodet till enheterna i lokal- och fastighetsfragor.

Att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete innebar, bland flera andra delar, att olika aspekter
av forskolornas och skolornas férutsattningar att na de nationella malen for utbildningen féljs
upp, analyseras och vid behov ligger till grund fér beslut om insatser for att utveckla
forutsattningarna for verksamheterna att na de nationella malen. | revisionens granskning
lyfts arbetsmiljé som ytterligare identifierat omrade for ytterligare stod till rektor.
Forvaltningen har identifierad hur krav pa dokumentation inom rektors samtliga
ansvarsomraden (personal, verksamhet och ekonomi) ar utmanande for arbetsmiljén och
paverkar forutsattningarna for pedagogiskt ledarskap. Fragan kommer att vara aktuell i den
vasentlighets- och riskanalys som genomférs infor budget 2025.

For att forbattra rektors och skolornas férutsattningar fortsatter barn- och
ungdomsforvaltningen med stdd till enheterna for att utveckla varje skolas inre arbete. Det
huvudsakliga verktyget for rektors utvecklingsarbete ar det systematiska kvalitetsarbete som
bedrivs pa varje forskola och skola enligt en struktur beslutad av barn- och
ungdomsnamnden. Det ar i férskolornas och skolornas arliga verksamhetsuppféljningar som
rektor beslutar om inriktningen for utvecklingsarbetet och féljer upp undervisningens
genomférande. Syftet med kvalitetsarbetet pa enhetsniva ar att utveckla utbildningen i
riktning mot hégre maluppfyllelse i enlighet med skollagens 2 kap. 9 §.

Rektorernas analyser av sina férskolors/skolors maluppfyllelse och dess orsaker samt
verksamhetens forutsattningar utgor sedan ett av underlagen fér namndens analyser.
Huvudmannens verksamhetsuppfdljning innehaller uppfdljningar av férskolornas och
skolornas forutsattningar avseende saval ekonomi som kompetensforsorjning och rutiner for
olika delar av rektors myndighetsutdvning, exempelvis sarskilt stéd, och rektors pedagogiska
ledning av sin férskola/skola. Nar Huvudmannens verksamhetsuppfdljning och évriga
arenden behandlas av namnden ingar att, om behov identifierats, aven besluta om insatser
for att utveckla forutsattningarna. Insatserna foljs sedan upp i nastkommande ars
verksamhetsuppféljning.

Beslut

Barn- och ungdomsnamnden tar férvaltningens yttrande som sitt eget och dversander det till
kommunrevisorerna.
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Expedieras till
Kommunrevisionen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Begaran om fortydligande rérande yttrande i granskning av rektorers
och larares férutsattningar att utféra sina respektive uppdrag
e Begaran om fortydligande fran barn- och ungdomsnamnden
e 8§37 BUN AU Granskning av rektorers och larares férutsattningar att utféra sina
respektive uppdrag
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