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0Socialdemokraterna 2r partiet
var politik ar att ge alla manniskor tillgang till det goda livet och det t
Oavsett var i livet man befinner sig eller var i kommunen man bor sk
ett gott och tryggt liv. Vi ar évertygade om att samhalletidrddlier kaoe
och arbetar frage@mengaMii vill att Alingsas ska vara en trygg och
sm-stad d&r alla m2nniskor, f0°
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SOCIALDEMOKRATERNASFORSLAG TILL KOMMUNBUDGET 20262022

Inledning

Forord

Detta dokument utgor &ialdemokraternas forslag till budget 2022 for Alingsas
kommun.Budgeterfastslarden évergripandeiljenriktningen forutvecklingen aden
kommunala verksamheten de kommamde Denna inriktning manifesteras genom de
prioriterade malen och de till dem tillhérande indikatorerna.

Socialdemokraterrizefinner sig i opposition. Vart budgetforsiagett betydelsefullt
verktyg for oss att fora ut var lokala politik och samtidigt formulera och lansera ett hallbal
sakligt och realistiskt sociatiratiskt alternativ till den styrande minoritetens fdrslag.
och med att Socialdemokraterna befinner sigosdmn framlaggs inte ett furansiellt
hanseende totalt budgetforslag, el en komplettesultat och drifsbudgetfor de
kommande tre aren samt en investeringsbudget for de kommande fem aren.

Stor anstrangning thaignats at att genom o6verlaggai under den kommunala
budgetberedningésm gemensamt ansvar adrpolitisk samsyn i for kommunen avgérande
fragor, i synnerhet betydelsefulesteringsoch tillvaxtfragoVi presenterar till foljd av
detta gemensamma arbete inte ettsegaratorslag till Tillvaxtprogram med tillhérande
investeringsplan utan betraktahdg gradTillvaxtprogrammet som ett gemensamt
kommunalstyrdokument.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade malen kopplas indikateags utfall foljs upp peelir Indikatorerna
anvands for att mata i vilken grad de prioriterade malen har uppnatts. Namnder och bol
ska i enlighet med kommunens styrmodell formulera egna mal utifran de prioriterade mal
i kommunens budget. Namndernas mal stracker sig Gveeripidem. Tillhorande
nyckeltal ska pa ett tydligt satt visa vart arbetet med malen ar pa vag och vara mojliga
folja upp under aret.
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Det ar mycket viktigt att alla namnHeslutar om egna mal medyatiigkoppling tillden
kommunala budgetepsoriterade mal och indikatorer. Det &r ocksa viktigt att dessa mal
ar matbara under aret. Uppfoljning sker i samband med kommunens delarsbokslut o
arsbokslut.

Styrmodellen och kommunbudgeten

Styrning av namnder och bolag

Alingsas kommun har en styrmodedidnen gemensam struktur for hur kommunens
namnder och bolag styrs. Den bestar av tre 6vergripande detzch megultatstyrning,
kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Syftet med styrmodellen ar att sakerstélla att d
politiska viljan far genomslagiksamheterna, att kommunens verksamheter héller en hog
kvalitet och att kommunen har en god ekonomisk hushallning dar resurser anvands pa bé
satt.

Mat och resultatstyrning

Kommunfullmaktiges prioriterade mal med tillhorande indikatfaststalls i
kommunbudgeten oclpekar ut omraden som behdver prioriteras for att utveckla
kommunen. De tydliggor ndmndernas och bolagens inriktning for den kommande
planperioden. Malen bryts ned i kommunens namnder och bolag och foljs upp i sambai
med bokslutKkommunfulméktiges prioriterade mal bor kopplas till Vision 2040:s fem
fokusomraden.

Kvalitetsstyrning

Samtliga namnder, bolag och forvaltningar ansvarar for att I6pande kvalitetssakra o
utveckla sitt grunduppdrag. Varje férvaltning identifiecandelen sorar sarskilt viktiga

for en god kvalitet och foljer upp dessa omraden Iépande. Om uppféljning visar pa behc
av forbattring ar verksamheten skyldig att vidta atgarder. Varje namnd ska arlige
genomfora en vasentlighaish riskanalys utifran risker i gittnduppdrag och politiska

mal. Analysen ligger till grund for den internkontrollplan som beslutas i samband me
namndernas budget. Internkontrollen ska forebygga, upptacka och atgarda fel och bris
som riskerar att hindra kommunen fran att bedrivaavehles pa ett andamalsenligt satt.
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Ekonomistyrning

Kommunen tillampar en sarskild modell for att fordela resurser till kommunens ndmnde
Modellens utgangspunkt ar i de verksamheter som direkt paverkas av forandrade volyr
och dess forvantade kostriadrutbver regleras kommunens ekonomiska férvaltning i stor
utstrackning av lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav pa bland annat gc
ekonomisk hushallning beslutar kommunfullméaktige om en policy for ekonomistyrning f6
Alingsas kommun.

Agenda D30 och Vision 2046 vara framsta ledstjarnor

Agenda 2030

FN:s medlemslander har tillsammans antagit Agenda 2030, en dverenskommelse mec
globala mal om hallbar utveckling. Varldens ledare har darigenom forbundit sig a
tilsammans avskaffa extré&attigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varlden och
l6sa klimatkrisen. De globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de
dimensionerna av hallbar utveckling i form av ekologkskiomiskoch social hallbarhet.
Alingsas har folgigen antagit en policy fohgenda2030. Dennases av 0SS
Socialdemokratesom ett 6vergripande styrdokuméitt hallbar utvecklingch utgor

ocksa grunden till var egeulitik. Utdver deindikatorer som anges i denna budget galler
darfér aven de inditamer som anges i Agen2id30, vilka ska féljas upp i samband med
kommunens arsbhokslut.

Vision 2040
O0Al i ngs=-s ar Vastsveriges vackraste k
nyt2nkande, engagemang och tillg2ngligh

Kommunes visionska vara utgangspunkten i och ledordet for allt det arbete vi utfor
tilsammans i Alingsas. Den ska genomsyra alla verksamheter och vara karatdor alla
medarbetare. Visionesom i full politisk enighet faststalltgor den langsiktiga styrgen

och gemensamnfiastslagnaktningen for hela kommunebet forpliktigar! Br att lata
visionen fggenomslagskraft i hela vart samhalifem fokusomraddastslagitdDessa
omraden fortydligar de silda inriktningar som bor sta i staridigusfor attvisionen ska
forverkligasFokusomradena ska vara vagledande fér bade politiker och chefer i styrninge
avkommunen och genomsyrar saval politiska mal som verksamheternas egna mal.

Avackra miljoer A Livskvalit eilsaddnaisx per
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En budget for etttryggare och starkareAlingsas
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Kommunens utmaningar

For att lyckas uppna den gemensamt framtagna visionen for var kommun finns det ett an
stora utmaningar som behover hanteras av politiken. Foljande utmaningar deyar fran
av kommunledningskontoret framtagna omvarldsanalysen for mandatperied@22019

En stor utmaning de narmsta aren &r den demografiska utvecklingen. Denna innebar att
farre ska forsorja allt fler. Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yn@ldr@aldrar ar

nu betydligt snabbare &n den for antalet personer i yrkesverksam alder. Behovet
verksamhet som finansieras genom skatteintdkter 6kar ddrmed men skatteintdkterna G
inte i samma takt. Denna ekvation gar saledes inte ihop om konmeimengBende
paborjar ett aktivt arbete med att mojliggora en verksamhet med 6kad eller bibehalls
kvalitet till en lagre kostnad. | takt med att fler invAnare kommer i behov av kommunen
tjanster Okar &ven behovet av personal med ratt kompetenser; exit dad
kompetensforsorjning.
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Detta staller krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare i konkurrens med anc
kommuner men aven att kunna erbjuda kompetensutveckling och en god arbetsmiljo f
att behalla sin personal.

| omvarldsanalysen for matplerioden 2012022 omnamns aven digitalisering som en

betydande utmaning men aven som en majlighet att bemota vissa av de 6vriga kommal
utmaningarna i syfte att forenkla for saval invanare som arbetstagare. En annan avgora
utmaning ar integrationéfommunen behover lyckas med integrationen for att sakerstalla
en langtgdende positiv effekt for samhallet, bade gallande kompetensférsorjningen m
aven for hela samhallets valmaende med mindre utanforskap. Kommunen har har ett st
ansvar gallande utining samt att verka for att hjalpa nya svenskar att bli anstéliningsbara

Ytterligare en utmaning som paverkar hela landet och aven ar mycket pataglig i Alingsa
bostadsbristen. En pa alla plan aktiv och ambitits bostadspolitik &r en forutsadtming for
oka byggandet av bostader och mojliggora for alingsasarna att fa sin forsta bostad e
tillfallet att byta bostad men aven for att valkomna nya alingsasare till var kommun.

Den i var mening storsta utmaningen i var tid som dock inte omnamns isamaiden

for innevarande mandatperédniljé och klimathotet. Alingsas kommun gasmtvisnte

pa egen hand I6sa klimatkri@emen vi maste solidariskt dra vart stra till stacken och forega
med gott exempel genom att ga i braschen for den haNeaidingen.

Samtliga av de fem betydande utmaningarna som ovan identifierats och reddgjorts fou
den demografiska  utvecklingen och behovet av kvalitetsutveckling,
kompetensforsorjningen, integratignklimathotetoch bostadsbristed adresseras pa
olikavis i detsocialdemokratka budgetforslaget.

Sidaz



BUDGET FOR ALINGSAS KOMMUN 2020-2022

Socialdemokraternas forslag till kommunbudget 2022022

Socialdemokraterna presenterar ett budgetférslag som i ekonomiskt hAnseende tillgodc
verksamheternas volymokningar, levererar flera riktadegsatsamt dartill lyckas
prestera ett ekonomiskt resultat som rustar oss starka infor kommande ars stora utmanin
och investeringar. Men budgeten faststaller inte endast ekonomiska ramar: den faststé
ocksa via mabch resultatstyrningen riktningentfér pengarna ska anvandas. Var budget
ar inget yvigt allomfattande valmanifest. Den ar konkret, resultatinriktad och fokuserar f
de omraden dar det i var mening ar av stor vikt att kommunens verksamhet utvecklas
det battre. Socialdemokraternaistgnna budget aktivt mot det som behdver forbattras.

| den socialdemokratiska budgdtegys ett sarskilt fokus pa de grupper som omfattas av
kommunens karnuppdrag: unga och aldre. | vart Alingsas ska barn och unga alltid kanng
trygghet i sin skolvardag; en vardag som ska vara fri fran psykiska besvar och mobbni
Vara unga alingsasaka &«anna en trygghet och en hoppfullhet infor framtiden, med
vetskapen om att det finns arbeten som vantar dem och att de efter sin skolgang ar
rustade for vuxenlivet. | vart Alingsas tar vi ett gemensamt solidariskt ansvar for vara be
och sakerstél att alla ar heltidsforsakrade, utifall det varsta skulle handa. Detta ar i grunde
en fraga om trygghet och jamlikhet. Alla barn fortjanar trygghet, alldeles oavsett vilke
inkomst deras foraldrar har. Nagot annat vore ovardigt.

Vara aldre alingsasaka i sin vardag alltid fa kanna trygghet och gemenskap med andr:
manniskor och vara fria fran ofrivillig ensamhet. De ska aven fa kanna en trygghet i att c
alltid finns personal som &ar dar for att deras behov ska kunna tillgodoses.

Mot denna bakgrundillférs i det socialdemokratiska budgetforslaget- \cohl
omsorgsnamnden extra medel for att fortsatt kunna sakerstalla en verksamhet av h
kvalitet. Vidare tillskjuts medel till kultch utbildningsnamnden for att garantera minst
100 skolelever somruwbb och saval kultuoch utbildningsnamnden som baoch
ungdomsnamnden erhaller finansiering for tecknandet av en olycksfallsforsakring for vé
skolelever som galler &ven under fritiden.

Digitaliseringen av samhallet kommer att vara till hjalpndgalining som kommunen

ar tvungen att genomga i och med den demografiska utvecklingen. Socialdemokrate
valjer emellertid att omnamna det som kvalitetsutveckling da forbattringsatgarder in
uteslutande kan eller bor ske med digitala medel. Gallsindigijaliseringen behdver
kommunen se till att 6ka kompetensen bland anvandarna men aven sakersta
finanseringen av ny teknik och driften av densamma.
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Genom en offensiv kvalitetsutveckling, med hégt engagemang fran chefer och medarbet
och med méborgarnas behov i fokus kan nya, mindre kostsamma, arbetssatt me:
bibehallen eller 6kad kvalitet uppnas. Vi satsar darfor pa en central utvecklingspott vz
medel ska anvandas for att sakra kvalitetsutvecklingen pa sikt. Vi foreslar ocksa
centraliseng av det strategiska digitaliseringsarbetet for optimal effekt.

Det rader bostadsbrist i Alingsas. For att rada bot pa den kravs det att Alingsas komm
vagar styra och tydligt peka ut riktningen for en malmedveten stadsplanering praglad
sjalvsakerhetydlighet, hdga krav och allmananda. Kommunen kan inte inta en passiv rol
den kan inte backa, slappa taget och lampa Over planeringsansvaret pa nagon annan,
maste sjalv ta taten. Just det gor ocksa vi socialdemokrater, i foreliggande buydgetfors
genom var tydliga mabch resultatstyrning fér en mer ambitios och socialt hallbar
stadsplanering. Vi tillskjuter &ven medel till samhallsbyggnadsnamnden fér att méta u
okade behov. Alingsas vaxer men namnden hanterar inte de bygglovsansokningar s
inkommer inom en acceptabel tidsram. FOr att vi ska kunna hantera de ansékningar s
inkommer i tid samtidigt som namnden arbetar proaktivt med utvecklingsfragor tillfor vi
extra medel for att namnden ska kunna anstalla fler bygglovshandlaggareaititisatta v

till externa konsulter ar inte en hallbar I6sning pa sikt.

Socialdemokraterna vill att stadsplaneringen ska ske med kommunen vid rodret och

utvecklingeska sketditd i al og med medborgarna. VA mo
gapolittkt som idag vinner allt mer mark, d?2

dar de demokratiska inslagen i planprocesser och markanvisningar minimeras, dar allmé
varden inskranks, regler tummas pa, ambitionerna sanks och enskilda storre bygghe
tillats diktera villkoren fér kommunens utveckling. Staden bygger vi tillsammans; men d
ar den folkvalda politiken som ska satta ramarna. Alingsas ska vaxa demokratiskt c
rattvist!

Under innevarande ar arbetar samhallsbyggnadskontoret med att tafdraljopzicl
oversiktsplan (FOP) for Alingsas tatort. Detta viktiga arbete vill vi fortsatta med genom a
| ett forsta skede ge medel till att ta fram en fordjupad Oversiktsplan for den norr:
kommundelen, en FOP Bjarke. Syftet ar att ta ett efterlandtatsdrelpp kring
Bjarkebygdens utveckling. Vi maste planera for hela kommunens utveckling!

Vart socialdemokratiska budgetforslag hanterar inte bara nuet utan pekar ocksa tydlig
den langsiktiga kursen for Alingsas utveckling de kommande aren otlisaumnmians
ska bygga ett tryggare, starkare och mer jamlikt Alingsas.
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Mal- och resultatstyrning

Kommunfullméaktiges fem prioriterade mal

Alingsds kommun arbetar med -nu@h resultatstyrning. Det innebéar att kommunens
folkvalda politiker styr genomrdél de satter upp och mot det resultat som de kommunala
verksamheterna ska uppna. Genom att planera, folja upp och yamafi@sultat med
andra kommuner kan vi identifiera vara styrkor och vad vi behover utveckla.

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Till visionen hor fen
fokusomraden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna visionen. D
prioriterade malen ar politiska prioriteringar som styr den kommunala verksayfteten i
att skapa forandring mot kommunens gemensamma vision. Varje prioriterat mal ar salec
forbundet med ett av visionens fokusomraden. Den politiska styrkedjan blir saledes tydl
Respektive mal motiveras och atféljs av en beskrivning av dessipoétigkd. Denna
beskrivning ska ocksa ses som ett hjalpmedel for namnder och bolag att uttolka mals
breda syfte.
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