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1. Inledning

Bygg- och miljondmndens budget 2026-2028 konkretiserar kommunfullmaktiges budget
och pekar ut fardriktningen fér samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhet. Budgeten
beskriver hur bygg- och miljdonamnden ska bidra till kommunfullmaktiges mal att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Dokumentet omfattar &ven driftsramar for den narmaste
trearsperioden.

Budgeten innehaller aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
risk- och vasentlighetsanalys. Utdver I6pande rapporteringen avseende ekonomi, foljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

2. Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen har det samlade ansvaret for att planera, bygga, driva och
utveckla den fysiska miljon i kommunen. Foérvaltningen arbetar for ett langsiktigt hallbart
samhalle dar ekologiska, sociala och ekonomiska varden balanseras.
Genom samordning mellan planering, byggande, drift och myndighetsutévning bidrar
forvaltningen till attraktiva livsmiljder, ett gott foretagsklimat och en val fungerande
infrastruktur.

Pa samhallsbyggnadsforvaltningen finns utdéver bygg- och miljdavdelningen, VA-
avdelningen, avfallsavdelningen, stadsmiljdavdelningen och stabsavdelningen som lyder
under tekniska namnden. Darutover finns pa foérvaltningen aven stadsplanerings-
avdelningen som lyder under kommunstyrelsen.

¢ VA-avdelningen ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, rening av
avloppsvatten samt hantering av dagvatten, och sakerstaller drift, underhall och
utveckling av kommunens VA-system.

¢ Avfallsavdelningen skoter insamling, transport och atervinning av avfall samt arbetar
for ett hallbart avfallssystem med fokus pa aterbruk och minskade avfallsmangder.

e Stadsmiljdavdelningen ansvarar for drift, skotsel och utveckling av gator, parker,
naturmark och allmanna platser for att skapa en trivsam och tillganglig stadsmiljo.

e Stadsplaneringsavdelningen arbetar med o6versiktlig planering, detaljplaner samt
mark- och exploateringsfragor for att framja hallbar tillvaxt och attraktiva livsmiljcer.

e Slutligen ger Stabsavdelningen stdd inom ekonomi, GIS, kommunikation, utveckling
och naringsliv. samt samordnar fdrvaltningens styrning, uppféljning och
verksamhetsutveckling.
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2.1. Samhallsbyggnadsforvaltningens
organisation

Samhillsbyggnadsférvaltningen
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2.2. Bygg- och miljoavdelningen

Bygg- och miljdavdelningen ansvarar foér myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen,
miljébalken och livsmedelslagstiftningen. Avdelningen hanterar bygglovsarenden, miljé- och
halsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll och miljéskyddsfragor.

Uppdraget ar att bidra till en saker, hallbar och halsosam livsmiljé genom rattssaker
handlaggning, serviceinriktad radgivning och tydlig information till féretag och medborgare.
Avdelningen arbetar &ven med miljéévervakning och uppféljning av miljémal.
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3. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanande framtid med ett utdkat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hdg valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behoéver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett évergripande mal — att
bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som majligt utifran kommunens
férutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill saga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behdver analyseras. Detta sker genom ordinarie uppfélijning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

3.1. Bygg- och miljonamndens genomlysning

¢ Samordnad planering och tidiga verksamhetsdialoger

Tidigare och battre samordning mellan kommunens verksamheter skapar en
gemensam riktning, minskar dubbelarbete och férhindrar malkonflikter. Detta leder
till farre omarbetningar, mer effektiv resursanvandning och ékad tydlighet gentemot
invanare och foretag.

o Digitalisering

Genom automatiserade processer, e-tjanster och battre digital informationsdelning
kan handlaggning effektiviseras, vantetider minska och transparensen 6ka. Digitala
beslutsunderlag som till exempel GIS och 3D-modeller forbattrar kvaliteten i
planering och projekt.

o Effektiv styrning och prioritering

Tydliga prioriteringar och strukturerad styrning gor att resurser kan laggas pa de
mest vardefulla projekten. Detta skapar battre kontroll ver tid, budget och kvalitet
samt ger medarbetare en tydlig riktning och 6kar handlingskraften.
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e Kompetensforsorjning

Att sakra ratt kompetens — bade genom rekrytering och kompetensutveckling — ar
avgorande for att méta okade krav pa kvalitet, hallbarhet och snabbare processer.

o Utvecklad projektverksamhet

En gemensam projektmetodik med tydliga mal, roller och uppféljning forbattrar
kvaliteten, kortar ledtider och gor det lattare att hantera komplexa projekt. Det starker
aven larande, samordning och riskhantering i hela organisationen.

3.2. Politiska inriktningar

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun kompletteras med politiska inriktningar. Dessa
utgdr en vagledning fér samhallsbyggnadsforvaltningen genom att tydliggéra prioriteringar
och ange hur arbetet boér inriktas for att forverkliga den politiska viljan.

For 2026 har bygg- och miljonamnden beslutat om féljande politiska inriktningar:

3.2.1 Den politiska inriktningen

¢ En mojliggorande myndighet med fokus pa service och foretagsklimat

Namnden ska arbeta kundorienterat med fokus pa service och tillganglighet.
Foretagare och medborgare ska métas av ett I6sningsorienterat forhallningssatt med
vagledning och snabb aterkoppling. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv och
avgiftssystemet forutsagbart. Malet ar att verksamheten upplevs som hjalpsam och
professionell samt att kontakten upplevs som enkel och effektiv.

e Snabb och raittssaker handlaggning

Namndens handlaggningstider ska kortas ytterligare samtidigt som skrivelser ska ha
god kvalitet och beslut ska vara rattssakra. Ett aktivt arbete med langsiktig
kompetensforsorjning ger forutsattningar att sakerstalla att ratt kompetens finns pa
plats for att hantera bade enklare och mer komplexa arenden. Att inhamta god
kunskap vid férandringar i lagstiftningen ar prioriterat.

o En modern och digital forvaltning

Namnden ska fortsatta inféra digitala 16sningar for att effektivisera handlaggningen
och férbattra servicen till medborgare och foretag. Genom automatisering och
integrerade e-tjanster kan arenden hanteras snabbare samt med hdgre transparens
och tillganglighet.
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e Hjalpsam och tydlig kommunikation

For namnden ar en hjalpsam, snabb och tydlig kommunikation en sjalvklarhet. Det
ska vara latt att fa information s& att bade foretagare och medborgare kan forsta vad
som férvantas av dem och vad de kan férvanta sig av namnden. Genom att prioritera
tidiga verksamhetsdialoger skapas forutsattningar for snabbare beslutsprocesser.
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4. Namndens budget

4.1. Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 18 041 18 349 18 949 19 555
Personalkostnader -26 238 -27 251 -28 096 -28 995
Lokalhyror 0 0 0 0
Kép av tjanster -8 137 -7 969 -8 216 -8 478
Ovriga kostnader -1 008 -970 -1 031 -1 064
Verksamhetens kostnader -35 383 -36 190 -37 343 -38 537
Verksamhetens nettokostnader -17 342 -17 841 -18 394 -18 982
Kommunbidrag 17 342 17 841 18 394 18 982
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
Budget 2026

Det permanenta kommunbidraget raknas upp med 3,10%. Kommunbidraget sanks
permanent med 39 tkr pa grund av att kostnaden for férsakringar flyttas till kommun-
styrelsen.

Skillnader i budgeten for 2026 jamfort med 2025:

Intakterna Okar totalt sett under 2026. Inom avloppsverksamheten beraknas intékterna bli
hogre, vilket framst forklaras av att arbetet med registervard for att kunna rapportera till
Havs- och vattenmyndigheten har slutforts. Detta innebar att verksamheten nu kan fokusera
pa arbetsuppgifter som i stérre utstrdckning genererar intakter. Inom
miljoskyddsverksamheten bidrar en forbattrad bemanning till 6kade intakter for 2026.

Det statliga bidraget for energiradgivning finns inte med i budgeten for 2026, eftersom
bidraget numera tillfaller Lerums kommun, som sedan 2025 ansvarar for energiradgivningen
i Alingsas kommun.
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For bygglovsverksamheten ar intakterna fortsatt osakra. Det radande konjunkturlaget och
Okade byggkostnader paverkar byggtakten, vilket gor det svart att bedéma intaktsnivan for
2026. En annan osakerhet finns kopplat till hur nya PBL (plan- och bygglagen) kommer att
paverka antalet ansékningar och darmed intédkterna. Budgeten ar oféréandrad mellan aren.

Personalkostnaderna ar hogre 2026 jamfért med 2025. Forutom den normala I6ne-
utvecklingen beror 6kningen pa en forbattrad bemanning inom miljéskyddsverksamheten.

Plan 2027

Inga tillfalliga eller permanenta ramodkningar ar beslutade. Det permanenta kommun-
bidraget raknas upp med 3,10%.

Plan 2028

Inga tillfalliga eller permanenta ramokningar ar beslutade. Det permanenta kommun-
bidraget raknas upp med 3,20%.

4.2. Investeringsbudget

Bygg- och miljonamnden har ingen investeringsbudget for perioden 2026 - 2030 da inga
kanda investeringsbehov i dagslaget finns i verksamheten.
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5. Arbetsmiljomal

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete ska ndmnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet ska vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljéarbete. Bygg- och Miljdndmnden har valt féljande mal
kopplat till arbetsmiljé och sjukfranvaro:

1. Oka samtliga medarbetares engagemang och trivsel pa arbetet.
2. Minska upplevd arbetsbelastning.

Genom att arbeta mot och uppna dessa mal férvantas den upplevda arbetsbelastningen
minska bland personalen samtidigt som hdgre produktivitet uppnas. En stérre mojlighet att
behalla och rekrytera ratt personal férvantas ocksa. For att mata medarbetares engagemang
och trivsel samt upplevda arbetsbelastning kommer pulsmatningsresultaten aven fortsatt
anvandas som underlag och malet ar att andelen positiva svar ska 6ka. For att na malen
ovan kommer féljande aktiviteter att genomféras:

e Fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dar det
kommungemensamma arshjulet foljs.

o Fortsatt genomférande av UM, utvecklande medarbetarskap, inom samtliga enheter.

o Fortsatt arbete med att implementera ny samhallsbyggnadsprocess. Detta for att
skapa en tydlighet i arbetet och framja organisatorisk halsa och minska den upplevda
arbetsbelastningen. Implementeringen kan pa kort sikt sdnka resultaten nagot i
pulsmatningar da nya arbetssatt till en bdrjan kan skapa en kénsla av 6kad
arbetsbelastning, men resultaten forvantas 6ka i och med att nya arbetssatt
férankras.

o Fortsétta forvaltningens arbete kring engagemang och service.
e Revidering av kompetensforsorjningsplan for forvaltningen.

e Insatser for att trygga medarbetarna gallande kommunikation och bemdtande av
kunder som upptrader exempelvis hotfullt eller valdsamt.

Bygg- och miljdnamndens budget 2026-2028
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@ALINGSAS

KOMMUN

Bilaga 1 — Internkontrollplan

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolag arligen, i samband med budgetarbetet, uppratta en plan for
internkontroll. Planen ska ange vilka kontrollaktiviteter som ska genomféras under det kommande aret. Namndens internkontrollplan redovisas
i denna bilaga.

Urvalet av kontrollomraden har gjorts utifran den risk- och vasentlighetsanalys som presenteras i bilaga 2. | arets internkontrollplan foreslas att
kommunstyrelsen, liksom évriga namnder, inkluderar tva sarskilda risker: valfardsbrottslighet och otillrackligt stod fér kompetens-

forsorjning. Dessa risker har en kommundvergripande karaktar och bedéms som sarskilt prioriterade. Mot denna bakgrund foreslas att
kommunens namnder antar internkontrollplaner som inkluderar dessa tva riskomraden.

Risk-
Risk Riskbeskrivning viarde Metod Ansvarig

Granskning av att kontrollmoment och rutiner

Valfardsbrottslighet |Risk att kommunens skattemedel gar till att finansiera kriminella organisationer 4 for fakturahantering och utbetalningar Erl:gfnlern}g
fungerar som avsett och efterlevs.

Kompetens- Risk for bristande stdd och rutiner kring kompetensférsorjning, vilket kan leda till 9 Egrinse‘(tglr:]s?fgr\;grt'tnfi?]rvsaI:;Ir?(grarrg\icsjeras Personal-

férsorjning minskad férmaga att effektivt rekrytera och utveckla medarbetare P ningsp chef KLK

arligen och fungerar som avsett.

Kontroll att det finns rutiner och planering for

Extraordinara hur férvaltningens samhallsviktiga funktioner | Utvecklings-

. Extraordinara handelser kan medféra att samhallsviktiga funktioner brister 6 . S T
handelser ska hallas i drift vid olika typer av ledare
krissituationer. Kontroll av krisberedskap.
Kontroll att minst 90% av personalen gar
Séakerhetslaget Okning av cyberattacker leder till 6kad risk for verksamhetsstérningar 12 .kommun.ens nanoutb|ldn|__ngar om Utvecklings-
informations- och cybersakerhet, samt ledare/chef
kontroll av kontinuitetsplaner och rutiner.
En del medborgare upplever att forvaltningen inte ger tillrackligt god service 8 NKI for Ol'k? m_ynd|ghetsomraden, Utvecklings-
) kundgrupp 6vriga. ledare
Service — - - -
En del féretag upplever att forvaltningen inte ger tillrackligt god service 8 NKI for ohka__myndlghetsomraden, Utvecklings-
kundgrupp foretag. ledare
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%« ALINGSAS

KOMMUN
Risk-
Risk Riskbeskrivning virde Metod Ansvarig
Fdlja den tid som laggs ner i forhallande till Utvecklings-
Taxor Taxeschabloner speglar inte den tid som laggs ner 9 den schablon som &r satt. Kontrolleras 9
) ledare/chef
genom stickprov samt analys.
Uppfdljning av tillbuds- och
. Hot- och valdssituationer staller stora krav pa arbetsgivarens forebyggande arbetsskadeanmalningar, enkat till de Utvecklings-
Hot och vald . 12 N g .
arbete och akuta insatser anstallda, uppfdéljning av rutiner och ledare/chef

utbildningar.
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Bilaga 2 — Risk och vasentlighetsanalys

"4 ALINGSAS

KOMMUN

Sanno- Vasent- Risk-
Risk Riskbeskrivning likhet lighet viarde Hantering
Valfardsbrottslighet | Risk att kommunens skattemedel gar till att finansiera kriminella organisationer 2 2 4 Internkontrollpunkt
Kompetens- Risk for bristande stdd och rutiner kring kompetensférsoérjning, vilket kan leda till
férsorjning minskad férmaga att effektivt rekrytera och utveckla medarbetare 3 3 o Internkontrollpunkt
. Bygglovsverksamheten ar konjunkturkanslig — vid hégkonjunktur risk for Accepteras — Risken accepteras
Konjunktur- N . .. .. . . 1 rs . e e . . . .
. Overbelastning och langre handlaggningstider, vid lagkonjunktur risk fér minskad 3 3 9 tillfalligt da det inte bedéms kravas
kénslighet N . .. . of i
arendemangd och resurséverskott nagon atgard
Osund konkurrens Osundl konkurfens kan bidra till I|v§medelsfusk, a.vf.gllsbr'ottsllghet och bristande 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
hantering av férorenade massor vilket kan leda till 6kat tillsynsbehov i efterhand
D|g|tall|s'er|r.19/ Det S?mo.r.dnade dlgl|t'f1||ser|ngs?rbetetl p'rlorltera.s |nt'e jullr?ckllgt hogt vilket kan 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
effektivisering medfdra lagre effektivitet och sémre digital service till invanarna
Sakerhetslaget Okning av cyberattacker leder till 6kad risk fér verksamhetsstérningar 3 4 12 Internkontrollpunkt
Extraordinara Extraordindra handelser kan medféra att samhallsviktiga funktioner brister 2 3 6 Internkontrollpunkt

handelser

Bygg- och miljonamndens budget 2026-2028
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%« ALINGSAS

KOMMUN

Sanno- Vasent- Risk-
Risk Riskbeskrivning likhet lighet varde Hantering
En del medborgare upplever att forvaltningen inte ger tillrackligt god service 4 2 8 Internkontrollpunkt
Service
En del féretag upplever att férvaltningen inte ger tillréackligt god service 4 2 8 Internkontrollpunkt
Rutiner Ot|IIra'1.ckI|ga rutiner kan meqfora att arenden handlaggs pa olika satt vilket 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
medfor att utfallet kan bli olika
Rutiner Utmaning atF prioritera utvecklmlg.av nya arbetssatt och kartlaggning av 5 2 4 Hanteras i ordinarie verksamhet
processer, vilket bromsar effektivitetsarbetet
Arbetsuppgift/roll Obalans mellan radglv?lng och myndighetsutévandet kan skapa otydlighet i 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
arbetsrollen och kan paverka kund
Avvikelser mot
verksamhetsplan, Tillsyn/Kontroll blir inte gjord nar det finns obemannade tjanster 4 3 12 Hanteras i ordinarie verksamhet
kontrollplan och
tillsynsplan
Kompe.tens- Det s“kerosa stora férandringar inom lagstiftningen sa att kompetensen inte kan 5 3 6 Hanteras i ordinarie verksamhet
utveckling uppratthallas
. o . . . . Hanteras i ordinarie verksamhet
. e Minskade intékter inom bygglovsverksamheten paverkar nAmndens ekonomiska .
Minskade intakter e 3 3 9 samt genom ekonomiska
resultat och arbetsmiljé g
uppféljningar
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e AL INGSAS

KOMMUN

Sanno- Vasent- Risk-
Risk Riskbeskrivning likhet lighet viarde Hantering
Taxor Taxeschabloner speglar inte den tid som Iaggs ner 3 3 9 Internkontrollpunkt
Hot och vald Hot- och valdssnulatloner stéller stora krav pa arbetsgivarens férebyggande 3 4 12 Internkontrollpunkt
arbete och akuta insatser
Rekrytering Svart att rekrytera kompetent personal 4 3 12 Hanteras i ordinarie verksamhet
Arbets-. Okad"mangd are[wden.eller. obemannade tjanster leder till 6kad arbetsbelastning 4 3 12 Hanteras i ordinarie verksamhet
belastning och langre handlaggningstid
Bemanning Tar tid att fa in ny personal nar nagon slutat 4 3 12 Hanteras i ordinarie verksamhet
Kompetens Brlst?r i handlaggnmg av '[.l.llsypsarenden kan leda till rat'tsosakerhet och att 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
allmanhetens fértroende fér ndmndens verksamheter minskar
Kompetens F?r laga korr.1pe.tenskrav |'rekryter|ngar f)ch fF)r fa medarbetare med 1 2 5 Hanteras i ordinarie verksamhet
hégskoleutbildning leder till kunskapsbrister inom verksamheten
Sannolikhet vasentlighet o
o . o . . 1. Férsumbar: &r obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
1. Osannolik: risken for att fel ska uppsté &r praktiskt taget obefintlig 2 Lindria- uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
Férklaring 2. Mindre sannolik: risken for att fel ska uppsta &r mycket liten ' 9- Upp

3. Méjlig: det finns en mdéjlig risk for att fel ska uppsta
4. Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Bygg- och miljondmndens budget 2026-2028

3. Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som
kommunen
4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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