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Verksamhet

| budgeten som kommunfullméaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behdver kommunen ha béttre resultat an andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill sdga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifrdn sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen ansvarar for.
En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder fér standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun foljs aven upp genom den arliga genomlysningen,
som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden utvardera hur namndens
verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation, ansvarsomraden och
mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med &arsbokslutet ska en
deluppfdljning genomféras.

Under arets forsta del har forvaltningen tagit viktiga steg i utvecklingen av bade
projektverksamheten och samhallsbyggnadsprocessen. Implementeringen av kommunens
digitala projektverktyg har paborjats, vilket skapar battre forutsattningar for struktur, uppféljning
och styrning av kommunens exploaterings-, investerings- och driftprojekt. Tidiga dialoger ger
bygg- och miljondmnden battre forutsattningar att ge information inom namndens olika
myndighetsomraden for en smidigare process och battre service. Inom ramen for project
management office (PMO) och arbetet med en projektsamordningsgrupp har forvaltningen
sakerstallt att nodvandiga strukturer nu ar pa plats for att starka projektstyrningen framat.
Samtidigt fortsatter den politiska viljan att tydligt pragla arbetet med fokus pa service och
samhallsbyggnadsprocessen, dar samverkan och effektivitet ar centrala. Genom
referensgruppen for fastighetsagare har dialogen fordjupats och lopande arbete pagar med att
gora alla berorda parter sa inkluderade som mgjligt i byggandet av Alingsas.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for prévning och tillsyn inom bygglov samt miljo- och
halsoskydd. Namnden &r ocksd kommunens naturvardsorgan dar kommunekolog bidrar i
arbetet med natur- och vattenvardsfragor. Under namnden finns ocksa en
bebyggelseantikvarie som deltar med sakkompetens i kommunens strategiska
bebyggelseplanering.

Fran och med den 1 juli 2025 har Boverkets byggregler och konstruktionsregler ersatts med
ett nytt regelverk. Syftet ar att ge storre flexibilitet, men ocksa mer ansvar for byggherren att
visa att kraven uppfylls. Senare i a&r kommer det aven ske forandringar i plan- och bygglagen.
Bada dessa forandringar paverkar verksamheten pa sa satt att handlaggarna behover
utbildning for att séatta sig in i de nya regelverken samt se 6ver sina rutiner och arbetsprocesser
for att hantera forandringarna.

En ny bygglovstaxa har inforts. Den nya taxemodellen ar uppbyggd pa en grundprincip som
bestar av en berdkning av forvantad tidsatgang for respektive arendetyp. Den faststéllda
tidsatgdngen multipliceras sedan med verksamhetens timpris. Den nya modellen for
bygglovstaxan forvantas ge battre och mer traffsdker kostnadstackning for det arbete som
kommunen lagger ner i bygglovsarbetet.

Tillsynen mot oseridsa verksamheter har starkts genom samverkan mellan flera myndigheter,
bland annat kommunen, Polisen och Skatteverket. Fokus har legat pa branscher med hdg risk
for fusk och otillaten verksamhet. Fokus for tillsynen har varit olovliga boenden, livsmedel och
hygienverksamheter. Insatserna har omfattat gemensamma inspektioner och utveckling av
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arbetssatt. Dessa uppgifter ar tidskravande och ingar i tillsynsarbetet och kan debiteras till en
viss del.

Alla medarbetare har genomgatt en utbildning i skriftlig kommunikation, med fokus pa tydligare
mejl, rapporter och beslut. Det har lett till en dversyn av namndens mallar for att underlatta
forstaelsen och minska foljdfragor och 6verklaganden.

Ett arbete med att kartlagga arendeprocesser har paborjats for att skapa tydlighet i arbetssatt,
majliggora automatisering, tydliggéra vad namnden kan ta betalt for och ge battre tidséversikt
av olika delmoment. Malet &r 6kad effektivitet och en mer likartad arendehantering.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget Prognos | Avv. prognos/ Delérs- Delérs- | Diff. utfall
2025 | helar 2025 budget 2025 | bokslut 2025 | bokslut 2024 | 2024/2025

Verksamhetens 18 041 16 251 -1790 9712 10 089 -377
intakter

Personalkostnader -26 238 -24 461 1777 -15410 -17 235 1825
Lokalhyror 0 -2 -2 -2 -1 -1
Kdp av tjanster -8 137 -7 816 321 -4 640 -4 786 146
Ovriga kostnader -1 008 -1 314 -306 -761 -266 -495
Verksamhetens -35 383 -33593 1790 -20 813 -22 288 1475
kostnader

Verksamhetens -17 342 -17 342 0 -11 101 -12 199 1098
nettokostnader

Kommunbidrag 17 342 17 342 0 11561 11538 23
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 460 -661 1121

Prognos och prognosférandring
Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett resultat som &r i linje med budget totalt sett.

Intéakterna forvantas bli lagre an budget. Intékterna fran bygglovsverksamheten har justerats
ner pa grund av det rddande konjunkturlaget och effekten av den nya taxan ar for narvarande
svar att bedoma. Antalet arenden som inkommit till bygglovsverksamheten hittills i ar ar farre
an budgeterat och manga arenden ar mindre och genererar darmed inte s& mycket intakter.
Det finns dock en osékerhet nar det galler intaktsprognosen.

Alingsas kommun har ingatt samverkansavtal med Lerums kommun om en gemensam
organisation for energi- och klimatradgivning. Lerums kommun ar vardkommun vilket innebar
att Lerum har arbetsgivaransvar for den/de tjanstepersoner som ingar i verksamheten och star
for ovriga kostnader inom verksamheten. Lerums kommun ansoker om statligt bidrag fran
Energimyndigheten som ska tacka kostnaderna. Detta bidrag, som budgeterats, tillfaller darfor
Lerums kommun istallet for Alingsas kommun.

Intékterna inom avloppsverksamheten har justerats ner jamfort med budget. Kravet pa
inrapportering till Havs- och vattenmyndigheten medfor att mer tid &n forvantat behéver laggas
pa arbetsmoment som inte gar att fakturera.

Kostnaderna forvantas bli lagre an budget framst pa grund av oplanerade vakanta tjanster
och sjukskrivningar. Behovet av konsulttjanster ar lagre an budgeterat.
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Utfall for perioden
For perioden redovisas ett verskott pa 460 tkr.

Utfallet for intékterna ar lagre &n en rakt periodiserad budget. Det ar framfor allt inom
bygglovsverksamheten och avloppsverksamheten som intaktsbortfallet finns. Inom 6Ovriga
verksamheter pagar arenden dar debitering sker forst nar arendet &r avslutat eller nar det gatt
till beslut vilket medfor att intakterna fordelas ojamnt Gver aret.

Utfallet for personalkostnaderna ar lagre an en rakt periodiserad budget pa grund av
vakanser.

Utfallet for kop av tjanst ar lagre an en rakt periodiserad budget. Det beror pa att vissa storre
kostnader, till exempel for kalkning av kommunens sjoar, uppstar under hosten. Behovet av
att anlita konsulter ar lagre &n budgeterat.

Utfallet for 6vriga kostnader ar nagot hogre an en rakt periodiserad budget. Intékter via
tidredovisning, som paverkar denna post, ar hittills lagre an budgeterat. Kostnaden for osékra
kundfordringar ar inte budgeterad men paverkar utfallet. Kostnaden for kurser &r hittills 1ag
men forvantas 6ka under hosten.

Jamforelse mellan aren

Utfallet for intakterna ar lagre 2025 totalt sett. Bygglovsverksamhetens intékter &r 402 tkr
hogre 2025 medan det statliga bidraget pa cirka 400 tkr for energiradgivning uteblir 2025.

Utfallet for personalkostnaderna &ar lagre 2025. Det beror framforallt pa att
bygglovsverksamheten har anpassat sin organisation med tanke pa konjunkturlaget.
Personalkostnad for energiradgivning uteblir 2025.

Utfallet for kop av tjanst ar lagre 2025. Gemensamma kostnader ar nagot hogre 2025
samtidigt som konsultkostnaden &ar nagot lagre.

Utfallet for 6vriga kostnader ar hogre 2025. Lagre intakter via tidredovisningen 2025 paverkar
utfallet. Kostnaden for personalens kurser ar hogre 2025. Kunder som inte betalar sina fakturor
Okar under 2025 vilket redovisas som en kostnad.

Investeringar

Bygg- och miljondmnden har ingen budget for investeringar for 2025.
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under varen har tva tillsvidaretjanster tillsatts och en rekrytering pagar.

Avdelningen upplever fortsatt att det ar utmanande att hitta kandidater med ratt kompetens
och erfarenhet till avdelningens enheter. Arbetet med att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for hela forvaltningen har genomforts i syfte att sakerstélla ratt
kompetens framover.

Arbetsmiljo

De pulsmatningar som genomforts under aret visar en positiv utveckling kring hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation i jamférelse med samma matperiod foregaende ar.
Detta &r i linje med namndens arbetsmiljomal. Resultatet fran senaste méatningen kvartal tva
var 3 (pa en skala mellan 1-4). Resultatet var marginellt lagre an matningen i kvartal ett, da
resultatet 1ag pa 3,1. De parametrar som vid senaste matningen fatt hogst resultat & om
medarbetarna ser fram emot att ga till arbetet samt om de vet vad som forvantas av dem i
deras arbete. Den parameter som fatt lagst resultat &r om medarbetarna upplever att deras
arbetsbelastning ar acceptabel just nu. Pa denna parameter skiljer sig dock enheterna at och
for att komma tillratta med situationen har atgarder tagits fram.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har gemensamt fortsatt att fokusera pa organisering, mal och
uppdrag samt kultur och bemdétande for att forbattra arbetsmiljon pa avdelningen och hela
samhallsbyggnadsforvaltningen. Under varen har en utbildning kring hot och vald genomforts
for samtliga medarbetare inom forvaltningen.

Regelbundna chefsdagar anordnas fortsatt dar samtliga chefer pa forvaltningen traffas. Vid
dessa moten har samhallsbyggnadsprocessen tydliggjorts, kommunikation kring
forvaltningens kultur och hur forvaltningen ska uppfattas diskuterats och jobbats igenom. Detta
ar en del i att forbattra chefers arbetsmiljo genom att fortydliga mal och uppdrag, sa att
cheferna i sin tur kan vara tydliga i sina medarbetargrupper kring dessa delar. Utdver detta har
aven en workshop kring “effektfullt ledarskap” genomforts med samtliga enhetschefer. Detta
arbete kommer aven att fortsatta under hosten.

Det informationspaket som skickas ut infor verksamheternas arbetsplatstraffar har regelbundet
setts over i forvaltningens ledningsgrupp for att sékerstalla att ratt information kommuniceras
ut i organisationen och att ratt kommunikationskanaler anvands.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro* Differens
Kvinnor 7,4% 3,4% +4,0%
Man 0,8% 1,2% -0,4%
<29 ar 1,0% 0,0% +1,0%
30-49 ar 8,5% 3,4% +5,1%
50 ar> 2,0% 2,2% -0,2%
Dag 1-14 2,5% 2,5% 0%
Dag 15-59 1,3% 0,3% +1,0%
Dag 59> 2,3% 0,2% +2,1%
Total sjukfranvaro 6,0% 2,9% +3,1%

Den totala sjukfranvaron har Okat i jamforelse med samma period foregaende ar.
Korttidsjukfranvaron ligger pa motsvarande niva, men medellang- och langtidssjukfranvaro har
okat. | statistiken framgar det att det ar framst inom alderskategorin 30-49 ar som den storsta
Okningen skett samt att kvinnor ar sjukskrivna i hogre utstrdckning &n méan. Att analysera
orsakerna till 6kningen av langtidssjukfranvaron ar komplext da det varierar mellan individer
men utifrdn vad som framgar i rehabiliteringssystemet ar framsta franvaroorsaken primart inte
arbetsrelaterad.

For att skapa battre forutsattningar och en god arbetssituation har atgarder vidtagits for att
forsoka sakerstalla att resurser finns pa plats. Fokus ligger fortsatt pa att arbeta aktivt med
forebyggande insatser samt rehabiliteringsinsatser dar det ar aktuellt. Ytterligare analys kring
avdelningens sjukfranvaro kommer att genomforas under hésten. Det bor dock tas i beaktning
att avdelningen bestar av relativt fa medarbetare vilket medfor att varje individ far en relativt
stor paverkan procentuellt.
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Uppfoljning av internkontroll

Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
« Kontrollen ar genomférd med anmarkning
Ingen kontroll har genomforts annu

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

»e AT INGSAS

KOMMUN

Bedémning Atgard

A A Det forsdmrade 12 Kontroll att det finns . . Ingen ytterligare
Sakerhetslaget < ! . : ° : Forvaltningen har arbetat Ingen ytterligare
sakerhetslaget leder till rutiner pa respektive o atgard nodvandig.
N T . - fram en rutin for arlig
Okad risk for sabotage och avdelning for hur arbete . .
- . uppdatering av respektive
verksamhetsstorningar ska kunna bedrivas utan .
o . S avdelnings eller enhets
tillgang till ordinarie - .
kontinuitetsplanering,
verksamhetssystem. . ;
vilken avdelningarna/
Kontroll av
L . enheterna efterlever.
kontinuitetsplanering.
Extraordinara handelser Extraordindra handelser 12 Kontroll att det finns Ingen ytterligare

kan medfdra att
samhallsviktiga funktioner
brister

rutiner och planering for
hur férvaltningens
samhaéllsviktiga
funktioner ska hallas i
drift vid olika typer av
krissituationer. Kontroll
av krisberedskap.

Forvaltningen arbetar
I6pande med fragor inom
krisberedskap. Planen for
samhaéllsstorningar och
extraordinéra handelser
planeras att uppdateras
vid ny mandatperiod.

atgard nodvandig.
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Identifierad risk Riskbeskrivning Riskvarde Uppfdljning Resultat Beddmning

Service Medborgare upplever att 6 NKI for olika Resultatet for forsta Ingen ytterligare
forvaltningen inte ger god myndighetsomraden, halvaret 2025 var 69. 9o atgard nodvandig.
service kundgrupp 6vriga. Helar 2024 59
Foretag upplever att NKI for olika Resultatet for forsta Ingen ytterligare
forvaltningen inte ger god myndighetsomraden, halvaret 2025 var 70. [ ] atgard nodvandig.
service kundgrupp foretag. Helar 2024 70

Avvikelser i Andrade forutsattningar 6 Ordinarie En vakans vid Livsmedel O Ingen ytterligare

ekonomi/verksamhet (inom exempelvis personal, ekonomiuppfoljning i & Halsaenheten har atgard nodvandig.
arbetsmangd eller forhallande till tillsyns-, medfort att
finansiering) under kontroll- och strandskyddstillsynen
pagaende budgetar leder verksamhetsplaner. minskar. All planerad
till att planerade insatser tillsyn av enskilda aviopp
inte utfors kan inte genomforas da

rapporteringen till HaV tar
mer tid &n beraknat. Trots
dessa héndelser
prognostiseras inget
negativt resultat.

Hot och véald under arbetet | Okad mangd hot- och 9 Uppfdljning av tillbuds- Hot och vald-enkat O Ytterligare
valdssituationer staller och genomférd. Uppféljning utbildningar inom
storre krav pa arbetsskadeanmailningar, |av tillbuds- och hot- och vald
arbetsgivarens enkat till de anstallda, arbetsskadeanmalningar planeras.
forebyggande arbete och uppfdljning av rutiner och |sker pa LSG. En
akuta insatser utbildningar. utbildning inom hot- och

vald ar genomford.
Rutinen for hot- och vald
uppdateras regelbundet.
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