1.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, hur paverkar den namndens
styrning och uppfoéljning?

Den storsta férandringen i den nya styrmodellen galler malet att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Planering och analys ska i huvudsak ske genom namndens
arliga genomlysning, som antas en gang per ar. De mojliga
utvecklingsforflyttningarna foljs sedan upp i samband med ndmndens arsbokslut.

Ovriga delar av styrningen fortsatter som tidigare. Budgeten féljs upp inom ramen
for den ordinarie uppfdljningsprocessen, det vill sdga genom ekonomiska rapporter
samt delars- och helarsbokslut.

Aven den lépande systematiska kvalitetsstyrningen bedrivs vidare enligt tidigare
arbetssatt.

1.2

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika X
mal kopplat till fullmaktiges overgripande mal?

Det kommundvergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts
inte ned av ndmnderna. Daremot ska varje namnd analysera och bedéma hur
den egna verksamheten kan bidra till att uppfylla malet.

Utdver detta kan namnden valja att peka ut sarskilda prioriterade inriktningar.
Dessa syftar till att pa ett kortfattat och tydligt satt visa for forvaltningen vad som
ar viktigt att forhalla sig till, samt hur arbetet bor inriktas for att uppna den
politiska viljan.

For bygg- och miljdnamnden ar de beslutade viljeinriktningarna féljande:

Kundfokus

Namndens kunder ar naringslivet, medborgarna och andra som verkar i Alingsas
och servicen till dem behdver utvecklas. Namnden har antagit en handlingsplan
for ett forbattrat naringslivsklimat som ska genomféras. Genom dialog, radgivning
och en val fungerande kommunikation skapas bade samverkan och battre
service.

Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

Namndens arbete ska vara effektivt och ha ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet i fokus. Den gemensamma samhallsbyggnadsprocessen underlattar
de interna processerna, skapar effektivare handlaggning samt dkar
framférhallningen och ger battre beslutsunderlag. En val fungerande
stadsplaneringsprocess ar en forutsattning for att fortsatta utveckla kommunen.
Genom samverkan utvecklas arbetssatt och resursanvandning vilket leder till
sténdiga forbattringar och effektivare verksamhet. Den fortsatta digitaliseringen ar
prioriterad for att pa ett effektivt satt utveckla verksamheten.

Bygg- och miljonamndens arbete med ovanstaende bryts ner i detalj i bade
Genomlysning och foérvaltningens verksamhetsplan, vilka bada bifogas
enkatsvarenamndens arbete med ovanstaende bryts ner i detalj i bade
Genomlysning och férvaltningens verksamhetsplan, vilka bada bifogas
enkatsvaren.

Namnden arbetar med att uppna kommunens dvergripande effektivitetsmal




genom att folja nyckeltal i namndens genomlysning. | genomlysningen framgar
ocksa att namnden ska jobba med féljande forflyttningar fér att na kommunens
Overgripande mal,

Samordnad planering och tidiga verksamhetsdialoger for att fa en
gemensamriktning pa projekt och minska dubbelarbete.

Digitalisering for att fa till automatiserade arendefléden och e-tjanster.

Effektiv styrning och prioritering for att anvanda resurser smartare och fokusera
pa det som ger mest varde fér kommunen.

Kompetensférsoérining for att sékra ratt kompetens

Utvecklad projektverksamhet for att ha tydlig projektmetodik med definierade
roller och uppfdljning som férbattrar kvalitet och kortar ledtider

1.3 | Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att X
de ar matbara?
Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska strava efter att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Inom ramen fér namndens genomlysning genomférs
darfér en analys av verksamhetens kvalitet utifran relevanta nyckeltal. For detta
mal faststalls dock inga specifika malnivaer.

1.4 | Foljer namnden/styrelsen upp hur X
maluppfyllelsen utvecklas under aret?
Genomlysningen anvands for att folja upp namndens effektivitet och kompletteras
med en uppfdljning i samband med arsbokslutet. Utdver detta genomfors aven
systematiska kvalitetsuppféljningar.

1.5 | Vid eventuella avvikelser fran méaluppfyllelsen far X
namnden/styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen?
Forvaltningen genomfor en analys i samband med genomlysningen och
rapporterar om det forekommer betydande kvalitetstapp som paverkar namndens
effektivitet.
Utover detta forekommer den I6pande systematiska kvalitetsuppféljningen dar
avvikelser kan rapporteras.

1.6 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid X

brister i maluppfyllelsen?

Namnden kan, i samband med genomlysningen, besluta om mdjliga forflyttningar.
Darutdver har namnden alltid mojlighet att ge férvaltningen sarskilda uppdrag.

1.7

Har en verksamhetsplan antagits?

Forvaltningen har aven en 6vergripande verksamhetsplan.

Inom bygg- och miljonamndens ansvarsomraden har ett antal
verksamhetsspecifika planer tagits fram, sa som t ex behovsutredningar och
tillsynsplaner.

Forvaltningen har implementerat arbetet med Agenda 2030 i verksamhetsplaner,

handlingsplaner, riktlinjer och projektplaner som utgar fran kommunens styrande




dokument. Detta resulterar i att Agenda-malen genomsyrar verksamheten.

Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar
prognosen for helaret?
Vanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Ej relevant.

Ekonomistyrning och uppfdljning Ja Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststillt en budget for| X
aktuellt ar?

Ja, namnden beslutar om kommande ars budget i december varje ar.

2.2 Foéljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska| X
utfallet och upprattar prognoser tillrackligt
under aret?

Ja.

Fordjupad manadsuppféljning t.o.m. april,
namndbeslut maj

Delarsbokslut t.0o.m. aug, namndbeslut sep

Arsbokslut behandlas vid nAmndens sammantrade i
februari aret darpa

Manadsuppfdljning gors aven per sista mars och
baserat pa utfall till och med oktober for intern
styrning och kontroll men beslutas ej av ndmnd.

2.3 Far namnden/styrelsen en analys av orsaker | X
vid eventuella avvikelser fran budget?

Ja, inom respektive verksamhets ekonomi presenteras, prognos och
prognosforandring, utfall for perioden (i delarsbokslut och arsbokslut) och
jamforelse mellan aren (i delarsbokslut och arsbokslut). | samtliga dessa
kapitel kommenteras och analyseras avvikelser.
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Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid | X
eventuella budgetavvikelser?

Ja vid behov.

25

Vianligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar
samt ev. avvikelse fr budget.

Budget for helar: 17 342 tkr (kommunbidrag)
Utfall delar: +460 tkr
Prognos helar: 0 tkr

Intern kontroll Ja | Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststialld internkontrollplan for 20257 X

Ange datum for namndens beslut samt antal
kontrolimal som ingar i internkontrollplanen.

Internkontrollplan ingar som en bilaga i Bygg- och miljonamndens budget
2025-2027.

Beslutande instans: Bygg- och miljonamnden

Datum for beslut: 2024-12-17

Diarienummer: 2024.119 BMN

Antal kontrollmal: 5

3.2 | Har en riskanalys genomférts infor val av X
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?
Ja, risk- och vasentlighetsanalys genomfors infor att internkontrollplan
faststélls. Aven risk- och vasentlighetsanalysen bilaggs budgeten.

3.3 | Arnamnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som | X
ligger till grund for internkontrollplanen?
Ja, vasentlighets- och riskanalys gjordes gemensamt med politiken pa ett sa
kallat forstarkt AU (representanter fran samtliga partier som ar med i
namnden deltar).

3.4 | Har uppfoljning skett av internkontrollplanen for | X

20257

Ja, i delarsbokslut och kommer aven att féljas upp i arsbokslutet.




3.5 | Upprattas en genomférande-/uppfdljningsrapport | X
avseende resultatet av genomforda kontroller?

Ja, i delarsbokslut och kommer aven att foljas upp i arsbokslutet.

3.6 | Hur ofta sker rapportering av X
uppfoéljning/resultatet av den interna kontrollen
till namnden/styrelsen?

| delarsbokslut och arsbokslut.

3.7 Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges X
direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?

Ja, vid behov

Ovriga fragor

4.1 Vilket arbete och aktiviteter genomfor namnden for att sdkerstélla en
strategisk kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

En strategisk kompetensforsorjningsplan har tagits fram i syfte att pa olika satt
attrahera potentiella nya medarbetare men aven att erbjuda befintliga
medarbetare en utveckling, utifran ett behalla-perspektiv.

Under hosten planeras det aven for en uppstart kring strategisk
marknadsforingsplan for forvaltningen kopplat till kompetensforsérjning och
rekrytering. Forvaltningens arbete gar i linje med kommunens 6vergripande
arbete kring kompetensférsérjning och arbetsgivarvarumarke.

4.2 Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsittning pa helar fér 2024
Bygg- och miljéndmnden: 33,5 %

Totalt antal externa avgangar: 10

varav pension: 0

5nittanstallda: 30 st.




Utmaningar och risker

5.1 Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och
lang sikt (ange minst 5 omraden)

1. Lagkonjunktur, minskat byggande, langre leveranstider och hogre
priser paverkar stora delar av den offentliga verksamhetens finansiering
och framdrift.

2. Organiserad brottslighet forflyttar sig fran storstad till
kranskommuner. Detta kan paverka namndens verksamheter genom
exempelvis 0kad otrygghet, oseriésa entreprendrer/sdkande,

Okad risk for tillbud vid tillsyn m.m.

3. Kompetensforsorjning/svarigheter att rekrytera ratt personal.

4. Miljé- och byggnadsinspektorer kan i samband med tillsyn och beslut
utsattas for hot och vald, sarskilt vid avslag eller krav pa atgarder.

5. Forandrat sakerhetslage. Mer tid och resurser behéver laggas pa
exempelvis |IT-sdkerhet och annat beredskapsarbete. Den snabba
teknologiska utvecklingen staller nya krav pa specialistkompetenser
och informationssékerhet.

6. Forandringar i lagstiftning och andra regelverk gor att vi behover arbeta
pa nya satt inom hela namndens ansvarsomraden.




