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§ 179 2024.015 KS
Méanadsuppfoljning 2024 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantréde den 14 juni 2017, § 142, att anta den
politiska handlingsplanen Effekt. Under beslutspunkt ett fick kommunstyrelsen i uppdrag att
infora obligatoriska manadsuppféljningar av ekonomin med start i maj 2017.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 14 november 2024 lamnat féljande yttrande:

Kommunledningskontoret sammanstaller prognoser fér 2024 per oktober i denna skrivelse.
Prognosen for socialndamnden andrades pa namndsammantrade den 13 november 2024, §
52 fran -6,0 mnkr till -7,0 mnkr varfér bilaga samt tjansteskrivelse uppdaterats infér
kommunstyrelsens sammantrade.

Den samlade prognosen for helaret 2024 uppgar till -8,6 mnkr vilket kan jamféras med
delarsprognosen per augusti pa -6,7 mnkr och prognosen per mars pa -0,4 mnkr.

Forandringen fran delarsprognosen kommer fran socialndmnden dar effekten av beslutad
handlingsplan forskjutits fram i tid.

Kommunledningskontoret kommer arbeta tillsammans med berérd férvaltning for att hantera
underskottet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 13 november 2024, § 181 behandlat drendet, men
tiansteskrivelse och bilaga har uppdaterats infér kommunstyrelsens sammantrade efter
sammantrade i socialnamnden den 13 november.

Beslut
Helérsprognos per oktober om -8,6 mnkr fér kommunens namnder godkanns.

Expedieras till
Samtliga namnder

Beslutsunderlag
» Tjansteskrivelse - Manadsuppféljning Alingsas kommun, oktober 2024, reviderad
e Manadsuppfdljning 2024 for Alingsas kommun, oktober, reviderad
e § 52 SN - Manadsuppfdljning 2024 fér socialnamnden, oktober
e §181 KSAU Manadsuppféljning 2024 fér Alingsas kommun, oktober

Utdragsbestyrkande
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§ 66 2024.187 TEN
Revidering av Alingsas kommuns avfallsforeskrifter 2025

Arendebeskrivning

Nu gallande avfallsféreskrifter antogs av kommunfullmaktige 2023-12-13 § 236.
Avfallsforeskrifterna innehaller de krav som kommunen staller pa fastighetsinnehavare
avseende avfallshanteringen, och bildar tillsammans med kommunens avfallsplan den
kommunala renhallningsordningen. Med anledning av nya lagkrav pa separat insamling och
behandling av textilavfall samt hantering av tradgards- och parkavfall &r kommunens
gallande avfallsféreskrifter i behov av revidering.

Beredning

Férvaltningen har i skrivelse ldmnat f6ljande yttrande:

Forslaget till reviderade avfallsféreskrifter har tagits fram av samhallsbyggnadsférvaltningen i
samrad med kommunledningskontoret och Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund
som har fatt mgjlighet att lamna synpunkter vilka har tagits i beaktande. | revideringen har en
ny dokumentmall for féreskrifter anvants, vilken fortydligar dokumentets juridiskt bindande
funktion. De nya lagkraven gallande trédgards- och parkavfall &r nu under behandling av
regeringen, beslut vantas komma innan arsskiftet. Det reviderade forslaget utgar fran att
regeringens forslag trader i kraft.

De reviderade avfallsféreskrifterna planeras att bérja galla fran 1 april 2025.

Arbetsutskottet har behandlat &rendet under sitt sammantrade 11 november, §45.

Beslut
Forslaget till reviderade avfallsforeskrifter for Alingsas kommun gar ut pa utstéllning.

Bilaga
Reviderade avfallsféreskrifter for Alingsas kommun.

Expedieras till
fk: Bygg- och miljopndmnden, Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund

Beslutsunderlag
e Fdrslag till tekniska ndmnden - Revidering av Alingsas kommuns avfallsforeskrifter
o Avfallsféreskrifter Alingsas kommun
e PM andringar tidigare avfallsforeskrifter

Utdragsbestyrkande
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§ 161 2024.230 KS
Policy for informationssédkerhet och dataskydd i Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog den 19 november 2019, § 237 Informationssakerhetspolicy och
antog den 29 april 2019, § 79 Policy fér behandling av personuppgifter. Policydokumenten
och riktlinjer beskriver malsattningar och principer och arbetssatt inom omradena
informationssakerhet och dataskydd dvs behandling av personuppgifter.

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till en gemensam Policy for
informationsséakerhet och dataskydd i Alingsas kommun.

Denna policy innehaller Alingsas kommuns mal, viljeinriktning och dvergripande principer
géllande informationssékerhetsarbetet och dataskydd i kommunen. Policyn ska kompletteras
med en arlig handlingsplan.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 19 augusti 2024 lamnat féljande yttrande:

Kommunledningskontoret har tagit fram ett férslag till en gemensam policy for
informationsséakerhet och dataskydd i och med att dessa fragor hér ihop och har stark
barighet pa varandra. Det underlattar aven det kommungemensamma arbetet och minskar
antalet policys i kommunen.

Information ar en av Alingsas kommuns viktigaste tillgangar. Information finns och hanteras i
alla kommunens verksamheter. Informationssékerhet handlar om att skapa och uppréatthalla
lampligt skydd av information. Detta innefattar information i alla dess former; text, ljud, bild,
film osv. och oavsett hur information lagras, bearbetas och kommuniceras. Det kan vara med
stod av IT, dokument eller direkt av oss manniskor i form av tal.

Arbetet med informationssékerhet gar ut pa att skydda och bevara den information Alingsas
kommun har att ta ansvar for utifran tre aspekter:

o Tillganglighet - Tillganglig for dem som behdver och har ratt att ta del av den.
¢ Riktighet - Tillférlitlig och inte férvanskad.
¢ Konfidentialitet - Skyddad fran obehorig atkomst.

Dataskydd handlar om att skydda individers personuppgifter och darmed deras integritet.
Dataskyddsarbetet i Alingsas kommun baseras pa reglerna i EU:s dataskyddsférordning
(GDPR).

Policyn innehaller kommunens langsiktiga mal med informationssékerhets- och
dataskyddsarbetet, beskrivning av kommunens ledningssystem, roller och ansvar samt
uppfolining.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 143 behandlat drendet.

Beslut
1. Policy for informationssakerhet och dataskydd i Alingsas kommun antas, med
féljande tillagg och andringar:

Under rubriken 7. Ansvar och organisation pa sidan 6 andras "enskild medarbetare" till
"enskild anvandare" i meningen "Detta galler fran kommunledning till enskild medarbetare,
och innebar att den som ar ansvarig fér en viss verksamhet ocksa ar ansvarig for
informationssakerhet och dataskydd inom verksamhetsomradet."

Pa sidan 8 laggs féljande text till efter avsnittet om medarbetare:
"Fortroendevalda och externa uppdragstagare - alla fortroendevalda och externa
uppdragstagare (exempelvis konsulter eller praktikanter) har ett ansvar for
informationssakerhet och dataskydd i den omfattning som de berérs."

2. Informationssakerhetspolicy, antagen av kommunfullméktige den 19 november 2019, §
237 och Policy fér behandling av personuppgifter, antagen av kommunfullmaktige den 29
april 2019, § 79 upphavs.

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag, AVRF

Beslutsunderlag
e §143 KS Policy for informationssékerhet och dataskydd i Alingsas kommun
e Tjansteskrivelse - Policy for informationssékerhet och dataskydd i Alingsas kommun
e Policy for informationssakerhet och dataskydd i Alingsas kommun

Utdragsbestyrkande
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§ 159 2024.311 KS
Program for uppfoljning av privata utforare 2022-2026

Arendebeskrivning

Kommuner har enligt kommunallagen méjlighet att lAmna 6ver verksamhet till privata
utforare. Kommunen &r dock fortfarande ansvarig gentemot medborgarna foér dessa
verksamheter p4 samma satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunen ska
darfor kontrollera och félja upp verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare
och i avtalen tillfrsékra sig information som gér det méjligt att ge allméanheten insyn.

For att starka styrningen och strukturen ska fullmaktige enligt 5 kap. 3 § i kommunallagen
(2017:900), varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér kommunala
angelagenheter som utférs av privata utférare pa uppdrag av kommunen. Programmet syftar
till att starka uppféljning och kontroll av privata utférare samt att 6ka allmanhetens insyn i
privata utférares verksamhet.

Kommunfullmaktige antog den 27 oktober 2021, § 216 program for uppfoljning av privata
utforare. Detta program behdver nu revideras. Innehallet i programmet féreslas vara
detsamma som tidigare version men med foljande tillagg pa s 4, tredje stycket:

"Den uppfoljning som gdrs av verksamhet som utfors av privata utforare ska ocksa géras av
motsvarande verksamhet i egenregi."

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 16 september 2024 Iamnat foljande yttrande:

Tillagget syftar att tydliggéra att likvardiga villkor galler for privata utforare s& langt det ar
mojligt. Detta tillagg Sverensstammer med lagandringen av kommunallagen (2017:725) 5
kap. § 3 om likvardiga krav pa mal och riktlinjer for utférare av kommunal verksamhet, som
borjade gélla den 1 juli 2024. Tillagget har dock ingen paverkan pa Alingsas kommun sedan
nuvarande rutiner om krav pa mal och riktlinjer redan efterféljer lagandringen.

| programmet framgar att varje ndmnd och styrelse utifran detta program ska utarbeta en
plan for nar och pa vilket satt uppféljning och kontroll av avtal med privata utférare ska ske
under éaret. Resultat och uppféljning ska kommuniceras, vilket har skett och foreslas fortsatta
genom ordinarie uppfoljning. En samlad uppféljning av verksamhet utférd av privata utférare
redovisas i namndens eller styrelsens arsrapport.

Kommunstyrelsen ska félja upp ndmndernas och styrelsernas uppféljningar och kontroller
genom en arlig sammanstalining éver privata utforare och redovisa fér kommunfullmaktige.
Detta planeras, likt tidigare, ske i samband med kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 147 behandlat arendet.

Utdragsbestyrkande
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Beslut
Program for uppféljning av privata utférare antas.

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Beslutsunderlag
o §147 KS Program for uppféljning av privata utférare 2022-2026
o Tjansteskrivelse - Program fér uppféljning av privata utférare
e Program f6r uppféljning och insyn av privata utforare 2024

Utdragsbestyrkande
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§ 158 2024.268 KS

Sammantradesdagar for kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2025

Arendebeskrivning
Sammantradesdagar fér kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige behdver beslutas infér 2025.

Kommunstyrelsen fattar beslut géllande sammantradesdagar for kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige fattar beslut om dag och tid for sina
sammantraden.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 20 september 2024 1amnat foljande yttrande:

Kommunledningskontoret har tagit fram foljande forslag pa datum fér sammantradesdagar
2025 for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige sammantrader normalt sista onsdagen varje manad, med
sommaruppehall i juli och augusti. Kommunledningskontoret foreslar att sammantradet i
oktober, dar delarsbokslutet behandlas, stélls in i ar eftersom det infaller pa hostlovet.
Delarsbokslutet foreslas behandlas den 5 november, pa budgetsammantradet.
Kommunledningskontoret foreslar aven att sammantradet det 30 april (Valborg) flyttas fram
till den 7 maj och att sammantradet i maj stalls in.

Kommunfullmaktige

Sammantrade med kommunfullmaktige halls foljande onsdagar ki. 18:

29 januari

26 februari

26 mars

7 maj (arsredovisning)

11 juni

3 september

24 september

5 november (delarsbokslut och budget, halvdag)

26 november

10 december

Observera att sammantradet den 5 november, dar delarsbokslut 2025 och budget 2026 ska
behandlas, borjar kl. 13.

Forsta sammantradet med kommunfullmaktige 2026 ager rum onsdagen den 28 januari.

Kommunstyrelsen

Sammantrade med kommunstyrelsen halls foljande mandagar, kl. 14:
3 februari

3 mars (arsredovisning)

7 april

5 maj (fordjupad manadsuppfoljning for kommunstyrelsen)

2 juni (férdjupad manadsuppfdljning fér kommunen)

Utdragsbestyrkande
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16 juni (ramar)

18 augusti

1 september

22 september (delarsbokslut kommunstyrelsen)

20 oktober (delarsbokslut och budget)

3 november

24 november

15 december

Forsta sammantradet med kommunstyrelsen 2026 ager rum mandagen den 2 februari.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantrade med kommunstyrelsens arbetsutskott halls minst 2 onsdagar per manad
under vecka 3-25 och vecka 33-50, med undantag for lovveckorna: vecka 7 sportlovsveckan,
vecka 14 pasklovsveckan, samt vecka 44 hostlovsveckan. Ett sammantrade per manad viks
for arendeberedning.

Ordforanden kan vid behov kalla till ytterligare sammantraden med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Regelbundna dialogtraffar mellan kommunstyrelsens arbetsutskott, gruppledarna i
kommunfullméaktige och namndernas presidier sker 3 ganger per ar. Vid tva av dessa
dialogtraffar deltar &ven kommunala bolagens och raddningstjanstférbundets presidier.

e Mandagen den 17 februari i samband med arsredovisning

e Mandagen den 12 maj i samband med fordjupad manadsuppfoljning (ej bolag och
raddningstjanstférbund)

o Tisdagen den 23 september, i samband med delarsbokslut

Presidietraffar som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt utévas inom ramen for
kommunstyrelsens arbetsutskotts icke beslutande méten.

Darutdver kan kommunstyrelsens arbetsutskott nar som helst, vid behov, kalla en ndmnds
eller ett bolags presidium till en traff inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts ramberedning sker onsdagen den 14 ma;j.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts budgetberedning sker den 9 till 12 september.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 142 behandlat érendqt och beslutat om
sammantradesdagar fér kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen.

Beslut
Sammantradesdagarna for kommunfullméaktige for ar 2025 godkéanns.

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag, AVRF

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e §142 KS Sammantradesdagar fér kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige 2025

e Tjansteskrivelse - Sammantradesdagar for kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2025, reviderad version

Utdragsbestyrkande
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§ 152 2024.019 KS
Budget 2025-2027 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning
Arendet Budget 2025-2027, Alingsas kommun innehaller:

Kommunens mal

Mal for god ekonomisk hushalining
Resultatbudget

Balansbudget

Kassaflédesbudget

Driftsbudget

Investeringsbudget

Budgetberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens budgetberedning. Beredningen &dgde
rum under september manad 2024. De gruppledare som inte sitter i KSAU var inbjudna att
delta pa informationstillfallena.

Kommunens mal
Kommunens mal har uppdaterats.

God ekonomisk hushallning
Mal for god ekonomisk hushallning har uppdaterats.

Ekonomi
Namndernas samlade kommunbidrag och investeringsfordelning framgar av
budgetdokumentet.

Samtliga namnder har en upprakning pa 100 procent av PKV ar 2025, 2026 och 2027.

Full kompensation tilldelas enligt kommunens malgruppsmodell till de nAmnder som berdrs.

Darutéver genomférs nedan férdelningar.

Vard- och omsorgsnamnden (VON)

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2025, arbetsskor, 2 200 tkr
Kommunbidraget sanks permanent ar 2025, ramjustering foreningsbidrag
pensionarsféreningar, 365 tkr

Socialnamnden (SN)
Kommunbidraget hojs permanent ar 2025, Alingsasmodell AME och ny socialtjanstiag,
10 000 tkr

Kultur- och utbildningsnamnden (KUN)
Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, hyra ishall, 18 000 tkr
Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, kommunala parker och Nolhaga Slott, 2 500 tkr

BMV-or)
M

’ Utdragsbestyrkande
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Kommunbidraget hdjs permanent ar 2025, ramjustering féreningsbidrag
pensionarsféreningar, 365 tkr

Barn- och ungdomsnamnden (BUN)

Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, generellt tillskott, 30 000 tkr
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2025, hyra Ingaredsskolan, 8 000 tkr
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2025, arbetsskor, 1 300 tkr
Kommunbidraget héjs permanent ar 2026, hyra Ingaredsskolan, 8 200 tkr
Kommunbidraget héjs permanent ar 2027, hyra Ingaredsskolan, 6 000 tkr

Bygg- och miljonamnden (BMN)
Inga justeringar.

Tekniska namnden (TN)

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2025, generelit tillskott 2025, 5 000 tkr
Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, vagbidrag, 2 000 tkr

Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, Starkt miljo- och klimatarbete, 2 000 tkr

Kommunstyrelsen (KS)
Kommunbidraget héjs permanent ar 2025, omstalliningsfond, 5 000 tkr

Exploatering
Inga justeringar.

Overférmyndarnimnden
Inga justeringar.

Internranta
Internrantan for avgiftsfinansierad verksamhet foljer kommunens prognostiserade
upplaningsranta och uppgar till 3,0 procent ar 2025, och 3,5 procent ar 2026 och 2027.

Skatter och bidrag
Underlag fér budgeterade skatteintédkter och statsbidrag utgar fran Sveriges kommuner och
landstings cirkular 24:38.

Pensioner
Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2024.

PO-palagg
PO-palagget foljer Sveriges kommuner och regioner rekommendationer enligt cirkular 24:38
for &r 2024, och uppgar till 41,4 procent.

Skattesats
Kommunalskatten ar oférandrad och uppgar till 21,36 procent.

Utdragsbestyrkande
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Sarskilda budgetberedningen

Kommunfullméktiges presidium har rollen att utgéra sarskild budgetberedning for
kommunrevisionens budget. Sarskilda budgetberedningen antog den 9 oktober 2024, § 2
kommunrevisionens budget.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 146 behandlat arendet och foreslagit att
budgeten 2025-2027 for Alingsds kommun godkanns.

Partirepresentanternas inledande anféranden

Anférande halls av Daniel Filipsson (M), Simon Waern (S), Mats Bjelkemyr (SD), Sanna
Dabolins (V), Heidi Hankanen Angberg (C), Lady France Mulumba (KD), Jens Christian
Berlin (L) och Amanda Andersson (MP).

Anférande

Leif Hansson (S), Kent Perciwall (KD), Marcus Wallin (V), Eva-Lotta Pamp (M), Birgit
Borjesson (S), Anton César (S), Anne Gunnevik (L), Camilla Stensson (S), Rebecka Gustin
(S) och Thomas Thim (M).

Forslag till beslut pa sammantradet

Heidi Hankanen Angberg (C) féreslar i forsta hand féljande andringar i kommunstyrelsens till
beslut:

1. Meningen under rubriken "Kommunens mal” (s. 4) andras till: "Kommunfullmaktige har
utifrn vision 2040 ett évergripande - Att bli Sveriges mest effektiva kommun med s hog
kvalitet som mdjligt utifran kommunens forutsattningar.”

2. Rubriken "Sveriges mest effektiva kommun” (s. 4) andras till "Hog kvalitet utifran
kommunens forutsattningar.”

3. Meningarna "Av den anledningen har Alingsas ett Gvergripande mal - att bli Sveriges mest
effektiva kommun” och "Malet innebar att Alingsas ska ha en s& hog kvalitet som mgjligt
utifrdn kommunens foérutsattningar.” (s. 4) andras till meningen "Av den anledningen har
Alingsas ett 6vergripande mal - att bli Sveriges mest effektiva kommun med sa hég kvalitet
som mgjligt utifrdan kommunen forutséattningar.”

Heidi Hankanen Angberg (C) féreslar i andra hand att arbetsutskottets forslag till beslut
bifalls.

Daniel Filipsson (M), Lady France Mulumba (KD), Jens Christian Berlin (L), Leif Hansson (S),
Kent Perciwall (KD), Eva-Lotta Pamp (M), Birgit Bérjesson (S), Anton César (S), Anne
Gunnevik (L), Camilla Stensson (S), Rebecka Gustin (S) och Thomas Thim (M) foreslar att
kommunstyrelsens forslag till beslut bifalls.

Mats Bjelkemyr (SD) foreslar att sverigedemokraternas forslag till budget bifalls.

Amanda Andersson (MP) féreslar att miljépartiets forslag till budget bifalls.

Marcus Wallin (V) féreslar att vansterpartiets forslag till budget bifalls.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang )
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Heidi Hankanen Angbergs
andringsforslag och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Mats Bjelkemyrs forslag till
beslut och finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Marcus Wallins forslag till beslut
och finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordféranden staller kommunstyrelsens férslag till beslut mot Amanda Anderssons férslag till
beslut och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens férslag till beslut.

Beslut

1. Budget for Alingsas kommun 2025-2027 med tillhérande investeringsbudget for
2025-2029 antas.
2. Skattesatsen faststalls till 21,36 procent.

Reservation
Mats Bjelkemyr (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Amanda Andersson (MP) reserverar sig till férman for eget forslag.

Sanna Dabolins (V), Marcus Wallin (V), Christoffer Salander (V), Patrik Eriksson (V) och
Mehdi Sarwari (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag
e Schema och debattordning KF 6 november 2024
§146 KS Budget 2025-2027 for Alingsas kommun
Budget for Alingsas kommun 2025-2027
§2 Budget 2025 fér kommunrevisionen
Miljopartiets budget 2025-2027 for Alingsas kommun
Sverigedemokraternas budget 2025-2027 fér Alingsas kommun
Vénsterpartiets budget 2025-2027 foér Alingsds kommun

e e o o o o
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§ 150 2023.452 KS
Upphéavande av policy for styrande dokument i Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Policy fér styrande dokument i Alingsas kommun antogs av kommunfullméktige den 26
februari 2020, § 31. Alingsas kommuns styrdokument skapar forutsattningar for att
kommunens anstéllda och fértroendevalda ska gora ratt saker pa ratt satt. Utformning av
styrdokument ska vara likartad, da det 6kar dokumentens kvalitet och gor det enklare att
efterleva dess intentioner.

I den risk- och véasentlighetsanalys som genomférdes i samband med kommunstyrelsens
budget 2023-2025 utpekades att Alingsas kommun har en ineffektiv mangd styrdokument,
samt att bristande uppf6ljning av styrdokument leder till oklar anvandning och anvandbarhet
av styrdokument for verksamheten. En del i arbetet med en 6kad kontroll dver kommunens
styrdokument har varit att utveckla och revidera hanteringen av styrande dokument i
Alingsas kommun.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 1 oktober 2024 |amnat foljande yttrande:

Kommunledningskontoret pabdrjade under varen 2024 en Gversyn av kommunens
styrmodell. Hanteringen av kommunens styrande dokument &r en del av kommunens
styrmodell. | forslag till reviderad styrmodell kommer det finnas med ett kort avsnitt som
oversiktligt reglerar hantering av styrande dokument.

Som en foljd av tillagget i styrmodellen foreslas darmed att Policy for styrande dokument i
Alingsas kommun upphévs. Regleringen i styrmodellen kompletteras istéllet med ett
stodjande dokument i form av en rutin for styrande dokument, som mer detaljerat beskriver
vilka dvervagningar som ska goras vid framtagandet av styrande dokument.

Kommunledningskontoret foreslar att Policy for styrande dokument i Alingsas kommun
upphavs.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 141 behandlat arendet.

Beslut
Policy for styrande dokument i Alingsas kommun upphavs.

Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Samtliga namnder och bolag, AVRF

Beslutsunderlag
e §141 KS Upphavande av policy for styrande dokument i Alingsas kommun
e Tjansteskrivelse - Upph&vande av policy for styrande dokument i Alingsas kommun
e Policy for styrande dokument

Utdragsbestyrkande
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§ 149 2024.339 KS
Ny styrmodell 2024

Arendebeskrivning

Alingsas kommuns nuvarande styrmodell antogs av kommunfullmaktige den 27 november
2019, § 218. Detta beslut kom efter en revidering av styrmodellen som syftade till att skapa
en tydligare koppling till vision och vardegrund. | samband med detta gjordes aven en
oversyn av vilka delar som kunde utvecklas for att starka genomslagskraften i kommunens
verksamhetsstyrning.

Kommunstyrelsen beslutade i sin budget for 2023-2025 att ge kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram en kommunkoncerndvergripande ekonomisk handlingsplan for valfardens
finansiering under 2020-talet. Uppdraget aterrapporterades och kommunstyrelsen beslutade
den 11 december 2023, § 217, att anta en kommunkoncerndvergripande ekonomisk
handlingsplan. Syftet med handlingsplanen ar att kommunen ska genomféra genomtankta
langsiktiga atgarder for att underlatta for kommunen att hantera kommande
kostnadsokningar. En av atgarderna i planen var att revidera styrmodellen sa att storre fokus
laggs pa effektivitet. Kommunledningskontoret har gjort en Gversyn av styrmodellen i vilken
det framkommer att det finns omraden i styrmodellen som inte efterfoljs och att det finns
potential for effektivare styrning. Av den anledningen féreslas en reviderad version av
styrmodellen.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 30 september 2024 l1amnat féljande yttrande
och férslag till beslut:

| 6versynen har det framgatt att styrmodellen kan justeras sa att styrningen an mer inriktas till
att kommunen ska ha effektiva verksamheter och effektiva planerings- och
uppféljningsprocesser. For att detta ska vara méjligt behover det finnas férutsattningar for
dialog och samférstand och att férvaltning sakerstaller att fortroendevalda ar valinformerade
och har bra beslutsunderlag.

Kommunledningskontoret foreslar att malstyrningen koncentreras till ett 6vergripande mal —
Sveriges mest effektiva kommun. Vilket innebar att Alingsds kommun ska bli bast i Sverige
pa att ha verksamheter med hdg kvalitet utifran vara forutsattningar och resurser. Malet
tydliggor behovet av att kommunen behéver anpassa verksamheterna och fokusera pa att ge
en god kvalitet i sitt grunduppdrag. Nar malet nas star Alingsas kommunen val rustat for att
kunna erbjuda invanarna en hdg valfard dven i en utmanande framtid. Malet foreslas féljas
upp tva ganger per ar, pa ndmndsnivé genom respektive namnds genomlysning och bokslut,
samt pa kommundvergripande niva i samband med kommunens arsbokslut.

Enligt kommunallagen 11 kap. § 6, ska kommunens budget innehalla mal for god ekonomisk
hushallning. | forslaget till styrmodell framkommer att verksamhetsmalen definieras genom
kommunens 6vergripande mal — Sveriges mest effektiva kommun.

For att komplettera begransningarna i malstyrningen foreslas att respektive namnd har
mojligheten att i samband med budget ange politiska inriktningar som ska styra
férvaltningen. Dessa bor vara fa till antalet och koncist skrivna. Syftet med de politiska
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inriktningarna &r att tydliggora for férvaltningarna vilka fragor eller omraden som &r sarskilt
viktiga for hur verksamheterna bedrivs eller utvecklas. Dessa ska hjalpa forvaltningen i sitt
forhaliningssatt och i sina prioriteringar. De politiska inriktningarna foreslas inte ligga med i
den ordinarie uppféljningsprocessen men kan foljas upp om namnden sa 6nskar.

Forslaget till styrmodell innebéar en mer reducerad detaljstyrning av styrprocesserna. Syftet
med en mer dvergripande styrning ar att underlatta och méjliggéra justeringar utan att
styrmodellen behover justeras. | dagens styrmodell finns omraden dar styrningen bedéms
som fér omfattande och som snarare bér kunna styras genom anvisningar, exempelvis
skrivningar om bokslutsdialoger och rutin fér omvarldsanalys. En sadan férandring ar att
bolagen féreslas styras mindre genom styrmodell och i hdgre grad av dgardirektiv.

Det finns &ven vissa omraden i nuvarande styrmodell som féreslas tas bort helt da de inte
efterfoljs idag. Detta géller framforallt skrivningar om tillvaxtprogram, som kommunen inte
anvander sig av langre. Ett annat omrade ar kritiska verksamhetsfaktorer, som endast nyttjas
av nagra namnder. Att ta bort dessa hindrar samtidigt inte att namnder att sjalva avgéra om
man vill fortsatta anvanda sig av kritiska verksamhetsfaktorer.

Styrmodellen foreslas kompletteras med att resursfordelningsmodellen forklaras da detta ar
ett viktigt verktyg i budgetprocessen. Likasa foreslas forytliganden av de styrdokument som
kommunen anvander sig av.

Om styrmodellen antas av kommunfullmaktige planerar kommunledningskontoret att géra
justeringar av dokumentets utformning och design. Innehallet kommer inte féréndras.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 140 behandlat arendet och foreslagit att
styrmodell for Alingsds kommun antas och att styrmodellen ersatter den tidigare
styrmodellen, antagen av kommunfullmaktige den 27 november 2019, § 218.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 140 behandlat drendet och féreslagit att
styrmodellen godkanns.

Anforande

Anfoérande halls av Daniel Filipsson (M), Heidi Hankanen Angberg (C), Simon Waern (S),
Jens Christian Berlin (L), Sanna Dabolins (V), Lady France Mulumba (KD), Amanda
Andersson (MP), Eva-Lotta Pamp (M), Marcus Wallin (V), Rebecka Gustin (S), Boris
Jernskiegg (-), Annika Qarlsson (C), Holger Andersson (L), Thomas Thim (M) och Birgit
Borjesson (S).

Forslag till beslut pa sammantradet

Daniel Filipsson (M), Simon Waern (S), Jens Christian Berlin (L), Lady France Mulumba
(KD), Eva-Lotta Pamp (M), Rebecka Gustin (S), Boris Jernskiegg (-), Holger Andersson (L),
Thomas Thim (M) och Birgit Borjesson (S) foreslar att kommunstyrelsens forslag till beslut
bifalls.

Utdragsbestyrkande
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Heidi Hankanen Angberg (C) féreslar i forsta hand féljande tre dndringar i forslag till beslut:
1. "Att bli Sveriges mest effektiva kommun” andras till "Att bli Sveriges mest effektiva
kommun med sa hdg kvalitet som mdgjligt utifran kommunens forutsattningar.” pa andra raden
under rubriken "2. Mal- och resultatstyrning” (s. 11) och nast sista raden s. 11.

2. Rubriken Sveriges mest effektiva kommun” (s. 11) andras till "Hog kvalitet utifran
kommunens forutsattningar” (dven i innehallsférteckningen).

3. Rad 10 s. 11: orden "Malet innebar att Alingsas ska ha en” stryks och ersétts med ordet
"med” och satts ihop med féregaende mening.

Annika Qarlsson (C) foreslar att Heidi Hankanen Angbergs (C) &ndringsforslag bifalls.

Heidi Hankanen Angberg (C) féreslar i andra hand att kommunstyrelsens forslag till beslut
bifalls.

Sanna Dabolins (V) féreslar i férsta hand att den gamla styrmodellen behalls.

Sanna Dabolins (V) foreslar i andra hand att méalet f6r kommunen andras till "Sveriges mest
hallbara kommun" och att styrmodellen skrivs om for att passa malet.

Marcus Wallin (V) féreslar att Sanna Dabolins (V) bada andringsforslag bifalls.

Beslutsgang )
Ordféranden stéller kommunstyrelsens férslag till beslut mot Heidi Hankanens Angbergs tre
andringsforslag och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens férslag till
beslut.

Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Sanna Dabolins férsta
andringsférslag och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens férslag till
beslut.

Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Sanna Dabolins andra
andringsférslag och finner att kommunfulimaktige bifaller kommunstyrelsens férslag till
beslut.

Beslut
Styrmodell for Alingsas kommun antas. Styrmodellen ersétter den tidigare styrmodellen,
antagen av kommunfullmaktige den 27 november 2019, § 218.

Deltar inte i beslut
Amanda Andersson (MP) deltar inte i handlaggning och beslut av drendet.

Utdragsbestyrkande
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Reservation

Sanna Dabolins (V) lamnar féljande skriftliga reservation:

Vii Vansterpartiet reserverar oss forst och framst mot det 6vergripande malet i forslaget till
ny styrmodell - "Sveriges mest effektiva kommun”. Nar fokus ligger pa effektivitet finns det en
risk att det innebar nedskarningar i valfardstjanster, 6kad press pa arbetstagare och en
minskning av offentliga investeringar i sociala program som bidrar till langsiktig trygghet och
jamlikhet.

Vi vill istéllet att malet ska vara att skapa "Sveriges mest hallbara kommun”, vilket innebér ett
langsiktigt och helhetsinriktat perspektiv dar bade miljdméssiga, sociala och ekonomiska
faktorer vags in. Hallbarhet innebar inte bara att skydda miljon, utan ocksa att sakerstalla att
alla invanare har tillgang till goda bostader, vard, utbildning och valfard, samtidigt som
arbetare far trygga arbetsvillkor och rimliga I6ner. Genom att prioritera hallbarhet kan
kommunen visa att den tar ansvar for kommande generationers behov och stravar efter att
skapa ett samhalle dar alla har méjlighet att leva ett gott liv, utan att utsatta miljon eller
sociala skyddsnat fér onddig stress. Med malet "Sveriges mest hallbara kommun” blir
kommunen ett foredome i att framja rattvisa och jamlikhet, samtidigt som man tar ansvar for
klimatet och den biologiska mangfalden.

Vi reserverar oss dven mot att man i férslaget till den nya styrmodellen tar bort mer specifika
mal, indikatorer och uppféljningssystem, vilket forsvarar majligheten att tydligt félja upp om
verksamheterna utvecklas i ratt riktning. Detta innebar en forskjutning av styrningen fran
politiker till tjansteman, vilket kan leda till att det blir otydligt fér oss politiker vad
verksamheten faktiskt styr mot. Att Idgga ansvaret pa némnderna att sjéalva

formulera politiska inriktningar i sina budgetar riskerar att géra processen mer godtycklig och
svar att utvardera. Vi vill darfér se att man hellre behaller den gamla styrmodelien, eller
uppdaterar mélet - och darmed hela styrmodellen - efter malet “Sveriges mest hallbara
kommun”.

Anteckning

Jens Christian Berlin (L) Iamnar féljande protokollsanteckning:

Liberalerna ser positivt pa att med det 6vergripande effektivitetsmalet kommer ett storre
fokus laggas vid kvalitet och resursutnyttjande. Vi vill samtidigt peka pa svarigheten att hitta
lampliga indikatorer for att utvardera om kommunen nar detta mal. Inom vissa verksamheter
kan det kanske vara mer eller mindre naturligt hur en sadan utvardering ska goras. Inom
andra verksamheter, inte minst de som inte ar lagstyrda, ar detta inte sjalvklart. Det kommer
att kravas ett grundligt arbete for att det 6vergripande malet inte bara ska bli tomma ord.

Vid sidan av de mal som kommer att féljas upp genom styrmodellen, har kommunen ett antal
overgripande styrdokument som ska féljas upp separat. For att detta ska vara dverblickbart
for saval fortroendevalda som forvaltningarna, efterlyser Liberalerna en sammanstalining
over dessa styrdokument och nar de aterkommande ska féljas upp.

En f6ljd av den nya styrmodellen &r att fler politiska inriktningsbeslut kommer att fattas pa
namndniva. En farhaga ar att inflytande 6ver dessa beslut i praktiken kommer att hamna hos
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namndpresidier och forvaltningsledningar. Det kommer att kravas utvecklade arbetsformer
och en Oppenhet for att involvera hela nAmnderna om inte beslut i realiteten ska komma att
avgoras i andra sammanhang.

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag, AVRF

Beslutsunderlag

§140 KS Ny styrmodell 2024

Forslag pa ny styrmodell for Alingsas kommun, uppdaterad reviderad version
Tjansteskrivelse - Oversyn av styrmodellen 2024

Styrmodell Alingsas kommun, reviderad 2019

Utdragsbestyrkande
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§ 148 2024.017 KS
Delarsbokslut 2024 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Delérsbokslutet ar arets férsta samlade rapport och analys av verksamhet och ekonomi till
kommunfullmé&ktige for arets forsta atta manader. Varje namnds underlag till delarsbokslutet
finns samlade i ett separat beslutsunderlag till kommunens delarsbokslut. | dessa beskrivs
namndernas arbete under aret samt uppféljning av ndamndernas mal.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 7 oktober 2024 lamnat féljande yttrande:

Kommunstyrelsen utévar uppsiktsplikt gentemot kommunens namnder samt styrelser och
aterrapporterar detta |6pande under aret. Namnderna har i enlighet med styrmodell och
tillhérande anvisningar antagit budgetar for perioden 2024-2026 med egna mal utifran
kommunfullmaktiges prioriterade mal, samt upprattat internkontrollplaner. Sammantaget
fortloper verksamheten enligt plan. Utvardering av samtliga verksamhetsresultat kommer
dock kunna géras forst i arsbokslutet da det i flera fall saknas resultat for forsta halvaret.

Alingsas kommun prognostiserar ett resultat pa 162 mnkr for helaret 2024. | férhallande till
skatter och generella statsbidrag uppgar det prognostiserade resultatet till 5 procent. Detta
ska jamféra med budget pa 93 mnkr (3 procent). Forklaringen till den positiva avvikelsen ar
framst en fortsatt positiv utveckling pa kommunens finansiella placeringar samt en béttre
skatteprognos.

| arets delarsbokslut uppréattas ingen sammanstalld redovisning, vilket innebér att respektive
bolag och forbund redovisas var och ett for sig. En dversiktlig konsolidering skulle innebara
ett samlat prognostiserat resultat for kommunkoncernen pa ca 239 mnkr, vilket ar en positiv
avvikelse pa drygt 100 mnkr fran den sammanstallda budgetens resultat om 138 mnkr.
Avvikelsen beror till stérsta del paA kommunens prognostiserade resultat. Prognosen fér 2024
ar lagre jamfort med utfallet 2023 for Alingsas kommunkoncern pa 250 mnkr.

I samband med delarsbokslutet foljs malen fér god ekonomisk hushallning upp. Alingsas
kommun prognostiseras uppna majoriteten av de finansiella malen for ar 2024. Fér
verksamhetsmalen ar prognosen att en god ekonomisk hushalining delvis uppfylls utifran ett
verksamhetsperspektiv under 2024.

Kommunstyrelsen har den 21 oktober 2024, § 144 behandlat drendet.

Anforande
Anfoérande halls av Marcus Wallin (V) och Daniel Filipsson (M).

Beslut
Delarsbokslut 2024 for Alingsas kommun godkéanns.

Utdragsbestyrkande
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Expedieras till
Samtliga namnder och bolag, AVR

Beslutsunderiag

e §144 KS Delarsbokslut 2024 for Alingsas kommun

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut 2024 fér Alingsas kommun

Delarsbokslut 2024 for Alingsas kommun, uppdaterad

Bilaga - Tabeller for uppféljning av prioriterade mal

Alingséas och Vargarda Raddningstjanstforbund - Delarsbokslut 2024

§ 51 BUN - Delarsbokslut 2024 for barn- och ungdomsnamnden

Barn - och ungdomsnamnden - Delarsbokslut 2024

Barn- och ungdomsnamnden - Internkontrollplan 2024

§80 BMN - Delarsbokslut 2024 foér bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljoBnamnden - Delarsbokslut 2024

§134 KS - Delarsbokslut 2024 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - Delarsbokslut 2024

§80 KUN - Delarsbokslut 2024 for kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnamnden - Delarsbokslut 2024

§42 SN - Delarsbokslut 2024 for socialndmnden

Socialndmnden - Delarsbokslut 2024

Socialnamnden - Ekonomisk handlingsplan

§50 TEN - Delarsbokslut 2024 for tekniska namnden

Tekniska namnden - Delarsbokslut 2024

§58 VON - Delarsbokslut 2024 for vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden - Delarsbokslut 2024

§35 OFN - Delarsbokslut 2024 for dverférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden - Delarsbokslut 2024

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2024 - Alingsas kommun

Yttrande om delarsrapport 2024 - Alingsas kommun

Oversiktlig granskning av delarsrapport 2024 - Alingsas kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2024 - Alingsas och Vargarda

Réaddningstjanstforbund

Yttrande om delarsrapport 2024 - Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund

o Oversiktlig granskning av delarsrapporten 2024 - Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund
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