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Svar pa uppfoéljande granskning

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns revisorer haft i uppdrag att félja upp
ett urval av tidigare genomférda granskningar fran revisionsaret 2023. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2025.

Under 2023 genomfdrdes granskningsinsatser inom bland annat féljande omraden:

* Granskning av kommunens handlaggning och utredning infér mottagande i anpassad
grundskola (barn- och ungdomsnamnden)

» Granskning av rektors och larares forutsattningar (barn- och ungdomsnamnden)
» Granskning av kommunens kontroll av anstalldas bisysslor (kommunstyrelsen)

Utifran granskningarnas resultat identifierades ett antal férbattringsomraden och flera
rekommendationer aviamnades till de berérda ndmnderna och styrelsen. Berérda namnder
har i svar pa revisionsrapporterna redogjort for hur dessa avsett att hantera lamnade
rekommendationer.

Revisorerna har bedémt att det ar motiverat att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden, tidigare lAmnade rekommendationer samt nAmndens och
styrelsens svar pa respektive granskning.

Syftet med uppféljningsgranskningen har varit att bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport. Den
uppfdljande granskningen har utférts genom dokumentstudier och skriftliga avstamningar
med berdrda representanter fran respektive forvaltning.

Revisionen beddmer att barn- och ungdomsnamnden har beaktat de rekommendationer som
avlamnats i den ursprungliga granskningen avseende kommunens handlaggning och
utredning infér mottagande i anpassad grundskola.

Pa samma satt beddmer revisionen att barn- och ungdomsnamnden i allt vasentligt har
beaktat de rekommendationer som avlamnats i den ursprungliga granskningen avseende
rektors och larares forutsattningar.

Forvaltningens yttrande

Inom ramen fér omradet rektors och larares forutsattningar gavs i tidigare granskning
rekommendationen att barn- och ungdomsnamnden i sitt systematiska kvalitetsarbete ska
folja upp rektors och larares forutsattningar och ansvar, i vilket ingar att analysera orsaker
och genomféra insatser. Adekvata och riktade atgarder ska vidtas och uppdraget tydliggéras
t.ex. vad galler ansvar och genomfdrande. Revisionen pekade ocksa pa vikten av att
kommunicera huvudmannens kvalitetsarbete i hela organisationen. Av revisionsrapporten
framgar att rekommendationen beddéms ha beaktats av namnden.
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Revisionen beddmer aven att barn- och ungdomsnamnden i allt vasentligt beaktat de
ytterligare rekommendationer som avldmnats i den ursprungliga granskningen. Nagra delar
kvarstar dock, framst i form av att fortsatta med pabdérjade insatser.

Den forsta rekommendationen ar att utifran befintliga resurser och uppdraget enligt skollag
initiera en dversyn av strukturen fér grundskolan och vidta atgarder utifran éversynens
resultat.

Oversyner av saval forskole- som skolorganisation genomfors I6pande inom ramen fér
namndens arbete med strategisk lokalforsorjning och dokumenteras i namndens
lokalforsorjningsplan, alternativt i sarskilda arenden. Flera omfattande dversyner ar initierade
sedan tidigare.

En 6versyn och fornyade kapacitetsbedémningar av F-6-skolorna i Alingsas tatort pagar
under varen och sommaren 2026. Tillsammans med omstallningar av forskolelokaler till
skollokaler utifran beslut om ny férskolestruktur i Alingsas tatort utgér denna éversyn
grunden fér vidare stallningstagande om F-6-skolornas framtida dimensionering och
lokalanvandning. Planeringen av anvandningsomraden for de lokaler som ska stallas om fran
forskola till skola pagar.

Planering for forandringar i grundskolestrukturen avseende hégstadieskolorna i Alingséas
tatort utifran pagaende byggnation av Ingaredsskolans hogstadium pagar. Det 6vergripande
arbetet benamns Fardplan 2027. Arbetet infor starten av en ny skolenhet; Ingaredsskolans
hégstadium, leds av en styrgrupp och samordnas av en projektledare. Malet med Fardplan
2027 ar att utdka skolorganisation fran tre till fyra hogstadieskolor i Alingsas tatort
tilsammans med den sédra kommundelen vilket ger majligheter till farre elever per skola och
en mindre genomsnittlig klasstorlek.

Sedan tidigare har férandringar av forskolestrukturen i Alingsas tatort beslutats och arbete
pagar med en 6versyn av forskolestrukturen i Ingared.

| 6vriga delar av kommunen beddéms det i dagslaget inte finnas behov av 6versyner av
forskole- och skolstrukturen. | de fall detta bedéms behévas kommer beslut om detta att
fattas av n@mnden inom ramen for namndens lokalférsorjningsplan.

Arbete med forskole- och skolstrukturer ar salunda initierade men bedéms behdva paga
I6pande under 6verskadlig tid, bland annat beroende pa Alingsas kommuns planering av
framtida bostadsbyggnationer, och darfor beslutas I6pande om initieringar av nya éversyner
inom ramen fér namndens lokalférsorjningsplan.

Den andra rekommendationen dar revisionen uttrycker ett behov av fortsatta atgarder ar for
att sakerstalla att rektor ges férutsattningar att leda det pedagogiska arbetet i vilket
inkluderas hur larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen och verka for utbildningens
utveckling i riktning mot hégre maluppfyllelse.

Arbete pagar sedan tidigare med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, inom vilket
rektors ledning av utbildningens och undervisningens utveckling i riktning mot hogre
maluppfyllelse sker, former for rektors pedagogiska ledarskap och rektors forutsattningar for
att kunna bedriva ett undervisningsnara pedagogiskt ledarskap.

Arbetet med det pedagogiska ledarskapet ar pagaende och innefattar kompetenshojande
insatser foér rektorer och inom det systematiska kvalitetsarbetet, fortsatt dversyn av befintlig
rektorsorganisation, forbattrade stodstrukturer for rektorer, tillfallen nar rektorer delar
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erfarenheter kring det pedagogiska ledarskapet med varandra, professionshandledning och
verksamhetsbesok rektorer emellan med fokus pa det pedagogiska ledarskapet och
utvecklingsarbete avseende rektors mojligheter till delegation. | arbetet har ocksa inledande
analyser av rektorers forutsattningar inom barn- och ungdomsnamnden genomforts i
forhallande till den statliga utredningen (SOU 2026:4 — Rektor i fokus) om rektors
forutsattningar att bedriva ett pedagogiskt ledarskap.

Ekonomisk bedémning
Beslutat innebar inga ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget och éversander det
till kommunrevisorerna.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Azets Revision & Radgivning AB

Kommunstyrelsen

Helena Balte Christian Jerhov

Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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