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Inledning

| denna uppfdljning redovisas nyckeltal for personal och arbetsmiljé fér januari till juli 2025,
undantaget jamforelserna med dvriga kommuner i Géteborgsregionen (GR) som avser ja-
nuari till april 2025. Detta redovisas som en del i barn- och ungdomsnamndens systematiska
arbetsmiljoarbete. Rapporten ar indelad i omradena arbetsbelastning, tillbud och arbetsska-
dor samt sjukfranvaro. Sjukfranvaro redovisas forvaltningsévergripande men ocksa med ut-
gangspunkt fran valda yrkesgrupper, verksamheter och aldrar. Sjukfranvaron jamférs med
ovriga kommuner i Géteborgsregionen. Forvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i
fraga om sjukdomsorsaker och sjukdomstyper. Avslutningsvis redogors fér genomférda och
planerade atgarder. Arbetsmiljdarbetet och insatser for att forbattra arbetsmiljon ar ett kon-
tinuerligt och langsiktigt arbete dar det tar tid att utveckla gynnsamma strukturer eller for-
andra férutsattningarna. Det systematiska arbetsmiljdarbetet har ett varde i sig men hanger
ocksa nara samman med verksamhetens dvriga processer sasom systematiskt kvalitetsar-
bete for att forbattra utbildningen liksom kompetensférsérjning men ocksa personalplanering
och dvrigt arbete i varje enhets inre organisation.

Arbetsbelastning

| verksamheten anvands kortare enkater (pulsmatningar) som mater arbetsmiljon inom om-
radena mal, syfte och uppdrag, stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorgani-
sation, relationer samt omradet beldningssystem. Svarsskalan ar 1 till 4 och enkaten ge-
nomfors tre ganger per ar. Syftet med pulsmatningarna ar att regelbundet folja upp arbets-
miljén och fora dialog pa respektive enhet. Resultatet utgor underlag for dialog for att planera
insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att starka arbetsmiljon. | tabellerna nedan jam-
fors matningarna per kvartal med varandra. Detta gors for att kunna goéra en sa rattvisande
jamforelse som mojligt eftersom det finns naturliga variationer i verksamheterna éver aret.

Kvartal 1 Ser fram Involve- Forvant- Malupp- Arbetsbe- Oppet
emot att ring ningar foljning lastning klimat

ga till ar-

betet
2025 3,2 3,0 29 3,4 3.1 2,6 3.1
2024 3,2 29 29 3,4 3,1 2,7 3,1
2023 3,1 29 29 3.4 3,1 2,7 3,1

Kvartal 2 Ser fram  Aterkopp- Involve- Forvant- Malupp- Arbetsbe-
emot att ling ring ningar foljning lastning
ga till ar-
betet
2025 3,2 3,0 2,9 3,5 3,2 2,7 3.1
2024 3,1 29 2,7 3,3 3,0 2,5 3,0
2023 3,1 2,8 2,7 3,3 29 2,5 3,0
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Resultatet pa pulsmatningen ar pa det hela taget gott. De forandringar som syns mellan
aren gar i positiv riktning. Samtliga resultat ligger kvar eller férbattras utom arbetsbelast-
ningen i matningen kvartal 1 som sanks med en tiondel fran 2,7 till 2,6.

Det finns ett brett utbud av material for chefer att anvanda vid arbetet med resultaten och
for dialoger pa arbetsplatsen. Materialet stodjer bade atgarder av identifierade brister och
arbetet med att bevara och forstarka det som redan fungerar val.

Tillbud och arbetsskador

Tilloud 603 822
Arbetsskada 142 113
Total 745 935

Rapportering, utredning och uppfdéljning av tillbud och arbetsskador ingar i det systematiska
arbetsmiljdarbetet och ar en del av i varje chefs ansvar. Férvaltningen sammanstaller rap-
porterade tillbud och arbetsskador fér alla verksamheter och redovisar verksamhetsspeci-
fika férhallanden nedan.

| grundskola F-6 inklusive fritidshem och forskola anmaldes 427 tillbud och 70 arbetsskador.
Den 6vervagande delen av anmalningarna ar tillbud och galler till storsta del tillbud om psy-
kisk Overbelastning, till exempel bemanningssituationen.

| grundskola 7-9 ar andelen tillbud avsevart hogre an andelen arbetsskador. 94 tillbud ar
anmalda jamfort med 14 arbetsskador. Storst andel tillbud i grundskola 7-9 handlar om hot
om vald.

| anpassad grundskola ar férdelningen mellan rapporterade tillbud och arbetsskador mer
jamn an i andra verksamheter. Under forsta halvaret anmaldes 63 tillbud och 53 arbetsska-
dor. En stor del av de rapporterade arbetsskadorna galler incidenter dar elevers situations-
betingade beteenden lett till fysisk skada, till exempel slag, rivning, bett eller sparkar. Verk-
samheten arbetar kontinuerligt med férebyggande insatser och férbattrade arbetsmetoder,
inklusive kompetensutveckling, tydliga férhallningssatt och miljdanpassningar. Arbetsgiva-
ren prioriterar atgarder som bade 6kar sakerheten fér personalen och ger eleverna det stéd
de behéver, med malet att minska féorekomsten av skador och starka det systematiska ar-
betsmiljdarbetet.



Sjukfranvaro

Totalt barn- och ungdomsforvaltningen
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2022 2023 2024 2025
8,3% 7,3% 6,5% 6,7%
4,1% 3,2% 2,8% 3,0%
0,9% 1,1% 0,9% 0,9%
3,3% 3.2% 2,9% 2,8%

Fdrvaltningens totala sjukfranvaro ar 6,7 procent (januari — juli 2025) vilket ar en 6kning med
tva tiondels procentenheter jamfért med foregaende ar. Det ar korttidsfranvaron, dag 1-14,
som har 6kat. Den mellanlanga franvaron, dag 15-59, ligger kvar pa samma niva som forra
aret medan den langa sjukfranvaron, 60 dagar eller langre, har minskat med en tiondels

procentenhet.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaro 2025 2024 2023
<29 ar 5,4% 4,0% 5,6%
30-49 ar 5,6% 6,1% 7,3%
50 ar> 8,3% 8,1% 7,8%

Sjukfranvaron ar fortsatt lagst bland de yngsta medarbetare trots en tydlig 6kning av de
yngres sjukfranvaro. Fér de aldsta medarbetarna dkar sjukfranvaron nagot och i mellangrup-
pen ses en forsiktig minskning.
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Sjukfranvaro per kon

Sjukfranvaro 2025 2024 2023
Kvinna 7,2% 7,1% 7,7%
Man 4,7% 3,6% 5,5%
Totalt 6,7% 6,5% 7,3%

Kvinnor har totalt stérre andel sjukfranvaro @an man. Bade man och kvinnors sjukfranvaro
har 6kat jamfort med forra aret, mannens mer an kvinnornas. Vart att notera ar att mannen
ar en forhallandevis liten grupp och att enstaka individers sjukfranvaro far stor effekt pa
siffrorna.

Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaro

Forskola 8,9% 8,6% 9,7%
Fritidshem 6,2% 6,7% 8,7%
Grundskola ak 1-6 6,4% 5,8% 6,1%
Grundskola ak 7-9 41% 3,9% 3,1%

Sjukfranvaron i fritidshem och grundskola arskurs 1-6 ligger pa jamférbara nivaer, lite drygt
6 procent. | grundskolan arskurs 1-6 ar sjukfranvaron relativt stabil medan sjukfranvaron i
fritidshem har minskat dver tid. Okningen av sjukfranvaro i grundskola arskurs 7-9 ar margi-
nell jamfort med foregaende ar. Nivan pa 4,1 procent ar rimlig givet verksamhetens forut-
sattningar och saledes inte oroande.
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Sjukfranvaro per kén och verksamhet

Sjukfranvaro per kon och verksamhet jan-jul 2025
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Forskola Fritidshem Grundskola ak 1-6 Grundskola ak 7-9

mKvinnor mMan mTotalt

| samtliga verksamheter har kvinnor hogre sjukfranvaro an man. Majoriteten av alla anstallda
i barn- och ungdomsférvaltningen ar kvinnor (81,8 procent).

| forskolans verksamhet ar det 89,1 procent kvinnor. Sjukfranvaron ar hogst i forskolan som
ocksa ar den verksamhet som i stor utstrackning praglas av omsorg och kontaktnara arbete
med barn som annu inte utvecklat ett fullt immunférsvar och darfér ocksa har storre smitt-
spridning av forkylningar och dylikt.

| grundskola arskurs 1-6 ar sjukfranvaron relativt jamnt férdelad mellan man och kvinnor.
Vart att notera ar att andel sjukskrivna man i arskurs 1-6 ar hogre an genomsnittet fér man
totalt i forvaltningen. Sjukfranvaro i fritidshemmet ar pa motsvarande niva som grundskola
arskurs 1-6 men skillnaden mellan kdnen ar storre.

| grundskola arskurs 7-9 har kvinnor dubbelt s& hég sjukfranvaro som man, vilket ar den
storsta skillnaden mellan kénen i jamférelse mellan olika yrkesgrupper.
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaro 2025 2024
Barnskotare 8,4% 8,6%
Forskollarare 9,5% 9,1%
Grundskollarare 5,3% 5,5%
Fritidspedagog/larare 6,1% 6,6%
i fritidshem

Elevassistenter 8,6% 8,5%
Rektorer 4,4% 2,9%
Administrativ 2,0% 3,7%
personal

Barn- och elevhalsa 8,3% 7,0%

De tydligaste férandringarna i sjukfranvaro ses bland administrativ personal, dar den mins-
kar, samt bland rektorer och barn- och elevhalsa, dar den Okar. Dessa grupper ar relativt
sma, vilket innebar att enskilda sjukskrivningar far stort genomslag i statistiken. Bland rek-
torerna bedéms en stor del av sjukskrivningarna ha arbetsrelaterad orsak. Chefers arbets-
féormaga ar avgorande for bade verksamhetens kontinuitet och arbetsmiljon pa enheten. |
de pulsméatningar som genomférs framkommer att arbetsbelastning som det mest utma-
nande omradet, ett monster som aterfinns i hela verksamheten. Siffran ar dock inte alarme-
rande.

Forskollarares sjukfranvaro har 6kat nagot jamfért med forra aret. Situationen bedéms han-
terbar i nulaget, samtidigt som fortsatt uppféljning och atgarder ar nédvandiga for att for-
hindra att 6kningen blir ett problem.



me AT INGSAS

KOMMUN

Jamforelse Goteborgsregionen

Varje ar samlar Goteborgsregionen (GR) in statistik fran samtliga GR-kommuner i syfte att
sammanstalla nyckeltal att kunna jamféra med bland annat statistik som berér sjukfranvaro.
| tabellen nedan redovisas statistik fran januari till april 2025. Det ar data for hela kommunen,
fér den personalgrupp som arbetar inom forskola och skola (inklusive gymnasiet) samt tre
sarskilt utvalda yrkesgrupper: barnskoétare, forskollarare och grundskollarare.

Sjukfranvaro i procent (%) av ordinarie arbetstid bland manadsanstillda i ett urval av

verksamheter och yrkesgrupper, 2025 jan-apr GR.

Samtliga ma- Personal Barnskotare Forskolldrare Grundskolla-

nadsanstallda, inom skola & rare

12-manperiod barnomsorg*
Kungsbacka 7,0 6,4 9,1 8,8 4,0
Tjorn 7,3 7,0 10,7 6,6 6,1
Stenungsund 7,4 7,1 9,7 6,3 5,8
Alingsas 7,6 7,2 10,1 10,7 5,8
Maolndal 7,8 7,5 12,2 9,7 4,9
Goteborg 8,3 9,2 12,4 11,5 6,5
Harryda 8,3 9,2 12,4 11,3 7,3
Lerum 8,4 8,4 9,2 13,2 4,8
Partille 8,4 9,5 11,6 10,5 7,1
Lilla Edet 9,2 8,7 58 9,9 5,2
Kungalv 9,2 8,1 12,8 10,8 44
Ockerd 9,3 10,0 8,9 13,6 6,8
Ale 9,7 9,5 12,7 13,3 4,7
Hela GR 8,2 8,5 11,9 10,9 6,0

* Avser aven personal inom gymnasieskolan

Vid en jamférelse mellan Alingsas kommun och genomsnittet for sjukfranvaro inom Goéte-
borgsregionen (GR) framstar Alingsas med lagre sjukfranvaro — bade totalt och inom skola
och barnomsorg. Samtliga yrkesgrupper i Alingsas ligger under GR-snittet. Genom region-
ala jamforelser, dar verksamheterna har liknande nationell reglering och struktur, blir det
mojligt att urskilja vad som ar specifikt for Alingsas kommun.
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Barn- och ungdomsfdrvaltningen foljer statistik for sjukdomsorsak och sjukdomstyp i reha-
biliteringssystemet Adato. Vid sjukfranvaro 14 dagar eller mer i en foljd eller vid fyra tillfallen
eller mer under de senaste sex manaderna startas ett rehabarende dar sjukdomsorsak och
sjukdomstyp anges. | systemet finns ett antal angivna sjukdomsorsaker. Dessa redovisas
nedan for perioden januari till juli 2025 och motsvarande period féregaende ar.

Sjukdomsorsak 2025 2024 2023
Inte arbetsrelaterat 56 71 84
Arbetsrelaterat/inte arbetsrelaterat 41 18 34
Fysiska arbetsforhallanden 1 1 3
Psykiska arbetsforhallanden 6 6
Ej angivet/Ovriga orsaker 17 34 45
Sjukdomstyp 2025 2024 2023
Belastningssjukdomar 4 1 4
Covid-19 1 1 -
Hjart- och karlsjukdomar 1 - 1
Infektion/férkylning 46 31 52
Mag- och tarmsjukdomar 4 5 4
Medarbetare kan/vill ej ange 1 - 3
Psykisk ohalsa 14 20 22
Tumorsjukdomar 1 1 5
Ovriga fysiska sjukdomar 33 31 39
Ej angivet/Ovriga orsaker 34 40 50

De férandringar som skett gallande de orsaker som ligger bakom de sjukskrivningar som
genererat ett rehabiliteringsarende forklaras av att arenden med orsaken ej angiven/évrig
har minskat samtidigt som sjukdomsorsaker angivna inom kategorin "arbetsrelaterade/inte

arbetsrelaterade” har okat.

Aven om pulsmatningarna pekar pa en hég upplevd arbetsbelastning &r psykisk arbetsbe-
lastning sallsynt som rehabiliteringsorsak, vilket tyder pa att den for narvarande inte leder till
ett 6kat antal formella rehabiliteringsarenden.

10
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Genomforda och planerade in-
satser

Fdrvaltningen har sedan tidigare vidtagit ett antal atgarder for att minska sjukfranvaron,
minska arbetsbelastningen, 6ka mgjligheten till aterhdmtning samt utveckla det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Flera av insatserna har pagatt under en langre tid men ar ocksa
sadana att de kraver arbete pa lang sikt for att ge resultat.

Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete for hela for-
valtningen

Arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet fortldper inom hela organisationen. Pa
chefsniva bedrivs ett kontinuerligt arbete for att starka kompetensen, genom riktade utbild-
ningsinsatser, erfarenhetsutbyte och reflekterande samtal. Ett aktivt rehabiliteringsarbete
pagar dar preventiva och reaktiva insatser syftar till att tidigt fanga signaler pa ohélsa som
annars kan leda till sjukskrivning. Arbetsgivaren arbetar med forstarkt uppfoljning och dialog
kring korttidsfranvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stdd.

Sarskilda insatser genomférs kontinuerligt och behovsanpassat pa enheter med komplexa
arbetsmiljdutmaningar. Atgarderna genomférs péa organisatorisk niva, gruppniva och indi-
vidniva och kan utféras av bade interna resurser och externa aktorer, till exempel féretags-
halsan. Berorda chefer samarbetar tatt och aktivt tillsammans med HR-partners och vid be-
hov andra stodfunktioner for att minska sjukfranvaron pa enheter med héga nivaer, med
fokus pa tidiga insatser och langsiktiga I6sningar.

Chefers arbetsmiljo och forutsattningar

Chefernas arbetsmiljo har en avgérande betydelse fér hela organisationen, da den i hég
grad paverkar évriga medarbetares arbetsmiljoé. Darfér ar detta en prioriterad fraga inom
forvaltningen. Ett sarskilt fokus ligger pa att forbattra rektorernas arbetsmiljé och skapa goda
férutsattningar for deras uppdrag. Arbetet omfattar flera insatser, bland annat utveckling och
forbattring av introduktionen for nya rektorer for att sékerstalla att de far en bra forsta tid i
tjansten och darmed en bra grund for sitt fortsatta uppdrag.

Ansvaret for att ge stod till rektorer delas mellan huvudmannen och de enskilda enheterna.
Kostnader for rektorstjanst, vissa ledningsresurser samt forvaltningsgemensamma tjanster
finansieras med forvaltningsgemensamma medel. Daremot bekostas administrativa resur-
ser och ytterligare personal inom rektors inre organisation av enheten, genom barn- och
elevpengen. For att starka rektorsorganisationen har tva extra rektorer anstallts. Deras upp-
drag ar att fungera som stodresurser vid franvaro eller vakanser, samt att bista rektorer som
behover avlastning eller handledning i sitt uppdrag.

11
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Parallellt sker en utveckling av stodstrukturer inom omraden som kvalitetsarbete, ekonomi,
arbetsmiljé och arbetsratt samt administration, for att ge rektorerna ett effektivare och mer
andamalsenligt stdd i deras dagliga arbete. En viktig del av detta ar ocksa att sakerstalla att
ratt och tillracklig dokumentation finns tillganglig.

Utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete med stod av samver-
kansavtalet

Under aret har férvaltningen initierat en mer formaliserad uppféljningsstruktur inom ramen
for forvaltningens samverkansforum. Syftet ar att skapa 6kad transparens och en mer hel-
tackande lagesbild av arbetsmiljdarbetets genomférande, samt att mojliggora identifiering
av omraden dar samordnade insatser kan behovas.

Ett sarskilt arbete har aven genomforts for att tydliggéra arbetsformerna i och mellan forvalt-
ningens samverkansnivaer i syfte att sakerstélla att fragor rérande samverkan och inform-
ationsgivning hanteras pa ratt organisatorisk niva. Genom denna strukturférandring forvan-
tas okad tydlighet och ett mer effektivt samspel mellan arbetsgivarrepresentanter och ar-
betstagarorganisationer.

Bemanning och vikarier

Under varen har ett utvecklingsarbete pabdrjats med fokus pa att starka personalplanering
och bemanning inom forskola och skola. Ett sarskilt omrade galler hanteringen av timavlo-
nad personal — fran bokning till uppféljning — dar verksamheterna har lyft fram aterkom-
mande utmaningar i nuvarande arbetssatt. Syftet ar att skapa 6kad stabilitet i bemanningen
och att minska rektorernas arbetsbérda vid akuta personalbehov.

Samtidigt har férandringar i det nationella kollektivavtalet inneburit att deltidsanstallda med-
arbetare som arbetar extra ska ersattas med 6vertid. Detta kraver en omstallning i kommu-
nens arbete med personalplanering och vikariehantering, vilket kan paverka rektorernas ar-
betsmilj6. For att underlatta omstaliningen erbjuds samtliga rektorer utbildning i det nya av-
talet samt stéd i form av forslag pa nya rutiner.

Utbildningsinsatser

| januari genomfordes en halvdagsutbildning for chefer och skyddsombud med fokus pa det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Syftet var att skapa en gemensam kunskapsbas och sam-
syn vilket bedéms vara viktiga forutsattningar for ett starkt samarbete. Darutdver hélls en
workshop for rektorer och chefer med sarskilt fokus pa individarenden, dar rehabiliterings-
processer och disciplinara fragor behandlades.

12
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Under hdsten genomfoérdes kommungemensamma utbildningar for bade chefer och medar-
betare om klimakteriet. Malet var att 6ka kunskapen i &mnet och att identifiera atgarder for
att minska individens besvar, 6ka mdjligheterna till att stanna i arbete och begransa negativ
paverkan pa arbetsmiljon. En utbildning for chefer om vald i nara relationer genomférdes for
att 6ka medvetenheten och starka chefernas formaga att agera vid misstanke om att med-
arbetare utsatts. Kommunens styrande och stédjande dokument kommer att uppdateras for
att battre fanga upp medarbetare som ar utsatta for vald i nara relationer.

Framat planeras utbildningsinsatser kring hot och vald med fokus pa elever med funktions-
nedsattningar som initialt riktas till personal inom anpassad grundskola och personal vid
kommungemensam SU-grupper.

13
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