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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige star infér en utmanande framtid, praglad av ett vaxande
behov av kommunal service. Den demografiska utvecklingen i Sverige visar pa mindre
barnkullar, en marginell 6kning av antalet personer i arbetsfor alder och en betydande 6k-
ning av den &ldre befolkningen. Dessa forandringar medfor stora utmaningar for kommu-
ner och regioner i landet. Nar demografin forandras paverkas forutsattningarna for valfar-
den.

Om Alingsas kommun ska kunna garantera valfard av hog kvalitet och samtidigt kunna na
vision 2040 behover ett omstallningsarbete genomforas. Av den anledningen har Alingsas
kommun ett évergripande mal — att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas kommun ska ha en sa hog kvalitet som mojligt utifran kommu-
nens férutsattningar.

For att Alingsds kommun ska na malet behdver kommunen uppna battre resultat an andra
liknande kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referens-
kostnad, det vill sdga den kostnad verksamheter férvantas ha utifran sina forutsattningar.
Arbetet for att uppna detta mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och be-
ror samtliga omraden som kommunen ansvarar for. En av forutsattningarna for att malet
ska kunna uppnas ar att det bedrivs ett aktivt arbete med metoder for standiga forbatt-
ringar utifran respektive verksamhets grunduppdrag.

Hur arbetet med att bli Sveriges mest effektiva kommun framskrider ar nagot som kontinu-
erligt behover féljas upp och analyseras. Barn- och ungdomsnamndens framsta verktyg for
detta ar den arliga genomlysningen av namndens verksamhet, tillsammans med det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

1.1. Barn- och ungdomsnamndens genomlys-
ning 2025-2026

Enligt Alingsds kommuns styrmodell ska kommunens namnder arligen gora en genomlys-
ning av sin verksamhet. | genomlysningen ska ndmnden analysera hur dess verksamheter
bidrar till kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se
dver sin organisation, gransdragningar och om forvaltningens arbete kan genomféras pa
ett mer effektivt satt. Det ska aven genomféras arbete for att samordna resurser och roller
pa ett mer effektivt satt, i bade kommunkoncernen som helhet, inom kommunen och mel-
lan de olika namnderna. | de fall det ar lampligt bor ocksa majligheter till utokad samverkan
med andra kommuner undersokas.

Inledningsvis presenteras nyckeltal som redogoér fér barn- och ungdomsnamndens verk-
samheter och hur barn- och ungdomsnamndens resultat star sig i jamforelse med andra
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kommuner. Darefter foljer en analys som visar hur barn- och ungdomsnamnden bidrar till
att uppna det 6vergripande malet — att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet
avslutas med en uppfdljning av majliga forflyttningar och en sammanstéllning av nya for-
flyttningar som kan genomforas. Arets genomlysning &r den andra genomlysningen som
barn- och ungdomsnamnden genomfor.

1.2. Tidigare och pagaende arenden for ge-
nomlysning av verksamhetens kvalitet
och kostnader

Barn- och ungdomsnamnden behandlar kontinuerligt arenden som belyser verksamhetens
behov, kvalitet och effektivitet. Arligen faststélls en lokalforsérjningsplan som visar hur
verksamheten bedrivs idag och hur det uppskattade behovet av férskol- och skollokaler
ser ut for en kommande femarsperiod. Lokalforsorjningsplanen utgor underlag for de be-
slut om utveckling och férandringar som tas inom lokalférsorjningen i bade barn- och ung-
domsnamndens och kommunens budget. Barn- och ungdomsnamnden foljer upp hur re-
surserna nyttjas for att na god omsorg och utbildning vad géller saval personalens kompe-
tens som personaltatheten i verksamheterna.

Barn- och ungdomsnamnden genomfér arligen analyser av nationella och regionala nyck-
eltal ur ett kvalitetsperspektiv i &rendet Nationella och regionala jamforelser av nyckeltal
2025 (8 28 2025.070 BUN). | arendet Kostnadsjamfoérelser (§ 27 2025.069 BUN) analyse-
ras ndmndens kostnader i jamférelse med andra kommuner. | &rendet redovisas kostnader
inom kommunal forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola i
Alingsas kommun. Nyckeltalen for Alingsas kommun jamférs sedan med riket, Goteborgs-
regionens (GR) medlemskommuner och Koladas jamforelsegrupp "Liknande kommuner”.
Genom att gora jamforelser med kommuner med liknande férutséattningar kan en kommun
fa en uppfattning om var eventuella effektiviseringar kan genomféras.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 4
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2. Barn- och ungdomsnamn-
dens effektivitet

Nedan presenteras de nyckeltal som beddms vara de som ar mest centrala for att bedoma
barn- och ungdomsnamnden effektivitet. Nyckeltalen ar indelade i tre kategorier: Ekonomi,
Personal och Kvalitet.

2.1.1 Jamforelsegrupper

Det som i Kolada benamns som "liknande kommuner” ar en jamférelsegrupp med sju kom-
muner som strukturellt liknar den kommun egna kommunen?. Berakningen av vilka kom-
muner som raknas som liknande kommuner baseras till storsta delen pa referenskostna-
den (70 procent) men ocksa pa invanarantal (30 procent)?. De kommuner som ligger
narmast varandra vad galler forvantad kostnad for en verksamhet och invanarantal bildar
en jamforelsegrupp. | redovisningen av nyckeltal jamfors Alingsds kommun med liknande
kommuner och med riket. | analysen av ndmndens effektivitet gors jamférelser aven med
kommunerna i Goteborgsregionen (GR) 2.

L For forskolan ar de liknande kommunerna Falkdping, Landskrona, Lidingd, Nynashamn, Trelleborg, Tyreso
och Vanersborg. For grundskolan och anpassad grundskola ar de liknande kommunerna Enkdping, Eslov,
Gislaved, Landskrona, Nassjd, Stenungsund och Strédngnas.

Jamforelsekommunerna varierar 6ver tid med hur utvecklingen ser ut i kommunen (&ndras referenskostnaden
sa andras aven de liknande kommunerna). De liknande kommunerna i analysen avser 2023.

2 Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta,
enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva
och effektivitet.

3 Goteborgsregionen ingar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, MdIn-
dal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockerd.
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2.2. Ekonominyckeltal

Ekonominyckeltalen ar de som ingar i kostnaden for kommunens verksamhet i kommunal
regi i Kolada. Nyckeltalen avser ar 2023. Nyckeltalen speglar kostnaden per verksamhet
utifrén totalkostnaden och olika kostnadsposter per barn och elev vilket bidrar till 6kad for-
staelse kring fordelningen av resurser och mojliggor jamforelser med andra kommuner.

: o Liknande Kommun-

. . Alingsas :

Ekonominyckeltal Forskola 2023 kommuner gemensnitt
2023 2023

Totalkostnad for inskrivet barn i for- 180 270 172 737 184 761
skola (kr)
Lokaler, kostnad inskrivet barn i for- 29 068 25833 29 487
skola (kr)
Personal, kostnad inskrivet barn i 129 806 120 798 130 890
forskola (kr)

: o Liknande Kommun-

. " Alingsas :

Ekonominyckeltal Férskoleklass 2023 kommuner gemensnitt
2023 2023

Totalkostnad per elev i forskoleklass 66 004 72 564 72 285
(kr)
Lokaler, kostnad per elev i forskole- 15 197 14 139 16 078
klass (kr)
Personal, kostnad per elev i forsko- 39 799 48 384 46 076
leklass (kr)
Ovrigt, kostnad per elev i férskole- 11 008 10 041 10 401
klass (kr)

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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. . Liknande Kommun-
. Alingsas .
Ekonominyckeltal Grundskola 2023 kommuner gemensnitt
2023 2023
Totalkostnad per elev i grundskola 126 207 132 964 135 415
(kr)
Undervisningskostnad per elev i 70 199 74 861 75727
grundskola (kr)
Lokaler, kostnad per elev i grund- 21781 19 983 22786
skola (kr)
Maltid, kostnad per elev i grund- 5437 6 702 7582
skola (kr)
Larverktyg, kostnad per elev i 6 355 6 386 5697
grundskola (kr)
Elevhalsa, kostnad per elev i grund- 4314 5086 4775
skola (kr)
Ovrigt, kostnad per elev i grund- 18121 19 946 18 848

skola (kr)

Ekonominyckeltal Anpassad

grundskola

Alingsas
2023

Liknande
kommuner
2023

Kommun-
gemensnitt
2023

Totalkostnad per elev i anpassad 630 800 463 443 515 500
grundskola (kr)

Undervisningskostnad per elev i an- 456 100 224 557 285 700
passad grundskola (kr)

Lokaler, kostnad per elev i anpas- 68 400 35414 54 700
sad grundskola (kr)

Maltid, kostnad per elev i anpassad 5200 7 483 9 600
grundskola (kr)

Larverktyg, kostnad per elev i an- 16 000 9414 9 800

passad grundskola (kr)

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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Elevhalsa, kostnad per elev i anpas- 29900 6 064 8 660
sad grundskola (kr)
Ovrigt, kostnad per elev i anpassad 55 100 181 614 147 000

grundskola (kr)

: o Liknande Kommun-
. - Alingsas :
Ekonominyckeltal Fritidshem 2023 kommuner gemensnitt
2023 2023
Totalkostnad per elev i fritidshem 43 898 41782 45 597
(kr)
Lokaler, kostnad per elev i fritids- 7 250 6 659 7 847
hem (kr)
Personal, kostnad per elev i f fritids- 29 084 29 028 31786
hem (kr)
Ovrigt, kostnad per elev i fritidshem 7 564 6 094 5815

(kr)

2.3. Personalnyckeltal

Personalnyckeltalen avser ar 2024. Nyckeltalen speglar andel legitimerade forskollarare

och legitimerade och behdriga larare samt personaltathet.

Nyckeltal — legitimation och beho-

righet

Heltidstjanster i forskolan med fors-
kollararlegitimation, kommunal regi,
andel (%)

Alingsas
2024

57

Liknande
kommuner
2024

44

Kommun-
gemensnitt
2024

49

Heltidstjanster, andel (%) med larar-
legitimation och behdrighet i forsko-
leklass, kommunal regi

81

86*

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster
med pedagogisk hdgskoleexamen i
fritidshemmet, kommunal regi

38

29

39

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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Larare med pedagogisk hogskoleex-
amen i anpassad grundskola, kom- 99 89 85
munal regi, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararle-
gitimation i minst ett &mne i grund-
skola 8k 1-9. Kommunala skolor,
andel (%) (N15814)

75 75 71

*Avser hela riket, ej kommungenomsnitt

: o Liknande Kommun-
, Alingsas ;
Nyckeltal — personaltathet 2024 kommuner gemensnitt
2024 2024
Inskrivna barn per &rsarbetare i for-
54 55 51
skolan, antal
Forskollarartathet, antal barn/larare
; . e 9,5 13,4 11,0
med forskollararlegitimation, antal
Inskrivna barn/heltidstjanst i fritids-
! 23,8 22,0 21,5
hem, antal
Elever/larare i anpassad grund-
35 4 4
skola, lageskommun, antal
Elever per larare (heltidstjanst) i
13,0 11,6 11,3
kommunal grundskola &k 1-9, antal

** Jamforelsetalen finns endast tillgangliga avrundade till heltal

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 9
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2.4. Kvalitetsnyckeltal

Kvalitetsnyckeltalen enligt nedan ar de som i Kolada ingar i kommunens kvalitetsindex.

Notera att personalnyckeltalen som ingar i nedan tabeller ar fran ar 2023 medan personal-
nyckeltalen som redovisas i tabeller ovan ar fran ar 2024.

Liknande Kommun-
kommuner gemensnitt
2023 2023

Alingséas

Kvalitetsnyckeltal férskola
2023

Heltidstjanster i forskolan med fors-

kollararlegitimation, kommunal regi, 54 43 47
andel (%)
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, an-

89,5 87,2 86,9
del (%)
Inskrivna barn per arsarbetare i for-

51 55 5,0

skolan, kommunal regi, antal

: o Liknande Kommun-

. Alingsas :

Kvalitetsnyckeltal grundskola 2023 kommuner gemensnitt
2023 2023
Elever i ak 9 som uppnatt betygskri-
terierna i alla amnen, avvikelse fran
) x -7,9 2,1 0,5
modellberéknat varde kommunala
skolor, procentenheter
Elever i 8k 9 som &r behoriga till
Yrkesprogram, avvikelse fran mo-
u . -1,4 3,3 1,0

dellberaknat varde kommunala sko-
lor, procentenheter
Elever i ak 9. genomsnittligt merit-
varde, avvikelse frAn modellberédk-

. . -10,3 14 -3,5
nat varde kommunala skolor, merit-
vardespoang
Elevenkatsindex kommunal grund-

. 78 38 49

skola ak 8

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 10
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2.5. Analys av Barn- och ungdomsnamndens
effektivitet

For att mojliggora analyser och jamforelser av relativ effektivitet har RKA, Radet for fram-

jande av kommunala analyser, tagit fram effektivitetsindex baserade pa kommunernas re-
surser och kvalitet. Med hjalp av dessa index kan kommuner analysera sitt eget lage och

jamféra sig med andra. Effektivitetsindexen finns publicerade i Kolada.

En effektiv verksamhet gor att medborgarna far basta mojliga verksamhet och service till
lagsta mojliga kostnad. Effektivisering ar inte det samma som besparingar eller nedskar-
ningar. En besparing som medfor forsamrad verksamhet ar ingen effektivisering. En be-
sparing kan innebéra effektivisering, om verksamhetens kvalitet inte paverkas negativt.
Om verksamhetens omfattning eller kvalitet 6kar och kostnaden &ar oférandrad &r det en
effektivisering men ingen besparing.

Varje kommuns resultat jAmfors med samtliga kommuner i landet. Foér att visualisera jam-
forelser mellan kommunerna anvands fargerna rétt, gult och gront. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Den fjardedel av kommunerna med de béasta
resultaten far gron farg och den fiardedelen av kommunerna med de samsta resultaten far
rod farg. Resultat som ligger i daremellan markeras med gul farg.

Resursindex bestar av en strukturjusterad kostnad per barn eller elev. Kvalitetsindex for
forskolan baseras pa andel personal med forskollararlegitimation i kommunal forskola, an-
del barn 1 till 5 ar i kommunen inskrivna i forskolan och personaltéathet i kommunal for-
skola. For grundskolan baseras indexet pa avvikelser fran modellberaknat varde for merit-
varde, andel elever som nar malen i alla &mnen och andelen behdriga till yrkesprogram,
samt ett elevenkatsindex. Nyckeltalen avser kommunal verksamhet.

2.5.1 Effektivitetsnyckeltal Forskola

EFFEKTIVITETSINDEX
FORSKOLA

Alingsas mGR  mLliknande kommuner

iy O 0o

2020 2021 2022 2023

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 11
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| diagrammet ovan presenteras Alingsas kommuns effektivitetsindex for aren 2020 till 2023
tilsammans med det genomsnittliga effektivitetsindexet for Géteborgsregionen (GR) och
for liknande kommuner. | figuren nedan redovisas indexet for samtliga kommuner. Det
grona faltet visar de 25 procent mest effektiva kommunerna och det roda faltet den fjarde-

delen av kommunerna med lagst effektivitetsindex. Det svarta strecket visar Alingsas kom-
mun.

Effektivitetsindex forskola. Kalla: Kolada (Ar: 2023)

Alingsas kommun har ett hogt effektivitetsindex vad galler forskola vilket innebar att for de
resurser som Alingsas kommun har nas forhallandevis hog kvalitet.

Kvalitetsindex i forskolan baseras pa andel personal med forskollararlegitimation i kommu-
nal forskola, andel barn 1till 5 ar i kommunen inskrivna i foérskolan och personaltathet i kom-
munal forskola. Alingsas kommun har jamforelsevis hoga varden for dessa indikatorer.

Resursindex i forskolan baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal forskola och net-
tokostnadsavvikelsen for forskola. Forskolans totala kostnad per barn fordelas pa lokalkost-
nader och personalkostnader. For forskola ar det lokalkostnaden per barn som ar hogre
jamfort med liknande kommuner som har ett hogre effektivitetsindex an Alingsas kommun.
Alingsas kommuns hyresmodell innebar att barn- och ungdomsforvaltningen kommande ar
kommer att ha lagre lokalhyror for férskolorna, om det inte gors nagra storre forandringar i
verksamhetslokalerna. Hyresmodellen i Alingsas kommun bygger pa att lokalhyrorna ska
spegla de faktiska kostnaderna for lokalerna. Under en tid har forvaltningen tagit fler nya
forskolor i drift vilket har inneburit hégre lokalkostnader.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 12
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2.5.2 Effektivitetsnyckeltal Grundskola

Nyckeltalen for jamforelsen av grundskolan bestar av effektivitetsindexet for grundskola in-
klusive forskoleklass (F-9).

| diagrammen nedan presenteras Alingsas kommuns effektivitetsindex for aren 2020 till
2023 tillsammans med det genomsnittliga effektivitetsindexet fér Géteborgsregionen (GR)
och for liknande kommuner. | figuren som féljer redovisas samtliga kommuner.

Grundskola F-9

EFFEKTIVITETSINDEX
GRUNDSKOLA F-9

Alingsas M GR M Liknande kommuner

-
O ™ h o
Ty} i n ]
® 0 r~ A
= < —
I I I I | N‘A

2020 2021 2022 2023

47

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9. Kélla: Kolada (Ar: 2023)

Alingsas kommun har ett medelhogt effektivitetsindex vad galler grundskola vilket innebéar
att for den resursen som Alingsas kommun har nas forhallandevis hog kvalitet. Alingsas
kommun ligger bland de kommuner i Sverige som har lagst totalkostnad och undervisnings-
kostnad for kommunal grundskola arskurs 1 till 9. Undervisningskostnaden per elev i
Alingsas kommun har 6kat mellan &ren 2022 och 2023. Kostnaden har 6kat mer an i jamfo-
relsegrupperna, men Alingsds kommun har fortfarande en jamforelsevis lag kostnad for
undervisning. Lokalkostnaden per elev &r hogre an i jAmforelsegrupperna men har minskat
i Alingsas kommun mellan aren 2022 och 2023. Lokalkostnaderna har okat i riket och i lik-
nande kommuner. Maltidskostnaden i Alingsas kommun &r ldga men har 6kat mer &n i jam-
forelsegrupperna mellan aren 2022 och 2023. Kostnaden for larverktyg har 6kat mellan aren
2022 och 2023 och ligger hogre an i riket och GR men likvardigt med liknande kommuner.
Kostnaden for elevhélsa ar lag i Alingsas kommun med en liten 6kning mellan aren 2022
och 2023 och ar fortsatt lagre an riket, GR och jamférbara kommuner. Kostnadsslaget 6vriga
kostnader ar laga i Alingsas kommun men har 6kat nagot mellan &ren 2022 och 2023.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026 13
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Vid en analys av kvalitetsindexet kan konstateras att Alingsas kommun har ett hogt jamfo-
relsevarde avseende elevenkatindexet. Dock &r de varden som behandlar de modellberék-
nade kunskapsresultaten samre. Det behdvs forflyttningar avseende savél det genomsnitt-
liga meritvardet som behorigheten till gymnasiet och andelen elever som nar betygskriteri-
erna i alla amnen.

| analysen av Alingsas kommuns effektivitetsindex i relation till liknande kommuner kan det
konstateras att de kommuner som har hdgre effektivitetsindex framfor allt har det till féljd av
att de har lagre eller lika lokalkostnader som Alingsas kommun (se tabell nedan). Nar det
galler lokalhyra jamfor sig Alingsas kommun med Partille kommun utifrn att bada kommu-
nerna har en liknande typ av bolag som ager och férvaltar kommunens verksamhetslokaler.
Som en fortsatt del i analysen kommer Alingsashem och barn- och ungdomsférvaltningen
att fortsatta att jamféra lokalhyror och hyresmodellen med Partille kommun.

Alingsas kommuns hyresmodell innebér att barn- och ungdomsférvaltningen kommande ar
kommer att ha lagre lokalhyror, om det inte gors nagra storre forandringar i verksamhetslo-
kalerna. Hyresmodellen i Alingsas kommun bygger pa att lokalhyrorna ska spegla de fak-
tiska lokalkostnaderna. | analysen for ar 2023 ar inte lokalhyran for Noltorpsskolan och nya
Ingaredsskolan med. Nar dessa hyror rdknas med kommer det att 6ka férvaltningens lokal-
kostnader. Nyproduktionen gor att lokalkostnaderna blir hogre per elev d&ven om elevantalet
Okar under samma period.

Grundskola Effektivitetsin- EUR Resurs- Kostnad
dex tetsin- index (kr) for lo-
dex kaler*
Enkdping (liknande) 83 55 100 21 953 kr
Landskrona (liknande) 77 70 76 18 251 kr
Partille (GR) 57 44 74 23 023 kr
Alingsas 47 37 68 21 781 kr

*Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev (Detta nyckeltal ingar i resursindex)

2.5.3 Effektivitetsnyckeltal 6vriga verksamheter

Kostnaderna for anpassad grundskola i Alingsas kommun ligger i nivAd med 6vriga kommu-
ner inom GR men ar hdgre &n for liknande kommuner och hégre an riksgenomsnittet.

Gallande fritidshem och forskoleklass ar det svart att dra generella slutsatser om effektivi-
tet och resursutnyttjande d& kostnaderna férdelas mellan 6vrig skolverksamhet. Aven 6v-
riga verksamheter, exempelvis icke lagstadgade verksamheter och administrativa proces-
ser, ar svara att jamfora.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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3. Uppfdoljning av maojliga for-

flyttningar

Nedan presenteras en uppfdljning av de majliga forflyttningar som beslutades i barn- och
ungdomsnamndens genomlysning 2024.

Den foéregdende genomlysningen antogs den 11 juni 2024 av barn- och ungdomsnamnden
(8 43 2024.165 BUN) och resulterade i ett antal atgarder vilka presenteras nedan. Ovriga
identifierade forflyttningar i foregdende ars genomlysning hanteras inom forvaltningens or-
dinarie arbete och foljs upp i arsbokslutet. De 6vriga identifierade forflyttningarna &r perso-
nalplanering och timvikarier, samakning skoltaxi, inkdpsorganisation, process ekonomi,
automatisering och Al.

3.1. Effektiviseringsatgarder pa kort sikt

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

Uppfoljning

Forandra avdrag
for allman for-
skola frén 30,5
procent till 16,8
procent.

Okad intakt till
forskola genom
forandrat avdrag
for allman for-
skola.

Oka intakten till
kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade 2025-03-25
att (8 23 2025.068 BUN) foresla kommunfullméktige
att besluta om férandrat avdrag for allmén forskola
fran 30,5 procent till 16,8 procent.

Arendet &r under politisk behandling, férvéantat be-
slut i kommunfullméktige 11 juni.

Beslut i budget
2025.

Minskat utbud av
Oppen forskola.

Foérdelning inom
namndens ram.

Ingen férandring. Enligt beslut i budget 2025 mins-
kas inte utbudet av 6ppen férskola.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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3.2. Effektiviseringsatgarder palang sikt

Beskrivning

Moijlig
effektivisering

Uppfoljning

Forandrad for-
skol- och skolor-
ganisation.

Anpassning av
lokaler i relation
till verksamhet-
ens behov och
férutsattningar
inom férvaltning.

Lagre lokalkost-
nad per barn och
elev.

Hantering i barn- och ungdomsnamndens lokalfor-
sorjningsplan.

Kontinuerlig an-
passning av for-
skol- och skolor-
ganisation i re-
lation till progno-
ser for barn/ele-
ver.

Séakerstalla och
balansera lokal-
kapacitet i relat-
ion till barnpro-

gnos.

Lagre lokalkost-
nad per barn och
elev.

Hantering i barn- och ungdomsnamndens lokalfor-
sorjningsplan.

Okad kvalitet till
samma kostnad.

Lagre IT-kostna-
der genom for-
andring av antal
larverktyg.

Fordelning inom
namndens ram.

Beslut om 6kad kvalitet till samma kostnad. Barn-
och ungdomsndmnden beslutade 2025-03-25 (§ 24
2025.067 BUN) att fortsatt tilldela digitala larverktyg
per elev fran arskurs 3 med vissa forandringar i av-
talet. Forvaltningen identifierade en mojlig foréndring
i avtalet for digitala larverktyg som kunde 6ka kvali-
teten utan att 6ka kostnaden.

Beslut i budget
2025.

Minskat utbud av
dygnetrunt-
omsorg.

Fordelning inom
namndens ram.

Ingen forandring. Enligt beslut i budget 2025 erbjuds
samma utbud av dygnetruntomsorg som tidigare.

3.3. Effektiviseringsatgarder som utreds

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning innefattade inte nagra effektiviseringsatgar-
der som har kravt kommungvergripande samordning.
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4. Mojliga forflyttningar for
Okad effektivitet 2025-2026

| arets genomlysning presenteras de mdjliga forflyttningar som anses relevanta att under-
sokas vidare och som pa sikt kan leda till konkreta atgarder. Uppféljning gors i namndens
arsbokslut 2025. Respektive majlig forflyttning kan aven komma att hanteras som enskilda
arenden eller inga barn- och ungdomsnamndens kommande budget.

Verksamheterna forskola och grundskola F till 9 &r barn- och ungdomsnamndens storsta
verksamheter. Alingsas kommun har hdg effektivitet vad galler forskola vilket innebar hdg
kvalitet relativt resurserna. Alingsas kommun har medelhtg effektivitet vad galler grund-
skola F-9 vilket innebéar nagot lagre kvalitet relativt resurserna. For att fortsatta forbattra
kvalitén och effektiviteten inom bade forskola och grundskola har férvaltningen i huvudsak
identifierat mojliga atgarder pa lang sikt.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade 2025-05-27 om lokalforsorjningsplanen for 2025 till
2030. Ett effektivt lokalnyttjande 6kar anvandbarheten och forutsattningarna for att lokalerna
ska anvéndas optimalt under hela dagen/dygnet. Barn- och ungdomsférvaltningen behdver
anpassa forskol- och skolorganisation kontinuerligt i relation till prognoser fér barn/elever.
Genom att se 6ver hur forvaltningen nyttjar lokaler och géra anpassningar for att méta krav
pa andamalsenliga lokaler kan kostnadsokningar motverkas. Enligt Ekonomisk handlings-
plan, Kommunkoncernévergripande handlingsplan for valfardens finansiering under 2020-
talet (8 217 2023.476 KS) bor samlokalisering av lokaler inom kommunen ske i kommande
om- och nybyggnationer.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen foljer kontinuerligt prognoserna for antalet barn/elever i
forhallande till aktuell lokalkapacitet. For att nd hogre kvalitet i forhallande till bibehallen lo-
kalkostnad behover forvaltningen arbeta med effektiv lokalanvandning och andamalsenliga
forskol- och skollokaler. Forvaltningen kan idag konstatera en dverkapacitet vad géaller for-
skoleplatser i tatorten. Forskolor och skolor behover vara placerade i forhallande till kom-
munens geografiska utseende, barn och elevers ratt till narhet till férskola och skola samt
stravan efter en allsidig social sammanséattning.

Sedan tidigare, inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, har beslut fattats om att
se Over systemet for socioekonomisk omfordelning men &ven barn- och elevpengen och
ovriga resursfordelningssystem behover ses 6ver. For att skapa en mer hallbar, langsiktig
och effektiv resursférdelning kommer barn- och ungdomsférvaltningen att utreda barn- och
ungdomsnadmndens resursfordelningsmodell. Utredningen ska presentera forslag till re-
sursfordelningsmodell som stodjer ett effektivt och langsiktigt anvandande av resurserna.

Barn- och ungdomsnamndens genomlysning 2025-2026
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4.1. Mojliga forflyttningar som ska
understkas av barn- och ungdomsfor-
valtningen

Omrade

Forskol- och skolor-
ganisation.

Beskrivning

Anpassning av lokaler i relation till verksam-
hetens behov och forutsattningar inom for-
valtning.

Moijlig
effektivisering

Hogre kvalitet i undervisningen i forhal-
lande till bibehallen lokalkostnad.

Sakerstalla och ba-
lansera lokalkapa-
citet i relation till
barn- och elevpro-
gnos.

Sakerstélla, balansera och definiera lokalka-
pacitet i relation till barn- och elevprognos.

Effektiv lokalanvandning vilken kan ge sta-
bilitet i lokalkostnader.

Resursfordelning

Utredning av barn- och ungdomsnamndens
resursfordelningsmodell. Sedan tidigare,
inom ramen for det systematiska kvalitetsar-
betet, har beslut fattats om att se dver syste-
met for socioekonomisk omfordelning men
aven barn- och elevpengen och 6vriga re-
sursfordelningssystem behdver ses dver. Ut-
redningen ska presentera forslag till resurs-
fordelningsmodell som stédjer ett effektivt
och langsiktigt anvandande av resurserna.

En mer hallbar, langsiktig och effektiv re-
sursanvandning.
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4.2. Mojliga forflyttningar som ska underso-
kas och som kraver kommundvergri-
pande samordning

Enligt Ekonomisk handlingsplan, Kommunkoncerndvergripande handlingsplan foér valfar-
dens finansiering under 2020-talet bér samlokalisering av lokaler inom kommunen ske vid
kommande om- och nybyggnationer. Nar kommunen bygger nya lokaler kommer hyran vara
betydligt hogre an dagens hyror och darfor skulle atgarder som exempelvis att samlokalisera
verksamheter eller ha stérre enheter kunna mdjliggéra hanteringen av de 6kade hyreskost-
naderna. Mdjligheterna till samlokalisering ska ses over arligen i samband med arbetet med
namndernas lokalférsoérjningsplaner.

Mojlig
effektivisering

Omrade Beskrivning

Samlokalisering av Samlokalisering av lokaler mellan olika for- Motverka 6kning av kommunens totala hy-
lokaler valtningar inom kommunen vid ny- och om- reskostnad
byggnationer
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