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Bakgrund

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur namnderna i Alingsas kommun har méjlighet att
i samband med budget vélja ut prioriterade politiska inriktningar. Syftet ar att pa ett kortfattat
satt tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till eller hur arbetet ska
inriktas for att na den politiska viljan.

Uppféljningen av de politiska inriktningarna sker i respektive namnd. | barn- och
ungdomsnamnden sker uppféljning av namndens inriktning i samband med fordjupad
manadsuppfdljning per april, i delarsbokslut samt i arsbokslut.

Inriktning budget 2025

Inriktningen i budget framgar nedan och darefter foljer en redovisning av forvaltningens
insatser och planerade atgarder under aret.

Barn- och ungdomsnamndens inriktning for budget 2025 fokuserar pa att sakerstalla battre
forutsattningar for kvalitet och ekonomisk hushallning. Namnden beslutade att rikta sarskilda
resurser for att stodja elever med hog franvaro.

For att hoja kvaliteten p& undervisningen i skolan forstarktes elevpengen i arskurs 4 till 6
och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for trygghet och studiero,
inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

Utvecklingsarbete under aret fortsatter i férskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad
grundskola, med fokus pa att alla elever ska uppna grundlaggande fardigheter i att lasa,
skriva och rakna. Insatser utifran namndens identifierade risker inom ramen for kvalitets-
arbete, kompetensférsorjning och forbattringar av arbetsmiljon ar fortsatt prioriterade.

Inom forskolan ar malet att sakerstalla undervisning och omsorg av hdg kvalitet genom
fortsatt arbete med arbetsmiljo, kompetensférsdrjning och tidiga insatser for sarskilt stdd.
Satsningar gors aven pa att forbattra larmiljoerna och den inre organisationen, bland annat
genom mindre grupper under dagen samt fortydligande av roller och uppdrag.

For att skapa en stabil organisation och sakerstalla en god ekonomisk hushallning ska battre
stodstrukturer utvecklas. Fokus kommer att vara utokat stod i budget och prognosprocesser,
ratt och tillrdcklig dokumentation samt en forskole- och skolorganisation som moter
framtidens behov och utmaningar.
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Uppfoljning per omrade

Varje omrade beskrivs utifrdn namndens inriktning med vilka insatser och atgarder som
genomforts samt vilka ytterligare atgarder och insatser som planeras (kursivt).

Tidiga insatser for sarskilt stod (férskola)

Inom férskolan ar malet att sakerstalla undervisning och omsorg av hog kvalitet

genom ett kontinuerligt arbete med arbetsmiljo, kompetensférsorjning och tidiga
insatser for sarskilt stod.

Forutom generella insatser inom arbetsmiljo och kompetensforsorjning har flera aktiviteter
och atgarder genomforts for att starka arbetet med tidiga insatser for sarskilt stod inom
forskolan.

Forskolans rektorer har genomgatt kompetensutveckling i att leda barnhalsan samt fatt
utbildning i valdspreventivt arbete i samarbete med Barnahus och Linkpings universitet.

Forvaltningen har implementerat "stddmodulen” i Unikum, ett verktyg for dokumentation och
uppfoljning av arbetet med sarskilt stod i forskolan. En forvaltningsdvergripande kart-
lAggning har genomforts for att analysera hur arbetet med barn med omfattande stédbehov
ser ut. Resultaten fran kartlaggningen anvands som underlag for férvaltningsledningens
dialoger kring forskoleorganisationen och resursfordelningen till forskoleenheterna.
Kartlaggningen hjalper ocksa till att fanga de barn som har behov av sarskilt stod i forskole-
klassen.

Planerade framtida aktiviteter och insatser inkluderar fortsatt utbildning i valdspreventivt
arbete for specialpedagoger i forskolan, vidare arbete med implementeringen av stod-
modulen i Unikum, fortsatt arbete inom rektorsgruppen med fokus pa att leda barnhéalsan,
samt fortsatta dialoger kring insatser for att mota behoven hos barn som har omfattande
stodbehov i forskolan.
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Larmiljé och inre organisation (forskola)

Satsningar gors aven pa att forbattra larmiljoerna och den inre organisationen,

bland annat genom att barnen vistas i mindre undervisningsgrupper under dagen
samt fortydligande av personalens roller och uppdrag.

Genomférda aktiviteter och insatser inkluderar bland annat ett fortydligande av roller och
ansvar och sarskilt vad galler rektors ledning av utbildningen utifran skollagen kapitel 2 §
10. Kompetensutveckling inom organisation och ledning av forskolornas arbets- och
utvecklingsorganisation har fortsatt, bland annat genom externa forelasare’ samt
handledning till rektorer och utvecklingsgrupper rérande larmiljéer och férskolans inre
organisation. Arbetet med att utveckla forskolornas "Barande pedagogisk idé" syftar till att
skapa en tydlig och sammanhangande grund for verksamheten vid varje forskola. Tva
rektorer har hallit i forelasningar for sina kollegor dar de beskrivit hur arbetet med barande
pedagogisk idé ger en gemensam riktning for verksamheten sa att forskolans personal
arbetar mot forskolans gemensamma mal pa ett strukturerat satt.

Tva heldagar med fokus pa kvalitet och utveckling har genomforts dar deltagarna har last
och diskuterat bockerna "Att leda en larande forskola” (Lund 2022) och "Férskolan med
barnet i centrum” (Eidevald och Palmgren 2021). Kollegialt lararande med inspiration och
kunskap kring larmiljoer och inre organisation har spridits genom att rektorerna i
strukturerade forum delar med sig av sina utvecklingsarbeten inom omradet.

Planerade aktiviteter och insatser innefattar fortsatt kompetensutveckling for rektorer med
utgangspunkt i boken “Att leda en ldrande férskola”. Dialogen inom rektorsgruppen kring
forskolornas arbets- och utvecklingsorganisation kommer att fortsatta. | enheternas
verksamhetsuppféljningar genomférs en sarskild uppféljning av forskolornas lednings-
organisation samt arbetet med mindre undervisningsgrupper. Dessutom kommer en specifik
insamling att genomforas i 2025 ars verksamhetsuppfoljningar for att identifiera enheternas
behov av stod for vidare utveckling avseende utvecklade larmiljéer utomhus.

! Christan Eidevald, Anna Lund och Katinka Vikingsen.
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Lasa, skriva, rakna

Utvecklingsarbete kommer under aret att fortsatta i forskoleklass, grundskola,

fritidshem och anpassad grundskola, med fokus pé att alla elever ska uppna
grundlaggande fardigheter i att |asa, skriva och rakna.

Genomférda aktiviteter och insatser inkluderar utbildningar for att starka arbetet med att
utveckla barns fonologiska medvetenhet i forskolan. Dessa har riktats till rektorer,
specialpedagoger och all personal inom férskolan. Laslyftets modul "lasa och beratta” har
implementerats for samtliga personalgrupper inom férskolan. Utvecklingen av
forskolebibliotek pagar pa flera enheter i syfte att framja barns lasande och
litteracitetsutveckling. Rektorer i férskolan har aven deltagit i en féreldasning av Ann Pihlgren,
med fokus pa temat "Att leda sprakutveckling i férskolan”.

En gemensam kompetenshojande insats har genomforts, med fokus pa skollagens
bestdmmelser om garantin for tidiga stodinsatser och dess olika moment. Garantin for tidiga
stodinsatser har varit ett genomgaende tema i natverksaktiviteter. D& anpassad grundskola
numera omfattas av obligatorisk tillampning av garantin for tidiga stodinsatser har materialet
sarskilt granskats med fokus pa detta. Arbetet med utvecklade kunskapsuppfoljningar i
anpassad grundskola har inletts. Utvecklingsarbete i fritidshemmet har ett okat fokus pa
kunskapsuppdraget viket &r ett uppdrag som forstelararna i fritidshemmet med forvaltnings-
Overgripande uppdrag har.

Fortsatt arbete pagar dar varje skolenhet utformar en lokal plan for garantin for tidiga
stodinsatser. Forvaltningen erbjuder stéd genom underlag och en gemensam workshop.
Nya oversiktsvyer i Unikum ar under utveckling, och ytterligare kompetensutveckling for
rektorer planeras, med sarskild inriktning pa beddémningsstodet for arskurs 1. Utokade
statsbidrag har gett mojlighet till tva forstelarartjanster med forvaltningsovergripande
uppdrag vad galler matematik vilka kommer fokusera pa undervisning och sarskilt stod fran
arskurs 4 och uppat.
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Trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder

For att hoja kvaliteten pa undervisningen i skolan forstarks elevpengen i arskurs

4 till 6 och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for
trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

De okade resurserna i form av forstarkt elevpeng innebar att varje elev vid en skolenhet
tillfor ytterligare resurser. Detta har gett skolorna férbattrade forutsattningar for 6kad larar-
och personaltathet, jamfért med en situation dar inga extra resurser hade riktats mot hog-
stadiet. Det faktiska utfallet av resurstilldelningen for respektive skolenhet varierar beroende
pa antalet elever, da erséattning ges i form av elevpeng, och beroende pa hur rektor formar
sin enhets inre organisation.

Kompetensutvecklingsinsatser avseende disciplinara atgarder enligt Skollagen har genom-
forts for rektorer. Roda villan har formaliserats som en akutskola med en tillhérande sarskild
undervisningsgrupp. Ansokan om statsbidrag har gjorts och beviljats.

Arbetet med trygghet och studiero ligger till stor del pa rektorernas ansvar. Huvudmannen
foljer arbetet genom enheternas verksamhetsuppféljningar samt genom analyser av
resultaten fran den GR-gemensamma elevenkaten for arskurs 2, 5 och 8. En
sammanstallning déver skolornas insatser for trygghet och studiero har tagits fram, och ett
mindre antal skolor med lagre enkéatresultat och avsaknad av riktade insatser i enheternas
verksamhetsuppfdljningar har identifierats for vidare uppfoljning. Skolenheter med laga eller
sjunkande varden for trygghet och studiero i elevenkéterna, och som inte har identifierat
dessa omraden som prioriterade utvecklingsomraden i verksamhetsuppfoljningen, kommer
att foljas sarskilt under hosten.

Vid vissa skolenheter har sarskilda eller komplexa utmaningar relaterade till trygghet och
studiero uppstatt, dar verksamhetschef har kopplats in. Fér dessa platsbundna situationer
har verksamhetschefen bistatt rektorerna med att samordna och strukturera de insatser som
finns tillgangliga, bade inom enheten och genom forvaltningsgemensamma stodfunktioner.

Mot av bakgrund forandrad lagstiftning har fragan om kameradvervakning i huvudmannens
7-9-skolor lyfts och ett arbete initierats. Det pagar en process dar rektorerna pa respektive
enhet ska redogdra for behovet av kameratdvervakning, med tydliga beskrivningar av
andamal och syfte. | underlagen ska behovet av kameradvervakning stodjas av relevanta
och dokumenterade underlag som motiverar och klargor syftet med kameradvervakningen.
Parallellt arbetar forvaltningens stodfunktioner med att identifiera och beddéma den réttsliga
grunden for kameradvervakning. Nar detta arbete ar slutfort kommer forvaltningen att
sammanstalla en intresseavvagning i samverkan med berérda rektorer. Intresseavvag-
ningen kommer att presenteras for namnden, som dérefter beslutar om fortsatt arbete. | det
fortsatta arbetet ingar en konsekvensbedoémning enligt artikel 35 i GDPR, framtagande av
stodmaterial, berékning av kostnader samt utveckling av en organisationsstruktur for att
hantera och Idpande utvardera kameradvervakningen vid respektive enhet.
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Sarskilt stod (skola)

For att hoja kvaliteten pa undervisningen i skolan forstarks elevpengen i arskurs

4 till 6 och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for
trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

Rekrytering och personalplanering pagar for att forstarka utifran beslutad elevpeng sarskilt
for arskurs 7 till 9. En gemensam kompetensutvecklingsinsats riktad till enhetschefer har
genomforts. | forvaltningschefens ledningsgrupp pagar dialoger om resursskolor och
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper, omfattningen av antalet elever som
ges sarskilt stdd samt barn i forskolan med omfattande stédbehov. Réda villan har formellt
etablerats som en akutskola med en tillhérande sarskild undervisningsgrupp. Formaliser-
ingen har inneburit att rutiner och administrativa uppgifter for verksamheten har sakerstéallts.
En anstkan om statsbidrag for akutskola har skickats in.

Inom ramen for internkontrollen har analyser av betygskataloger genomforts avseende
anpassad studiegang. Ett antal skolor har uppmarksammats pa avvikelser mellan rapport-
eringen till nationell statistik och noteringar i betygskatalogerna.

Forvaltningen planerar framat en kompetensforstarkande insats i form av forelasning och
workshop riktad till rektorer, vilken kommer att genomféras under maj manad. Utifran vad
som framkommer planeras vidare kompetensutvecklingsinsatser under hdsten. Uttkade
statshidrag ar gett mojlighet till 6kat antal forstelararuppdrag dar ett kommer att ha ett for-
valtningsovergripande uppdrag med inriktning mot sarskilt stéd i matematik. Som en del av
namndens internkontroll kommer analys av varterminens betyg att ske, sarskilt i relation till
beslut om anpassad studiegang och andelen elever som nar betygskriterierna i de olika
amnena.

Elever med hég franvaro

Namnden riktar sarskilda resurser for att stodja elever med hog franvaro. |

forvaltningen pagar ett arbete med att identifiera vilka insatser som kravs for att
dka narvaron for de elever som har |ag eller ingen narvaro.

Utifrdn de sarskilt riktade resurserna har forvaltningen utformat fyra tjanster for social-
pedagoger for att arbeta med elever med hog franvaro. Syftet ar att 6ka elevernas narvaro
i skolan, med sarskilt fokus pa arskurs 7 till 9, men insatserna inkluderar aven elever i
arskurs 6, sarskilt i 6vergangen mellan arskurs 6 och 7. Uppdragsbeskrivningar for
tjansterna har tagits fram och férankrats tillsammans med férvaltningens chefer och rektorer.
Socialpedagogerna tilltrader infor skolstarten héstterminen 2025.
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Fortsatt arbete pagar inom ramen for BUS-samverkan (Barn och Unga i Samverkan) kring
skolsocialt arbete, som bedrivs i samarbete med Socialforvaltningen. Fokus kommer att vara
forbyggande arbete riktat mot barn i forskolan och elever i grundskolans yngre aldrar och
deras familjer. Forvaltningen kommer aven framdver att arbeta med hur tidigt samordnade
insatser (TSI) ska organiseras i samverkan med halso- och sjukvarden, socialtjansten och
andra relevanta verksamheter.

Kvalitetsarbete, kompetensforsdrjning och arbetsmiljo

Insatser utifran namndens identifierade risker inom ramen for kvalitetsarbete,

kompetensforsorjning och férbattringar av arbetsmiljon ar fortsatt prioriterade.

Forvaltningen har genomfort ett antal insatser under aret inom omradena kvalitetsarbete,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo. En ny strategi for att géra huvudmannens kvalitets-
arbete kant inom forvaltningen har implementerats. En film om huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, tillsammans med en sammanfattande text och tillgang till hela verksamhets-
uppfdljningen, har publicerats pa kommunportalen och riktar sig till férvaltningens personal.

Nya mallar for kommande ars kvalitetsarbete kopplat till enheternas verksamhetsuppféljning
har tagits fram och férankrats hos samtliga chefer och rektorer. Ett av syftena ar att tydligare
kunna folja upp och utveckla kvaliteten i olika rutiner utifran skollagen och de olika
skolformernas laroplaner. Ett annat syfte att minska mangden dokumentation for enheterna.

Forvaltningsledningen har genomfért en workshop med samtliga chefer for att identifiera
sambandet mellan arbetsmiljo och dokumentationskrav samt for att belysa vilka omraden
och fragor som bor prioriteras. Utifran detta har flera forandringsarbeten pabdrjats inom
stodstrukturer for korrekt och tillracklig dokumentation (se nedan). Forvaltningsledningen
har aven initierat ett arbete med att tydliggéra organisationen for det systematiska arbets-
miljdarbetet, liksom uppdrag och arbetsformer for skyddskommittéer och samverkansforum
pa olika nivaer.

Inom ramen fér kompetensforsorjning har ett flertal atgarder initierats. Ett pagaende arbete
syftar till att utveckla och tydliggora ansvarsférdelningen vid éverlamning till och introduktion
av nya chefer. Arbete pagar for att mota lagstiftningens krav rérande professionsprogram
for legitimerade forskollarare, larare och for rektorer. Forvaltningsledningen har inrattat flera
arbetsgrupper som ska faststalla ambitionsnivaer fér kompetensforsorjning inom olika
personalkategorier och utforma forslag pa relevanta atgarder. En tidigare efterfragad
satsning inom kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling i forskolan ar karriartjanster,
vilka nu majliggjorts genom utdkade statsbidrag. Utokade statshidrag for skolan och ocksa
inneburit fler forstelararuppdrag i grundskolan som kommer att ha forvaltningsovergripande
uppdrag. Arbetet fortskrider &ven med att ta fram en anvisning for strategisk kommunikation,
dar forvaltningens varumarke som arbetsgivare inom férskola och skola ar en central fraga.
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De fortsatta insatserna under aret utgar fran ovan namnda atgarder. Ett pagaende arbete
med roller och tjansteplanering i forskolan syftar bade till att férbattra arbetsmiljon och till att
starka kompetensforsorjningen. Som en del av arbetet med att tydliggdra organisationen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet, liksom uppdrag och arbetsformer for skyddskommittéer
och samverkansforum, kommer arshjul for samverkan att tas fram. Dessa ska inkludera
struktur och avstamningar for information, uppfoljning och analys av arbetsmiljo samt andra
samverkansfragor pa olika nivaer. | arbetet ingar ocksa att klargora riktlinjerna for dokument-
ation av det systematiska arbetsmiljparbetet pa lokal niva.

Stodstrukturer

For att skapa en stabil organisation och sékerstalla en god ekonomisk hushallning
ska battre stodstrukturer utvecklas. Fokus kommer att vara utdkat stoéd i budget

och prognosprocesser, ratt och tillracklig dokumentation samt en forskole- och
skolorganisation som méter framtidens behov och utmaningar.

For att starka stodet i budget-, prognos- och annat ekonomiarbete har en controller
rekryterats, som tilltratt i borjan pa maj manad. En utvardering av namndens socio-
ekonomiska resursfordelning planeras. Bland de planerade insatserna ingar en utredning
av forandringar i forvaltningens verksamhetssystem for ekonomi och personal och hur dessa
stodjer och speglar férvaltningens organisation.

Dokumenthanteringsplanen har reviderats i syfte att stédja och fortydliga dokumenthant-
eringen inom forvaltningen. Ett nytt dokumentationssystem for det systematiska kvalitets-
arbetet har tagits fram och infors fran och med 2025. Delar av uppféljningen kommer att ske
genom internkontroll och professionella bedémningar for malen som ror verksamhetens
genomférande. Forvaltningsledningen har genomfort en workshop med samtliga chefer for
att identifiera kopplingen mellan arbetsmiljé och dokumentationskrav samt vilka omraden
och fragor som bor prioriteras. Utifran detta har flera forandringsarbeten paborjats for att
utveckla stodstrukturer for ratt och tillracklig dokumentation.

Arbete planeras med bade elevhalsans olika professioner och rektorer for att tydliggora vad
som ska dokumenteras, sarskilt i elevhalsosystemet Prorenata och i Unikum, verksamhets-
systemet for pedagogisk dokumentation. Forvaltningen ser 6ver dokumentationen av
ansokningar om extraordinart medicinskt stod. Dessutom pagar arbete med att tydliggora
riktlinjer foér hur orosanmaélningar sparas, samt en undersokning av hur detta arbete kan
effektiviseras eller automatiseras.

Med anledning av den statliga utredningen "Tid for undervisningsuppdraget — atgarder for
god undervisning och lararyrkenas attraktivitet” (SOU 2025:26) foljer forvaltningen
utvecklingen for de forandringar som presenteras. Inom dessa omraden avvaktar forval-
tningen med storre utvecklingsarbeten. Samtliga chefer har fatt en kortfattad genomgang av
utredningen. Forvaltningen ar i kontakt med leveranttrerna for bade Unikum och KB-process
for att tidigt kunna delta i utvecklingen av tjansterna vid eventuellt forandrade lagkrav. Ett
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arbete pagar med att fortydliga strukturerna for dokumentlagringsytan Alfresco, bade for
stddjande och styrande dokument, samt med att gallra inaktuella dokument.

Lokalférsorjningsprocessen har fortydligats och ett omtag goérs for att utveckla bedémningar
av namndens lokalbehov. Inom ramen fér forskole- och skolorganisationen arbetar
forvaltningen utifran namndens uppdrag med att genomféra kapacitetsbedomningar av
forskolor i tatorten, baserat pa faktorer som ventilation, brandsakerhet, lokalernas livslangd,
tillganglighet och larmiljoernas utformning. Baserat pa dessa bedémningar samt barn- och
befolkningsprognoser tas forslag fram for den framtida forskoleorganisationen i tatorten.
Forvaltningen samarbetar med Alingsdshem, som bistar i delar av detta arbete.

Sammanfattning

Uppfolining av forvaltningens arbete utifran namndens inriktning redovisas utifran
omradena: tidiga insatser for sarskilt stod (forskola), larmiljo och inre organisation (férskola)
samt lasa, skriva, rakna dar fokus huvudsakligen &ar forskolan och grundskolans yngre
aldrar. Genomfdérda och planerade insatser bestar i huvudsak av olika kompetenshojande
insatser till saval rektorer som 6vrig personal.

Vidare presenteras pagaende arbete inom trygghet och studiero, inklusive disciplinara
atgarder samt sarskilt stod. Genomforda och planerade insatser fokuserar i huvudsak pa
kompetenshojande aktiviteter samt formalisering av Rdda villas som akutskola. Fragan om
kameradvervakning ar aktuell for huvudmannens 7-9-skolor och arbete pagar vid respektive
skolenhet med att ta fram underlag for barn- och ungdomsnamnden att ta stallning till infor
eventuellt inforande med utgangspunkt fran dataskyddslagstiftningen.

Forvaltningen beskriver pagaende arbete inom ramen for namndens riktade resurser for att
atgarda hog skolfranvaro déar ett team av socialpedagoger rekryterats som ska stodja elever
att 6ka narvaron i skolan.

Dartill redovisas hur aktuellt utvecklingsarbete inom kvalitetsarbete, kompetensforsérjning
och arbetsmiljo samt 6vriga stodstrukturer fortskrider. Fokus inom dessa processer ar fragan
om ratt och tillrécklig dokumentation, tydlighet i strukturer for olika typer processer och verk-
samhetssystem. Dartill pAgar arbete inom tidigare uppdrag for forskol- och skolorganisation
med fokus pa lokalforsorjning.

Nasta uppfdljning sker till barn- och ungdomsnamndens sammantrade i september 2025.
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