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Verksamhet

| grunduppdraget ingar att alla barn och elever ska ges majlighet att inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Forskolan, fritidshemmets och skolans uppdrag har
flera dimensioner. Dels har forskolan, fritidshemmet och skolan en uppgift att férbereda barn
och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn och elever
rattigheter har och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som majliggor ett
aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och elev men
ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

Verksamhet och personal

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verksamhet, personal och ekonomi inom férskola
och skola. Styrningen syftar till att fa dessa tre delar att harmonisera dar de ekonomiska
ramarna och resursférdelningen omsatts sa att all personals kompetens nyttjas pa basta
satt sa att hog kvalitet i verksamheten nas. Detta avsnitt beskriver de centrala processer
som verksamhets- och personalomradet utgérs av. | barn- och ungdomsnamndens ansvar
ingar att kvalitetssékra verksamheten och |6pande utveckla och forbattra den service och
de tjanster som utférs inom ramen for karnuppdraget. Inom ramen for delarsbokslutet
beaktas i huvudsak ndmndens ekonomistyrning liksom mal- och resultatstyrning. Barn- och
ungdomsnamndens kvalitetsstyrning ska kvalitetssdkra verksamhetetens grunduppdrag
vilket i huvudsak sker inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for vilket
sarskilda strukturer finns. | arsbokslutet ar fokus pa hur kommunen ska utvecklas och vilka
prioriteringar som ska goras.

Styrning och ledning for barn- och unga i
Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgdr ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksa i kommunens Ovriga strategiska dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar, utdver den statliga styrningen, fran de
principer som fullmaktige beslutat om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling.

Utbildning spelar en avgdrande roll for att skapa langsiktiga och strukturella férandringar i
en social, ekonomisk och miljémassig hallbar riktning. Goda studieresultat ger varje barn
och varje elev forutsattningar att leva ett gott liv. Barn och elever med god halsa och trygghet
har battre forutsattningar for att na goda studieresultat. For att lyckas med det uppdrag som
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ingar i namndens ansvar vad galler saval karnuppdrag som namndens prioriterade mal och
resultat krdvs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi harmoniserar.
Forutsattningarna skapas genom férvaltningens organisering och styrning liksom genom
ledarskap. Centralt i uppfdljning och utveckling av barn- och ungdomsnamnden verksamhet
ar darfor styrning och ledning.

Gemensamt for ledarskapet i Alingsas kommun ar att det utgar fran kommunens vardegrund
Oppenhet, engagemang och respekt som ska genomsyras av ett aktivt, tydligt och
narvarande ledarskap. Chefer forvantas utveckla chefskompetenser som praglas av ett
utvecklande ledarskap. Ett utvecklande ledarskap innebar att varje ledare ar ett foredome
som baseras pa var vardegrund, tar ansvar och visar personlig omtanke genom att ge stéd
och utmana. Genom ett utvecklande ledarskap skapas inspiration och motivation genom att
uppmuntra delaktighet och kreativitet. Ledning och styrning genomsyrar hela organisationen
dar alla medarbetare, med eller utan formella ledningsuppdrag, initierar ledarhandlingar uti-
fran egen motivation och kunskap. Barn- och ungdomsforvaltningens ledningsfilosofi utgar
fran tron pa ett distribuerat ledarskap dar alla medarbetare tillsammans utvecklar I6sningar
for att mota verksamhetens mal. Gemensamt for forvaltningens ledning och styrning ar tillit
till barn och elever och att personal i karnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att
I6sa uppdraget pa ett bra satt utan detaljstyrning. Organisationens viktigaste uppdrag ar
darfor att skapa forutsattningar for detta. Alla ledare i forvaltningen ar delaktiga i att skapa
forutsattningar och mojliggéra ledarhandlingar i hela organisationen med fokus pa en
likvardig utbildning av hdg kvalitet for alla barn- och elever i Alingsas kommun.

Kvalitetsarbetets styrnings- och ledningsprinciper ar konstruerade for att skapa ansvar,
inflytande och delaktighet sa verksamhetsnara som majligt. Malet ar en 6kad ansvarskultur
som genomsyrar hela styrkedjan. Det systematiska kvalitetsarbetet utgor ett stdéd for rektor
att utveckla ett tydligt ledarskap med fokus pa forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
Omraden som foljs upp ar bland annat arbetet med att motverka diskriminering och
krankande behandling och att forbattra elevernas studiero, arbetet med att framja narvaro
och minska skolfranvaro samt barns och elever kunskapsutveckling och betyg.

Forskolorna behover fortsatt arbeta med att aterskapa en organisation inom ekonomisk ram.
Arbetet gors utifran 6kad grundbemanning tillsammans med 6vrig personalplanering for att
balansera till volymférandringar under aret. En 6kad grundbemanning innebar en férstarkt
kompetens, kontinuitet och stabilitet vilket ger saval hogre kvalitet som foérbattrade
forutsattningar for en hallbar arbetsmiljé for personal. | forskolan finns ett fortsatt behov av
att arbeta med mindre barngrupper under stérre delen av dagen. Barngruppernas storlek
bor strava mot Skolverkets riktmarke och syftar framférallt till att skapa goda férutsattningar
for barns trygghet och larande. Vid flera skolor pagar ett arbete med att anpassa
organisationen utifrdn ekonomiska forutsattningar. Prognos- och budgetarbete pa
respektive enhet behodver fortsatt goras i relation till enheternas olika barn- och elevantal i
verksamheterna.

For barn- och ungdomsnamnden kvarstar utmaningar med att forbattra och skapa
forutsattningar for att kunna skapa en likvardig skolgang for barn och elever oavsett forskola
eller skola. Att fortsatta arbetet med en omstrukturering i lokalutnyttiande kan ge
forutsattningar for att barn- och ungdomsnamnden ska kunna lagga mer resurser pa
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personalkostnader och kunna skapa en val fungerande inre organisation, med behdrig
personal, barn- och elevhalsa, rektorer och andamalsenlig stddstruktur pa varje enhet.
Strategisk lokalplanering med om-, till- och nybyggnation utifrdn ramprogram for férskola
och skola skapar aven forutsattningar for att kunna forma minskade barngrupper i férskolan
och skapa en hallbar klassorganisation i skolan. Arbetet med framtida forskole- och
skolorganisation behdver utvecklas med utgangspunkt i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete for att sakerstalla likvardighet och for att méta de framtida utmaningar som
forskola och skola star infor. Att vid nybyggnation placera férskolor och skolor geografiskt
strategiskt for att mdojliggdra att organisera grupper och klasser med en allsidig social
sammansattning ska ses som ar ett langsiktigt arbete for att skapa en likvardig férskola och
skola. Arbete med om- och nybyggnation ingar ocksa i kommunens G&vergripande
héllbarhetsarbete utifran principerna om ett hallbart Alingsas i linje med Agenda 2030.
Hallbarhetsarbetet ska da utga fran samverkan i kommunens hela organisation. Pa sa vis
skapas forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med
invanare, myndigheter, naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle.

Maluppfyllelse och likvardighet

Barnens larande och elevernas studieresultat foljs dver tid och analyser av insatser och
resultat gors pa saval enhetsniva som huvudmannaniva for att kunna dra slutsatser och
vidta atgarder. Analyser av kunskapsresultaten och vidare utveckling av undervisningen
utifran elevgruppers behov pagar pa respektive skola. Huvudmannen féljer utbildningens
kvalitet genom olika nyckeltal for maluppfyllelse for saval laroplanernas évergripande mal
liksom betyg och meritvarden. Vidare analyseras maluppfyllelse 6ver tid och mellan
huvudmannens enheter liksom med riket i stort. Huvudmannen jamfér enheter och
analyserar dess resultat i relation till strukturella forutsattningar sasom personaltathet,
personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska forutsattningar och konsskillnader. Pa
sa satt skapas underlag for att analysera likvardighet och identifiera utvecklingsomraden for
att 6ka saval maluppfyllelse som likvardighet mellan huvudmannens enheter.

Vardnadshavare ar generellt néjda med forskolans verksamhet. Fritidshemmets elevenkat-
resultat ligger kvar pa en likvardig niva som de senaste fyra aren. Det finns en svagt
nedatgaende trend for elevernas omdéme om fritidshemmet men trenden foljer utvecklingen
for dvriga kommuner i Géteborgsregionen.

Resultaten for l&saret 22/23 visar att andelen elever som deltagit i och klarat alla delprov i
matematik respektive svenska/svenska som andrasprak har okat sedan féregaende ar.
Indikatorer for arskurs 6 visar pa blandade resultat. 71,4 procent av eleverna nar minst betyg
E i alla @mnen vilket ar nagot lagre an féregadende ar. Resultaten har varit nedatgaende
under flera ars tid men skillnaden fran féregaende ar ar marginell vilket kan vara ett tecken
pa att den nedatgaende trenden haller pa att stanna av. Andelen elever som klarar minst
betyg E i engelska (91,2%) har daremot Okat liksom fér bade matematik (85,2%) och
svenska (90,9%) dar en forsiktig uppgang kan skonjas de senaste aren. Knappt halften av
eleverna (45,7%) som laser svenska som andrasprak nar minst betyg E vilket ar valdigt lag
i historisk jamforelse. Vart att notera ar att antalet elever som laser svenska som andra sprak
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i varje arskurs ar férhallandevis fa varfor skillnaderna mellan aren till del kan forklaras av
individuella faktorer.

For arskurs 9 har andelen elever med behdrighet till gymnasiet 6kat fran 84,2% (2022) till
85,8% (2023). Andelen behdriga till gymnasiet de senaste fem aren varierar mellan 84,2 %
till 90,5%. Det ar fortsatt bristande likvardighet inom forvaltningen. Det finns en differens
mellan skolornas maluppfyllelse rorande kunskapsmalen som samvarierar med skolornas
socioekonomiska sammansattning. Dessutom finns det en skillnad i maluppfyllelse mellan
gruppen flickor och gruppen pojkar. Gruppen flickor har hégre maluppfyllelse, en stérre
andel har en problematisk skolfranvaro och de upplever en stérre otrygghet. Gruppen flickor
ar dock underrepresenterade i anmalningar om krankande behandling. Detta analyseras
bade av respektive enhet och pa huvudmannaniva i syfte att satta in ratt insats utifran de
lokala forutsattningarna och behoven.

Forutsattningar for att erbjuda en av landets basta utbildningar

Alingsas kommun har ambitionen att barn och elever i Alingsas ska erbjudas en av landets
basta utbildningar. Kommunens férskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda god omsorg och
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Forvaltningen arbetar med att utveckla utbildningen
pa respektive forskola och skola tilsammans med att forbattra férutsattningarna for att kunna
skapa en likvardig utbildning for alla barn och elever.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som kravs for att klara
fortsatta studier. Forskola, férskoleklass och fritidshem har genom fértydliganden i laro-
planerna de senaste aren fatt ett alltmer riktat utbildningsuppdrag. Férskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag har ocksa tydliggjorts och stéller ytterligare krav pa férskola och
skola. Enheterna har darmed ett viktigt uppdrag att skapa tillgangliga larmiljéer for alla barn
och elever utifran respektive individs behov och forutsattningar. Alla barn och elever skall
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och i sin personliga utveckling,
for att de utifran sina egna forutsattningar skall kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt
utbildningens mal. Foérvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett an mer framjande och
forebyggande arbete pa respektive férskola och skola. Genom arbete med att forma
tillgangliga larmiljéer utvecklas undervisningen vidare sé att varje barn och elev far méjlighet
att na sa langt som majligt utifran sina férutsattningar och behov.

For att méta framtidens kompetensférsorjningsutmaning och foér att kunna bedriva en
verksamhet med god kvalitet, &r huvudmannens liksom enheternas majligheter till att forma
en hallbar organisation avgoérande. Centralt ar tillgangen till behoériga larare liksom
organisationens mdjligheter att organisera utifran larares olika behoérigheter. Elevhalsans
kompetens och uppdrag tillsammans med rektors ledarskap ar ocksa av storsta vikt for att
organisera och leda verksamheten. Flertalet férskolor och skolor har inte kapacitet for
antalet barn och elever utifran behovet att méta utmaningar i framtidens férskola och skola.
Ett stegvis arbete med utbyggnad och omstrukturering behdvs darfor. Forskolors och skolors
socioekonomiska barn- och elevsammansattning har fatt stérre betydelse for barns och
elevers resultat och maluppfyllelse. Arbetet med att ta fram storre forskole- och skolenheter
ger mer gynnsamma forutsattningar for kompetensférsorjning men ocksa for alla barn och
elever och ar i linje med att Oka likvardigheten inom barn- och ungdomsnamnden. Ett
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langsiktigt och stegvis arbete for att na namndens inriktning for framtida forskole- och
skolorganisation som ar en samlad och likvardig forskola och skola for barn och elever i
Alingsas kommun pagar. Arbetet sker stegvis utifran aktuella behov av férandringar i relation
till nybyggnation och évriga volymfoérandringar i kommunens geografiska omraden for att
mota Okad kapacitet och narhet. Arbetet gors for att sakerstalla omsorg och utbildning,
forbattra kvaliteten i verksamheten ur ett barn- och elevperspektiv och for att mota de
framtida utmaningar som forskola och skola star infor.

Personalstatistik

S ﬂﬂﬂ

Antal anstillda
Tillsvidareanstallda 1078 1109 31
Visstidsanstallda 132 92 -40

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1043 1073 30
Visstidsanstallda 114 77 -37

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstallda 96% 96% 0%

*utifran vad som framgar i anstallningsavtalet

Medelalder 46,1 459 -0,2
Tillsvidareanstallda

Utford tid av timavionade* 58,1 63,0 4.9

*omraknat till heltidsarbetare

Fyllnad och overtid*
Fylinad 4.3 4.3 0,0
Overtid 3,0 3,0 0,0

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomsattning* 9,9% 7,6% -2,2%

*exkluderat pensionsavgangar
Antalet tillsvidareanstallda har 6kat fran foregaende ar. Antalet visstidsanstallda har minskat
samtidigt som utford tid av timavidénad har 6kat. Utifran volymokning 2022 till 2023 finns en

férvantad okning om 15 helarsarbetare. Enheterna har framférallt under hésten arbetat med
en storre restriktivitet vad galler anstalining av visstidsanstalld personal. Detta skulle kunna
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forklara varfor mer tid utforts av timavionade da enheterna planerat vikarier for att 16sa
kortsiktiga och Overskadliga behov. Personalens medelalder motsvarar ungefarlig
genomsnittsalder pa larare, vilket utgér huvuddelen av personalen.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar pa en fortsatt hdg niva
med 96. Det ar framforallt enskildas familjeférhallanden eller studier som ligger bakom
deltidsanstallningar. Personalomsattning har sjunkit fran foregaende ar och det ar férvantat
att det finns skillnader ifran ar till ar. Jamfort med féregaende ar ar den interna rorligheten
pa motsvarande niva som féregaende ar vad galler saval rorligt inom férvaltningen som till
andra férvaltningar.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av barn- och ungdomsnamndens stérsta utmaningar, precis
som for riket i 6vrigt. Det &r en utmaning att forma en likvardig utbildning i samtliga férskolor
och skolor vad galler saval tillgang till behdriga larare som barn- och elevhalsa och rektorer.
Det kommer att rada fortsatt och 6kad brist pa behdriga forskollarare, larare i fritidshem och
larare i grundskola och anpassad grundskola. Framtidens férskola och skola kommer
darmed att behbéva bedrivas annorlunda jamfért med traditionell férskole- och
skolverksamhet vilket staller krav pa forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. Barns larande
och elevernas skolresultat ar beroende av skickliga och engagerade pedagoger.
Forvaltningens arbete med forskolans och skolans inre organisation med syfte att skapa en
stabil och effektiv organisation med mdjlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap
fortgar.

Andelen arsarbetare med forskollararlegitimation i Alingsas kommunala férskolor ar hogre
an riket. 55% av den pedagogiska personalen i Alingsas kommunala férskolor ar legitimer-
ade forskollarare, 6vrig pedagogisk personal bestar i huvudsak av barnskotare och i fore-
kommande fall av forskoleassistenter. Motsvarande nyckeltal for riket ar 41% arsarbetare
med forskollararlegitimation och skillnaden mellan riket och Alingsas ar stabil ver tid.

Andelen arsarbetare med férskollararlegitimation
Alingsas kommunala férskolor nyckeltal (N11810), riket (N11808).

70,0%
60,0%
50.0% '——W
40,0% C C 0 o o
30,0%
20,0%

10,0%

0,
0.0% 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

—@— Alingsas kommunala forskolor ~ 54,0% 58,0% 53,0% 57,0% 52,0% 55,0%
=@ Riket 40,0% 40,0% 40,0% 41,0% 41,0% 41,0%
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Andelen heltidstjanster i fritidshemmet med pedagogisk hogskoleexamen ar i Alingsas lagre
an riket och har sa varit under hela matperioden. Andelen heltidstjanster i fritidshemmet med
pedagogisk hogskoleexamen har 6kat nagot i Alingsas i jamfoérelse med tidigare ar. Nyckel-
talet avser andelen pedagogisk personal i fritidshem som har nagon typ av pedagogisk hog-
skoleexamen exempelvis larare i fritidshem men ocksa grundskollarare eller férskollarare.

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen
Alingsas kommunala fritidshem nyckeltal (N13015), riket (N13015).

45,0%

40,0% —
35,0% ¢ —— ¢ —

—o
30,0% —— . . e

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,
0.0% 2017/2018 2018/2019 ' 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

—@— Alingsas kommunala
fritidshem

=@ Riket 39,1% 37,1% 36,6% 37,0% 36,5% 36,0%

33,5% 30,7% 29,7% 30,1% 29,0% 31,0%

Grundskollarartjanster med legitimation per amne

Alingsas kommun har en hogre andel legitimerade larare an riket, och har haft det hela
matperioden. Nyckeltalet avser andelen (%) undervisning som skett av larare med
behdrighet i det @amne som den undervisar i.

Andel undervisning som skett av larare med bohorighet i amnet
Behoriga i minst ett amne i grundskolan ak 1-9
Alingsas kommunala skolor nyckeltal (N15814), riket (N15813).

78,0%
76,0%
74,0%
72,0%

V o
70,0%

68,0%

0,
66,0% 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

—@— Alingsds kommunala skolor  77,0% 76,4% 72,1% 72,6% 75,6% 72,6%
=@==Riket 71,4% 70,5% 70,1% 71,1% 71,0% 70,8%

Arsbokslut 2023 9



ALINGSAS

KOMMUN

Pagaende arbete

Det finns tydlig skillnad i tillgangen pa legitimerade férskollarare och larare kopplat till bade
geografi och den socioekonomiska sammansattningen pa enheten. De monster som finns
ar att det ar mer utmanande att rekrytera till kommunens norra delar och de enheter som ar
socioekonomiskt missgynnade. | takt med kommunens gemensamma arbete for att ta fram
en strategi for kompetensférsoérjning har barn- och ungdomsférvaltningen arbetat med att
formalisera en handlingsplan fér kompetensfoérsoérjning. | handlingsplanen samlas pagaende
och planerade insatser for att méta de behov som identifierats.

Exempel pa pagaende insatser ar ett arbete med att tydliggora ansvar och roller fér befintliga
befattningar parallellt med att nya och andra yrkeskategorier inférs som komplement till de
befattningar som finns idag. | forskolan har en ny befattning som forskoleassistent inforts
och i skolan finns lararassistent som majlig roll att komplettera med i skolans organisation.
Uppdragen syftar ocksa till att locka fler till verksamheten och vidareutbildning av férskolans
och skolans dvriga yrkeskategorier ska ses som en kompetensférsoérjningsinsats. Forvalt-
ningen har genomfort ett arbete tillsammans med Goteborgsregionen for att faststalla en
befattningspalett for fritidshemmet med tillhérande kompetenskrav.

Arbetsmiljo

Namnden har fortsatt hdg prioritet att férbattra den upplevda hoéga arbetsbelastningen. For
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att ka
grundbemanning och foér att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en dkad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna for en val fungerande verksamhet och darmed ocksa fér en god
arbetsmiljo.

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljon inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbets-
organisation, relationer samt omradet beldningssystem. Enkaten har genomférst fyra
ganger under aret. Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla
verksamheten. Syftet med pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa
respektive enhet. Resultatet utgoér underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa
arbetsplatsen i syfte att starka arbetsmiljon. Gemensamt fér barn- och
ungdomsfoérvaltningens verksamheter ar forstarkt arbete inom omradet "stddsystem och
arbetsmetoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet
som de svarar pa enkaten.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgoérande fér en god
arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet gors och behdver
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fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet primart for chefer tillsammans
med skyddsombud. Detta ar ett langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga
i syfte att forbattra arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa
fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljoarbete. For
att minska arbetsbelastningen och 6ka mdjligheten till aterhamtning genomfors insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och forenkla verksamhetens processer. Ett sant arbetet ar att uppmuntra
personal att anmala tillbud och arbetsskador i kommunens arbetsmiljosystem for tillbud.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud mm 2023 Differens
167 215 +48

Arbetsskador 203
Tillboud 621 782 1079 +297

De vanligaste orsakerna till anmalda tillbud eller arbetsskador under aret ar “6vriga orsaker”,
underbemanning/att personal saknas samt barns eller elevers funktionsnedséattning som
resulterar i nyp, slag, spott. De handelser som ligger till grund fér anmalningarna ar psykisk
arbetsbelastning som utgdr nastan halften av de anmalda tillbuden och arbetsskadorna.
Ovriga handelser &r tilloud om hot och vald samt aggressivitet liksom handelser kring elever
i behov av sarskilt stéd. Forskollarare och barnskétare utgér en tredjedel av de
yrkeskategorier som anmalt tilloud och arbetsskador. 15 procent av tillbud och arbetsskador
ar rapporterade av elevassistenter. Arbetsskador och tillbud till féljd av barn och elevers
funktionsnedsattningar har 6kat vilket ocksa framgar da vid de ékade antalet anmalningar
vid enheter med anpassad grundskola.

Det pagar kontinuerligt arbete for att forstarka arbete med anmalningar av tillbud och
arbetsskador vid enheterna. HR-partner arbetar med att stédja chef i hur framférallt anmalda
tillbud kan hanteras pa saval individniva liksom pa grupp- och organisationsniva. | arbetet
med tillbud och arbetsskador poangteras vikten av dialog, uppfdljning och aterkoppling av
anmalda tillbud till bade enskild medarbetare som pa gruppniva.

Arsbokslut 2023

11



ALINGSAS

KOMMUN

Sjukfranvaro

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stodsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljé och en succesiv minskning av sjukfranvaron.

Total sjukfrdnvaro 8,4% 7,7% -0,7%
Kvinnor 8,9% 8,1% -0,8%
Man 6,2% 5,8% -0,4%
<29 ar 7,3% 5,3% -2,0%
30-49 é&r 7,5% 7,5% 0,0%
50 ar> 9,8% 8,6% -1,2%
Dag 1-14 4,3% 3,5% -0,7%
Dag 15-59 1,0% 1,1% 0,1%
Dag 59> 3,1% 3,1% 0,0%

*Avser samtliga anstallningsformer inkl. timavionade.

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,7% (januari — december 2023) vilket ar lagre an
féregaende ar. Kvinnor har totalt stérre andel sjukfranvaro an man. Sedan féregaende ar
har kvinnors franvaro minskat i storre utstrackning @n mans vilket ocksa innebar att
skillnader mellan man och kvinnors sjukfranvaro har minskat. Sjukfranvaron ar nagot lagre
bland yngre medarbetare (<29 ar) och visar pa en férhallandevis stor minskning fran
foéregaende ar.

Under 2023 har forvaltningens sjukfranvaro dag 1-14 minskat. Den marginella dkningen av
den medellanga sjukfranvaron (dag 15-59) ar pa samma niva som féregaende ar och ar
jamnt férdelad mellan verksamhetsformerna. Total sjukfranvaro har minskat inom samtliga
verksamheter. For perioden ar minskningarna inom fritidshemmet liksom anpassad
grundskola sarskilt tydliga.

Forvaltningen konstaterar sjunkande sjukfranvaro éver tid och ligger pa motsvarande niva
som 2018. Den hdga sjukfranvaron under framférallt 2022 och 2021 speglar covid-19-
pandemins effekter pa sjukfranvaron. Under de senaste aren har férvaltningen intensifierat
det systematiska arbetsmiljdarbete vilket boér vara en del av férklaring till de minskade
sjuktalen.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker i samverkan mellan arbetsgivaren och
samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild och
fler professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inférts mellan foretags-
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halsovarden och arbetsgivaren for att na andamalsenliga och skraddarsydda insatser for
medarbetare.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar
med syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa
sikt. Arbetsgivaren har férstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttids-
franvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

En betydande friskfaktor ar att som medarbetare vara val insatt i verksamhetens mal och att
respektive uppdrag och befogenheter ar tydliga i relation till malen. Forvaltningen arbetar
darfér med tydliggérande av uppdrag och medarbetaréverenskommelser. | arbetet med inre
organisation ingar att tydliggora roller utifran uppdrag och att bemanna och schemalagga
utifran olika befattningar och uppdrag. Delaktighet och uthallighet behdvs i utvecklingsarbete
och verksamhetsutveckling fér en gemensam forstaelse.
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Maluppfdljning

Féljande signalférger anvands fér bedémning av nuléget
Ej uppfylit = Helt uppfylit @

Mal: 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemotande fran kommunen

Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen ar god. Indikator for malet rérande elever
i ak 8:s mojlighet till delaktighet nar inte ndmndens malvarde. Bade gruppen pojkar och
gruppen flickor har lagre varde 2023 vid jamforelse med 2022. Differensen mellan malvarde
och utfall &r mindre for gruppen pojkar. Namndens mal rérande insyn och inflytande i
forskola har hdogre nulage an malvarde. Forskola och skola arbetar aktivt med saval barns
och elevers liksom vardnadshavares delaktighet och inflytande. Barns och elevers
delaktighet i sitt eget larande och inflytande 6ver utbildningen ingar i férskolans och skolans
systematiska kvalitetsarbete och mojliggors utifran alder och mognad inom respektive
verksamhetsform. Vardnadshavares mdjlighet till inflytande mdjliggérs genom
utvecklingssamtal och andra méten runt enskilda barn samt vid foraldraméten och andra
forum fér samrad.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar en tillforlitlig, transparent och inkluderande organisation en
demokratifraga. Skollagen och laroplanerna slar fast att forskola och skola har ett
demokratiskt uppdrag. Barn och elever ska lara om demokrati och manskliga rattigheter och
utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin. De ska ocksa lara genom att dessa
grundlaggande principer praglar hur larandet genomférs och organiseras. Elevers
mojligheter till delaktighet i skolan och inflytande 6ver sitt eget larande ar viktiga inslag for
att lara sig genom praktisk tillampning av demokratiska arbetsformer.

Namndens mal rérande invanarnas ndjdhet med kommunens tillganglighet och service via
telefon och e-post ar inte uppfyllt. Servicematningen ar for Alingsas kommun ny for i ar varfor
historiska jamforelser inte ar maojliga. Malvardet ar definierat utifran genomsnittligt varde
inom respektive nyckeltal for alla deltagande kommuner ar 2022. Servicematningen foljer
invanarnas uppfattning om bemoétande och enkelhet i kontakt med kommunen via telefoni
liksom enkelhet och tydlighet i kontakt med kommunen via e-post. Namndens omrade foljs
upp inom omradet "Skola, utbildning och barnomsorg” varfor delar av resultatet ocksa
speglar uppfattningen om kultur- och utbildningsnamndens verksamhet inom utbildning. Vid
jamférelse med andra omraden konstateras att "Skola, utbildning och barnomsorg” har
forhallandevis hdoga varden vad galler enkelhet och bemétande via telefoni. Vad galler
enkelhet och tydlighet i kommunikation via e-post har omradet generellt sett lagre varden. |
de fritextsvar som finnas att ta del av i servicematningen framgar i huvudsak positiva
upplevelser i hanteringen av aktuellt arende.
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Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator: Delaktighetsindex (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Elever i ak 8:s mojlighet till delaktighet och att ta ansvar for sitt larande ska

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande

6ka. samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen |>5,3 4,6

och féljs upp i delarsbokslut.

Delaktighet- och inflytandeindex &k 8 (skala 0—10)

For gruppen flickor >5,4 4,5

For gruppen pojkar >5,3 4,7

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator: Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen vardnadshavare som far god information om och inflytande over sitt

barns utbildning i forskola ska 6ka.

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande

samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for vardnadshavare i forskola. Resultat presenteras | >4,30 4,33

under varterminen och foljs upp i delarsbokslut.
Forskola och hem (skala 1-5)

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemoétande fran kommunen

Indikator:

N6jd med bemétandet via telefoni, index 0-100

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefon, index 0—100
Tydligt svar frdn kommunen via e-post, index 0-100
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Invanarnas néjdhet med kommunens tillgénglighet och service via telefon och

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande

e-post ska vara god. ™ samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
NOjd med bemétandet via telefoni, index 0-100 85 80,8
Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada

(NO0671). Fran ar 2023 anvander Alingsas kommun en annan servicematning med

samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser

skola, utbildning och barnomsorg.

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefon, index 0—100 80 71,2
Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada

(NO0672). Fran ar 2023 anvander Alingsés kommun en annan servicematning med

samma frdga men annat index. Index nuldge ar 1-5 och resultat fran enkat avser

skola, utbildning och barnomsorg.
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Tydligt svar frdn kommunen via e-post, index 0-100 85 75

Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada
(N00673). Fran ar 2023 anvander Alingsds kommun en annan servicematning med
samma fraga men annat index. Index nulage ar 1-5 och resultat fran enkat avser
skola, utbildning och barnomsorg.

Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 0—100 80 75

Nyckeltal for malvarde ar hamtat fran servicematning via telefon och e-post, Kolada
(NO0674). Fran ar 2023 anvander Alingsés kommun en annan serviceméatning med
samma fraga men annat index. Index nulage ar 1-5 och resultat fran enkat avser
skola, utbildning och barnomsorg.

Mal: 4: Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta

utbildningar

Barn- och ungdomsnamnden nar malvardet for samtliga indikatorer. Nyckeltalet som ror
andelen elever som klarar alla delar av nationella prov i matematik, ak 3 ar uppnatt. Liksom
nyckeltalet for elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik. Detsamma galler nyckeltalet
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram kommunala skolor som ocksa ar hogre an
malvardet. Det finns ingen tydlig skillnad i pojkars och flickors resultat for 8k 3 och 6 men en
viss skillnad kan konstateras for behdrighet till yrkesprogram. Det arbete som skolorna
paborjat med att systematisera uppféljning av respektive delar i undervisningen behdéver
fortsatta och forvantas fortsatt att leda till 6kade resultat framat. Arbetet for att barn och
elever i Alingsas ska erbjudas god utbildning bidrar ocksa till maluppfyllelse av de globala
malen och i synnerhet mal 4 som handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Tillgangen pa kvalificerade
larare och kvaliteten i utbildningens innehall spelar en viktig roll. Dessa ar nagra av
forutsattningarna for att uppna malen inom flera omraden i 2030-agendan. Manniskor
behdver lara sig under hela livet och i vuxen alder ar det sarskilt kopplat till moéjligheten att
delta i arbets- och samhallsliv. All utbildning ska framja varderingar, kunskaper och
fardigheter, som bidrar till hallbar utveckling. Det finns sju delmal inom Mal 4 God utbildning
till alla som betonar vikten av allas ratt att 1ara sig lasa, skriva och rakna samt pojkars och
flickors lika ratt till utbildning och mdjlighet att valja yrke. | ett delmal preciseras vad en god
utbildning foér hallbar utveckling innebar. Malen i forskolans och skolans styrdokument
overensstammer val med dessa delmal, framst i de delar som beror skolformernas
vardegrund och uppdrag.
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Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @&mnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i matematik ska

Mal 4 God utbildning till alla

oka.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nuldge 2023
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i >63% 66%
matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla Skolverket, Kolada (N15454)

Resultat av nationella prov presenteras under hostterminen och féljs upp i

arsbokslut.

For gruppen flickor >61% 66%

For gruppen pojkar >65% 65%

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i ak 6 ska oka.

Mal 4 God utbildning till alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulage 2023
Elever i ak 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Kélla >84,5% 85,2%
Skolverket, Kolada (N15485)

Betygsresultat presenteras under héstterminen och féljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >85,1% 85,1%

For gruppen pojkar >83,9% 85,2%

Prioriterat mal: 4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka.

Mal 4 God utbildning till alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2023 Nulage 2023
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kélla |>84,2% 86,3%
Skolverket, Kolada (N15436)

Betygsresultat presenteras under hdstterminen och foljs upp i arsbokslut.

For gruppen flickor >81,9% 88,6%

For gruppen pojkar >86,4% 84,3%

Arsbokslut 2023

17



ALINGSAS

KOMMUN

Uppfdljning av hallbarhetsprinciper

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar forebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. De mal som Barn- och ungdomsnamnden fastslagit syftar ocksa mot de mal
som Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska lamna grundskola
med behdrighet till gymnasiet syftar till Iangsiktig social hallbarhet. Under 2023 har Barn-
och ungdomsfoérvaltningen fortsatt arbete med framtida skolorganisation for Alingsas sddra
kommundel dar beslut om att bygga en skola for arskurs F-9 ingar. Att erbjuda utbildning for
grundskolans alla stadier i kommunens sddra kommundel likt i den norra kommundelen
forvantas ge 6kad hallbarhet pa sikt dar verksamhetstransporter kan minskas och den
generella kommunala servicen oka.

Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar tillsammans med andra aktérer for en hallbar
samhallsutveckling. Samverkan med regionen sker genom SAMLA (Samverkan i Lerum och
Alingsas) och under aret har samverkan med regionen ytterligare starkts i form av NOSAM
(Naromradessamverkan) gruppering i Alingsas. Samverkan har bland annat resulterat
en forstarkt vardcentral for ungas psykiska halsa (UPH)samt MiniMaria som ar
en mottagning for risk- och missbruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. Barn-
och elevhalsans personal har utbildats i suicidpreventiva insatser, ocksa det i samverkan
med region och kommunens samtliga verksamheter som méter barn och unga.

Barn- och ungdomsférvaltningen och socialférvaltningen samarbetar sarskilt for fullféljda
studier genom skolsocialt team som arbetar med riktade férebyggande insatser for att framja
barns och elevers skolnarvaro. Samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen sker
med bade gymnasiet och Din vag, for mal om fullfélijda studier liksom med kultur- och
fritidsverksamhet med fokus pa samverkan foér alla barn och ungas mojligheter till
delaktighet. Prioriterat forstarkt arbete med inriktning mot norra kommundelen initierades
under 2022 utifran analyser av elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt
utmaningar i tillgang pa behorig personal och har fortsatt under 2023. Prioriterat arbete sker
i samverkan inom BUS (samverkan for barn och unga mellan barn- och ungdomsnamnden,
kultur- och utbildningsnamnden samt socialnamnden) med malet kring fullféljda studier och
Okad psykisk halsa fér barn och unga i den norra kommundelen. Samverkan inom BUS
syftar ocksa till att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid utanfér skoltid med
upparbetad fritidsgard i anslutning till skoldagen.

Genom stod fran Sparbanksstiftelsen har ingar barn- och ungdomsférvaltningen i projektet
"Rorelse pa rast”. Projektet syftar till att fa fler elever att réra sig pa rasterna, dels for att
forbattra resultaten i skolan, men aven for att skapa intresse att aktivera sig i nagon
idrottsférening. Flera av kommunens skolor har ingatt i projektet dar skolorna. | samarbetet
ingar ocksa skolférvaltningarna i Vargarda, Herrljunga och Lerums kommuner. Samverkan
mellan kommun och naringsliv sker aven i andra sammanhang dar dialoger utifran
naringslivets behov av arbetskraft omhandertas i studie- och yrkesvagledningens samtal
och dialoger vid 7-9-skolorna for framtida studie- och yrkesval.
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Uppfdljning av omedelbara atgarder

Vasentlighet- och riskanalysen identifierar fyra omraden med de storsta riskerna. Det finns
hog risk for:
e Personal- och kompetensbrist
o Upplevd hog arbetsbelastning
e Narvaroframjande arbete
e Likvardig utbildning for alla barn och elever framforallt kopplat till det
kompensatoriska uppdraget

For att moéta riskerna rérande personal- och kompetensbrist och upplevd hdg arbets-
belastning arbetar forvaltningen med forskolans och skolans inre organisation i syfte att
skapa en stabil och effektiv organisation med mdjlighet till ett hallbart medarbetar- och
ledarskap. Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfort ett pilotprojekt for att hitta nya
arbetssatt for att arbeta med vikarier och bemanning. Utvardering av projektet visar goda
resultat och implementeras i fler omraden. Vidare har en sarskild kartlaggning genomfoérts
for att folja upp sjukfranvaro bland personal i férskola. Kartlaggningen visar att de enheter
som har en lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad och/eller en stérre andel deltidsarbetare
har hogre sjuktal. Med 6kad andel personal med heltidstjanstgdring underlattas planering
av verksamheten och uppratthallande av de rutiner och arbetssatt som utgér enhetens
arbetsorganisation. En mdgjlig slutsats ar att 6kad andel deltidsarbetare kan leda till fler
sjukdagar for att varje enskild medarbetare som forsdker kompensera fér de utmaningar
som uppkommer i att uppratthalla en arbetsorganisation som inte praglas kontinuitet och
stabilitet. Forvaltningen konstaterar att de enheter som har utvecklat tydliga arbetsorgan-
isationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har lagre sjuktal. Genom att tydliggdra roller
och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och utgar fran gemensamma ramar for
ansvar och roller i det dagliga arbetet.

Under aret har forvaltningen arbetat strategiskt med kompetensfoérsoérjning dar definition av
malet med kompetensforsorjningen liksom en handlingsplan tagits fram.

| budget 2023-2025 beskrivs behovet av kontinuerlig verksamhetsutveckling for att forma
tillgangliga larmiljéer tillsammans med att utveckla undervisningen for att méta alla barn och
elever. | forskolan har ett utvecklingsarbete pagatt vad galler att forma och anpassa
forskolorna utifran en gemensam niva for den fysiska larmiljon inomhus. | detta ingar val av
mdbler och madblering, bildstdd liksom tillgangliggérande av larmaterial.

Som ett led i att forstarka det kompensatoriska uppdraget och skapa annu battre
forutsattningar for att moéta varje barn och elev utifran individuella behov och forutsattningar
barn- och elevhalsan forstarkes med ytterligare en kurator enligt beslut i budget. En utdékning
av den psykosociala kompetensen syftar till att stddja enheternas kompensatoriska arbete
liksom arbetet med att framja narvaro. Infér 2023 har organiseringen av elevhalsan sett éver
och anpassats for att dels folja dvrig teamorganisation och dels for att rikta resurser
kompensatoriskt.
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Barn- och ungdomsnamndens utmaningar rérande skolfranvaro kvarstar. Forvaltningen har
forstarkt och intensifierat arbetet med att férebygga och framja narvaro samt att atgarda
franvaro. En dversyn och revidering av rutiner for skolplikt och narvaroframjande arbete har
genomforts. Forvaltningen kan konstatera en 6kad tillampning av rutinen, sarskilt vad galler
tidiga insatser. Forvaltningens kuratorer har under aret arbetat med revidering av mallar for
skolsociala kartlaggningar, liksom franvaroutredning samt handlingsplan fér 6kad narvaro.
Arbetet har lett till okad kvalitet och férankring i det néarvaroframjande och
franvaroatgardande arbetet. Utvecklingsarbetet skapar dels mer dndamalsenliga mallar
men ocksa 6kad kompetens och samsyn bland férvaltningens elevhalsopersonal.

Barn- och ungdomsnamndens utmaningar for att na en likvardig utbildning hanger samman
med identifierade risker kopplade till det kompensatoriska uppdraget liksom personal- och
kompetensbrist. | kommunens norra del ar utmaningarna som stérst. Forvaltningen arbetar
med forstarkningar i omradet pa flera nivaer och tillsammans med andra forvaltningar.
Sollebrunns skola har forstarkts med 6kad rektorsresurs for att méjliggora tva heltidstjanster
och att skolan delas i tva skolenheter. Forstarkning av férvaltningens kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupp har lokaliserats i Sollebrunn.

En ytterligare del av forstarkningen i norra kommundelen ar utokade Oppettider for 6ppen
foérskola med syfte att mojliggora tidiga insatser riktat till barn i forskolealdern genom ett
narmare samarbete med vardnadshavare. | férvaltningens utvardering konstateras att
forstarkningen lett till fler dagar med dppen forskola dkad tillganglighet. Oppen férskola i
Sollebrunn har denna termin haft fler besdkare och det har kommit fler familjer med yngre
barn. Ansvariga for verksamheten beskriver att genom utdkade Oppettider har fler
specificerade aktiviteter, riktade till barn i olika aldrar bade inom- och utomhus. Oppna
forskolan har kommit att rikta delar av verksamheten specifikt mot utomhusaktiviteter for att
Oka barnens behov.

God halsa och goda studieresultat hanger tatt ihop. Barn- och ungdomsnamnden beslutade
i budget for 2023 att tillgangliggéra kostnadsfria menstruationsskydd for elever i grundskolan
och anpassad grundskola. Férvaltningen har upphandlat dispensrar som iordningsstallts
infér hdstterminens start.

Internkontroll

Efter genomarbetad vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter arbetats fram i
budget 2023—-2025. | delarsbokslut 2023 genomférdes uppfdljning pa nagra processer och
uppfoéljning av dvriga processer har genomforts i arsbokslutet.

De omraden som berdrs ar verksamhet, medarbetare, medborgare och ekonomi. De
processer som har en hog riskfaktor eller dar nuvarande organisation maste ses éver ingar
i internkontrollplanen. Kontrollmomenten, uppféljning och atgarder beskrivs bade i text och
i tabell i Bilaga 1.
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Uppfoljning av privata utforare

Uppfdljning av avtal for skolskjuts med skolbuss har féljts upp. Samtliga mal och krav ar
uppfyllda av leverantér. Underlag har l@mnats till skolskjutssamordnare och underlagen
finns sparade digitalt. Dar det finns rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar
verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.

Se bilaga 2 for sammanstallning.

Arsbokslut 2023 21



ALINGSAS

KOMMUN

Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Bokslut Avv. Bokslut Diff.
2023 bokslut/ 2022 bokslut

budget 2023/2022

2023

Verksamhetens intakter 123 645 136 982 13 337 133 376 3606
Personalkostnader -618 799 -645 796 -26 997 -590 928 -54 868
Lokalhyror -138 000 -138 707 -707 -135 055 -3 652
Kop av tjanster -313 818 -303 708 10 110 -281 603 -22 105
Ovriga kostnader -19 657 -23 599 -3 941 -33 908 10 309
Verksamhetens kostnader -1 090 275 -1 111 809 -21 535 -1 041 494 -70 315
Verksamhetens nettokostnader -966 630 -974 828 -8 198 -908 118 -66 710
Kommunbidrag 966 630 966 630 0 915 095 51 535
Finansnetto 0 -2 2
Arets resultat 0 -8 198 -8 198 6 975 15173

Inledande sammanfattning

Arsbokslut 2023 fér det ekonomiska resultatet &r minus 8 198 tkr vilket motsvarar 0,84 % av
budgetomslutningen for barn- och ungdomsnamnden. Det negativa resultatet bestar till stor
del av hogre personalkostnader. Overgripande &r det flertalet férskolor och skolor som inte
ar i ekonomisk balans under aret. Den stora ekonomiska obalansen finns under forsta delen
av aret och arbete har pagatt under hosten med att anpassa organisationen utifran
ekonomiska forutsattningar men anpassning har inte fullt ut kunnat kompensera per helar.
Kommunala enheternas arsbokslut ar minus 17 545 tkr. De 6kade personalkostnaderna
mots av 6kade intakter samt att aven kostnader for kop av tjanst minskar for framfor allt lagre
kostnad maltid och skolskjuts. | kostnad for kép av tjanst ingar 4 000 tkr till fristdende
huvudman som kompensation for kommunala enheters underskott. Forvaltningen fortsatter
arbete med att anpassa organisationen under ar 2024, utifran nuvarande ekonomiska
férutsattningar och att forskole- och skolenheterna har olika forutsattningar utifran antal
barn- och elever i verksamheterna.
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Utfall for perioden

Verksamhetens intdkter har 6kat mot budget med 13 337 tkr. Okningen bestar av riktade
statsbidrag fran Skolverket for laromedel, lararassistenter, kvalitetshdjande atgarder i
forskola och laxhjalp. Aven intakter frdn Migrationsverket, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Arbetsférmedlingen har 6kat mot budget. Foéraldraavgifter for bade
férskola och fritidshem ar hogre mot budget.

Personalkostnader har dkat mot budget med 26 997 tkr. Okade personalkostnader &r till
viss del direkt kopplade till 6kade intakter samt att personalkostnaderna har varit for hogre
an budgeterat. Under hdsten har atgarder vidtagits for att komma till lagre
personalkostnader. Dessa atgarder har inte fatt full genomslagskraft och kommer att
fortsatta foljas upp kontinuerligt under hela ar 2024. Semester- och dvertidsskulden &r 1 309
tkr hogre an budget.

Lokalhyror ar 707 tkr hogre, vilket beror pa hyresjusteringar under hésten for nagra enheter.

Kop av tjanster har minskat med 10 110 tkr. Minskningen bestar av lagre kostnader for
farre barn och elever hos fristdende huvudman samt att kostnader for skolskjuts och maltid
ar lagre jamfort med budgeterat. En del ar att Option maltid inte har anvants fullt ut. Samtidigt
har kostnad for utbetalning till fristiende huvudman okat till féljd av kompensation utifran de
kommunala enheternas underskott.

Ovriga kostnader har dkat med 3 941 tkr. En stor del av dkningen beror pa inkép av
laromedel som tacks av riktat statsbidrag. Inkdp av forbrukningsinventarier av
engangskaraktar har 6kat mot budget.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelse mellan aren 2023 och 2022 ar minus 15 173 tkr. Det vill sdga att ar 2023 har
hogre kostnader i forhallande till intdkter och kommunbidrag jamfért med féregaende ar.
Barn- och ungdomsnadmndens resultat ar 2022 var plus 6 975 tkr och med arets
minusresultat blir differensen mellan aren stor.

Intékter ar hogre ar 2023, vilket beror pa utdkade riktade statsbidrag och hogre
foraldraavgifter medan intékter for barn och elever fran andra kommuner ar lagre jamfort
med ar 2022.

Personalkostnaderna har 6kat vid jamfoérelse mellan aren. En del av skillnaden ar I6nedkning
och ett hdgre personalomkostnadpaldgg samt fler manadsanstélld personal. Okning av
manadsanstallda beror till viss del pa fler elever men aven pa grund av att kommunala
enheter har haft for hdéga personalkostnader utifran den ekonomiska ramen. Kostnaden for
sjuklon ar lagre medan timldner ar hogre vid en jamforelse mellan aren.

Lokalhyran ar hogre mot forra aret vilket beror pa indexdkning av hyran. Kép av tjanster
fortsatter att O6ka pa grund av indexdkning for maltid och skolskjuts. Det hogre
personalomkostnadspalagget och hogre index paverkar utbetalning till fristaende huvudman
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utifran att kommunen lamnar bidrag pa lika villkor. Utbetalning till fristdende huvudman ar
aven hogre pa grund av kompensation utifrdn de kommunala enheternas underskott.
Minskning mellan aren av posten dvriga kostnader beror pa att lokalanpassningar under ar
2022 hanterades pa detta konto. Ar 2023 har motsvarande kostnader hanterats som
investering.

Prognossakerhet

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tilifalle bokslut
Fordjupad manadsuppfoljning 0 -8 198
Delarsbokslut -3 500 -4 698
Bokslut 2023 -8 198

Avvikelse mellan férdjupad manadsuppféljning och arsbokslut &r minus 8 198 tkr. Avvikelse
mellan delarsbokslut och arsbokslut &r minus 4 698 tkr. Under tidigare delen av aret
berdknades personalkostnaderna att minska samt en osakerhet kring maltidskostnader
under hosten. Arbete med att halla nere kostnaderna for att komma i ekonomisk balans
under hosten har inte fullt ut gjorts samt att kostnader for maltid ar lagre. Detta sammantaget
har gjort att ndamnden som helhet har hdgre nettokostnader mot tidigare berakningar.

Kommentarer for helarsbokslut per huvudverksamhet, tkr

Politisk - 138 tkr
Det politiska arvodet har 6kat mot budget. Under varen har ndamndméten varit fler i form av
utbildning fér ny namnd.

Forskola — 6 591 tkr

En del i skillnaden ar att fler barn i kommunal férskola har hégre omsorgstid mot
budgeterad vilket 6kar personalkostnaden. Verksamhet férskola har hégre
personalkostnader mot budget vilket aven gor att kostnad 6kar med utbetalning till
fristdende huvudman som kompensation.

Pedagogisk omsorg + 453 tkr
Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Under hdsten har inga barn
placering hos fristdende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg.

Forskoleklass — 564 tkr

| férskoleklass har storre inflyttning gjorts mot budgeterat antal elever. Skillnaden mot
budget ger 6kad personalkostnad. Kommunala enheter kompenseras med 6kad elevpeng
for fler elever.

Grundskola — 5 524 tkr
Den stora skillnaden ar hogre personalkostnader pa kommunala enheter.
Laromedelskostnad okar vilket kompenseras av intakter for riktat statsbidrag. Verksamhet
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grundskola har hégre personalkostnader mot budget vilket &ven gor att kostnad dkar med
utbetalning till fristiende huvudman som kompensation.

Anpassad grundskola + 61 tkr
Lagre personalkostnad pa grund av farre elever mot budgeterat méts av hogre kostnad for
kopta platser hos annan kommun.

Fritidshem + 461 tkr

Antalet barn i fritidshem ar fler mot budgeterat vilket ger en hdgre féraldraintédkt samt aven
hdgre personalkostnad i kommunala enheter. Kommunala enheter kompenseras med
okad peng for fler barn. | budget beraknades ett hogre belopp for maltider i fritidshem vilket
har justerats under aret och aven infoér ar 2024.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr
Ingen avvikelse.

Option kostavtal + 3 644 tkr
Ink&p har gjorts enligt option maltid i hég omfattning. Inflationen gor att skillnaden mellan
narproducerade och icke narproducerade livsmedel inte ar sa stor.

Belopp i tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avv. bokslut/ budget
2023

Kostnader

Politisk verksamhet -1132 -1 270 -138
Forskola -362 959 =372 177 -9 218
Pedagogisk omsorg -800 -347 453
Forskoleklass -31 186 -31 488 -302
Grundskola -564 221 -579 173 -14 952
Anpassad grundskola -26 193 -26 233 -40
Fritidshem -97 719 -98 700 -980
Kost och lokalvard -1 065 -1 065 0
Option kostavtal -5 000 -1 356 3 644
Summa -1 090 275 -1 111 809 -21 534
Intdkter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 47 841 50 469 2628
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Foérskoleklass 1553 1290 -263
Grundskola 53 740 63 168 9428
Anpassad grundskola 763 864 102
Fritidshem 18 684 20 126 1441
Kost och lokalvard 1 065 1065 0
Kommunbidrag 966 630 966 630 0
Summa 1090 275 1103 612 13 337
Resultat 0 -8 198 -8 198
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Arsbokslut kommunala enheter

Kommunala enheters arsbokslut for ar 2023 ar minus 17 545 tkr.

Resultaten for kommunala enheter varierar mellan verksamheterna. Férskola har negativ
budgetavvikelse med 1,7%, grundskola ak 1-6 har negativ budgetavvikelse med 3,4%,
grundskola ak 7-9 har negativ budgetavvikelse med 5,4% medan anpassad grundskola ha
negativ budgetavvikelse med 0,8%. De kommunala enheterna har ingen budgetavvikelse
inom verksamheterna férskoleklass och fritidshem.

Arsbokslut forvaltningsdvergripande verksamheter

Det ekonomiska resultat for barn- och elevhalsa, utveckling och kompetensférsérjning blev
+ 2047 tkr. Resultat for forvaltningsadministration blev + 184 tkr. Resultat for
forvaltningsledning, rektorer och enhetschefer blev + 764 tkr. Positiva resultat for dessa
enheter beror pa vakanser och darmed lagre personalkostnader samt farre genomférda
férvaltningsgemensamma kompetensforsorjningsinsatser mot budgeterat.

Antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstalining av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun.
Sammanstallningen utgor antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det finns variationer i antalet barn och elever mellan fristdende huvudman och kommun mot
budgeterat. Barnen i forskola ar farre mot budgeterat hos bade kommunala enheter och hos
fristaende huvudman. Elevantalet har 6kat mot budgeterat i de lagre skolaldrarna vilket aven
gor att barnantalet pa fritidshem har 6kat. Bade inom forskola och skola ar antalet barn fran
annan kommun lagre mot budgeterat.

Planeringsunderlag Budget Bokslut Avvikelse
barn och elever, antal 2023 2023 2023

Forskola 2 301 2 262 -39
Pedagogisk omsorg 13 4 -9
Forskoleklass 532 543 11
Grundskola ak 1-9 4 849 4 862 13
Anpassad grundskola ak 1-9 44 42 -2
Fritidshem 2098 2187 89
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Avv. Bokslut | Diff. bokslut
bokslut/ 2022 2023/2022
budget 2023

Belopp i tkr Budget 2023 Bokslut
2023

Reinvestering
Inventarier férskola
Inventarier skola
Arbetsmiljo
Ombyggnation
Kostenheten

Totala utgifter

Utfall for aret

4 549

3 1 61
0

300
294

4 549

1951 8 492 -3 943
206 1200 -406
939 3404 -243
300 0 0
500 2800 -2 500

6 1088 -794

1951 8 492 -3 943

Storsta delen av namndens investeringar bestar av att byta ut moébler, projektorer och
kopiatorer. Under aret har nyinvesteringar gjorts i samband med ny- och ombyggnation av
Noltorpsskolans idrottshall. Da arbetet med ny idrottshall och matsal inte ar klart under
2023 har inte hela budgeten for detta utnyttjats under aret. | investeringsbudgeten fér 2023
fanns avsatta medel for idrottshallar, NO-salar och ny férskola i Ingared. Alla dessa medel
har inte nyttjats under aret pa grund av att inga nya paviljonger for férskola i Ingared
uppférdes och att arbetet med idrottshallarna pabdrjades under héstterminen.

Jamforelse mellan aren

Det ar en minskning av investeringsutgifter jamfért med samma period féregaende ar som
frAmst beror pa att ndmnden hade utékad ram 2022 till ny- och ombyggnationen av

Noltorpsskolan samt for kostenheten.
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Bilaga 1.
Uppfoljning av internkontroll, textsammanstallning

. Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med férsumbar anmarkning
@ Kontrollen &r genomférd med anmarkning

Risk att elever inte far den extra studietid i ak 4-9 som de sedan 1 juli 2022 har ratt
till. Metod: Redovisning av skolenheternas insatser

@ Uppfoljning sker i Arsbokslut.

Samtliga skolor har varje vecka aterkommande ett eller flera pass med studietid och
uppfyller dar med lagkravet.

Risk for att elever inte far utokad lovskola ak 9 enligt de lagandringar som trader ikraft
1 juli 2022. Metod: Redovisning av skolenheternas insatser

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Samtliga skolor ak 7-9 har genomfort och erbjudit elever lovskola. Ungefar halften av
eleverna som har erbjudits lovskola har tackat ja. Under sportlov, pasklov, sommarlov och
hostlov har undervisning bedrivits for elever som har tackat ja till lovskola. Det ar eleverna i
ak 9 som dominerar. 79 elever av 129 elever som har haft lovskola under ar 2023 ar ak 9.

Risk for minskad likvardighet (nationellt) om tillgangen till digitala larverktyg inte ar
enhetlig med nationell Digitalinseringsstrategi. Metod: Redovisning av tillgang till
digitala larverktyg i forhallande till nationell Digitaliseringsstrategi

@ Uppfoljning sker i Deldrsbokslut.

Barn och elever har tillgang till digitala verktyg utifran sina behov och foérutsattningar. For
att skapa ytterligare forutsattningar att utveckla larandet, framja likvardighet och for fortsatt
arbete for digital kompetens utdkades tillgangen till digitala verktyg for elever i grundskolan
under ar 2022. Samtliga elever i arskurs 3—6 gavs tillgang till personligt, digitalt larverktyg
med start hosten 2022. Elever i Alingsas kommunala skolor har tillgang till ett personligt,
digitalt larverktyg fran arskurs 3.

Pedagogisk personal i skolvasendet har tillgang till personligt, digitalt verktyg.
For barn i forskolan ar tillgang till digitala verktyg sadan att de kan anvandas i den
pedagogiska verksamheten nar det ar lampligt.

Risk for att barns rattigheter inte beaktas infor beslut. Metod: Redovisning av
kompetenshéjande insatser

Arsbokslut 2023 28



ALINGSAS

KOMMUN

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Barn- och ungdomsférvaltningen har genomfort utbildningsinsatser for att starka barns
rattigheter inom omradena: Ratten till utbildning i form av narvaroframjande arbete,
organisering av undervisning for att méta alla barn och elevers behov, rattssaker
dokumentation samt normkritisk pedagogik. Dessa utbildningar har varit riktade till
rektorer, enhetschefer samt personal inom barn- och elevhalsa.

Risk for rattsosdakerhet om dokumentation och kvalitet i dokumentationen kring barn
och elever brister. Metod: Stickprov av elevdokumentation

& Uppféljning sker i Arsbokslut.

Stickprov genomférs regelbundet i samband med det systematiska kvalitetsarbetet kring
patientsakerhet. Vid stickprov konstateras halso- och sjukvardsinformation i elevakt utan
dokumenterat samtycke. Kontroll genomférd med anmarkning da information
dokumenterad utifran Halso- och sjukvardslagen ar att betrakta som sekretessbelagd om
det inte finns samtycke till att informationen kan delas, t.ex. inom elevhalsan. Foér att
atgarda bristen har rutin for dokumentation ateraktualiserats for saval personal som lyder
under halso- och sjukvardslagen som dvriga inom elevhalsoteamet daribland rektor. Varje
ny rektor far dessutom en sarskild genomgang kring omradet vid introduktion till
journalsystemet.

Vid stickprov har ocksa framgatt att dokumentation av orosanmalningar till socialtjanst
legat 6ppet i elevakt. Detta ar nu atgardat och ny rutin kring dokumentation av
orosanmalningar har gatts igenom med elevhalsans professioner samt rektor.

Rattssakerhet enligt SkolL har gatts igenom till rektorer vid ovan namnda tillfallen. Denna
dokumentation foljer arendetyp i PRN. Det ar dock varje rektor som leder elevhalsoarbetet
och ar ansvarig for sin dokumentation vilket innebar att det bér sakerstallas att aven
fortsattningsvis ges fortbildning till nya rektorer och elevhalsopersonal samt systematiskt
arbeta med fragorna kring dokumentation till rektorer. Rektorer ansvarar dver
specialpedagogernas omraden vilket gor att rektor behdver ovan fortbildning regelbundet.

Risk for vite och minskat fortroende for kommunen om inkép gors utanfor ramavtal.
Metod: Stickprov av genomférda inkop.

@ Uppféljning sker i Deldrsbokslut och Arsbokslut.

Kontrollen ar genomford utan stérre anmarkning. Varje manad goérs en granskning av alla
inkdp inom forvaltningen och dokumenteras. Anmarkning till den som har gjort inkép
utanfér ramavtal gors. Anmarkning bestar oftast i att det pa fakturan saknas
anteckning/bilaga till varfor leverantoren valdes for inkdpet, samt hur
konkurrensutsattningen ar genomférd. De flesta inkdp utanfér ramavtal gors dar det inte
finns ett befintligt ramavtal. Information om granskningen gors till inkdparen med férklaring
och hur inkdp ska géras enligt kommunens riktlinjer for inkép och upphandling.
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Risk for bristande kvalitet och rattsosdkerhet om tillsyn av fristadende forskola och
pedagogisk omsorg inte sker regelbundet samt att tillstand for fristaende forskolor
inte foljs upp. Metod: Redovisning av planering och genomférande av tillsyn.
Redovisning av géllande tillstand.

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Kommunens tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska motsvara
Skolinspektionens tillsyn av de fristdende skolorna.
Kommunen tva olika sorts tillsyn:
¢ Regelbunden tillsyn. Sker ungefar var tredje ar, eller pa sarskilda uppdrag.
o Riktad tillsyn. Kan ske spontant eller planerat. Riktad tillsyn genomférs nar behov
uppstar, for att félja upp moment efter den regelbundna tillsynen eller nar en agar-
och ledningskrets andras.

Den regelbundna tillsynen bestar i inlamnande av information och dokument i e-tjanster,
samt verksamhetsbesdk och intervjuer. Tillsynens huvudfokus varierar vid de olika
tillfallena. Det finns en planering och struktur som féljs och redovisning av genomférd
tillsyn rapporteras till barn- och ungdomsnamnden.

Samtliga 10 huvudman har tillstand att bedriva férskola eller pedagogisk omsorg i Alingsas
kommun.

Risk for att alla barn som har ratt till forskola inte far information om férskola utifran
lag om uppsokande verksamhet i forskola. Metod: Redovisning av planering och
genomférande av arbete med uppsékande verksamhet

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Kontakt via brev har tagits med vardnadshavare till berérda barn. Brevet innehdll en
presentationsfolder vad forskola innebar och vad den kan ge barnen, samt ett
informationsbrev om att allman foérskola ar avgiftsfritt, information hur man séker och var
de kan vanda sig med fragor. Information har spridits internt i kommunen, till fristdende
huvudman och inom narvardssamverkan samt att besok har gjorts av tjanstepersoner pa
Oppna forskolan for att informera om forskolans verksamhet.

Risk for att personal inte har tillracklig kompetens vid eventuell handelse med vapnat
vald intraffar i verksamhet. Metod: Redovisning av kompetenshéjande insatser

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Barn- och ungdomsférvaltningen har genomfért utbildningsinsatser for att starka personals
kunskap inom pagaende vapnat vald (PDV). Utbildare var Polis med erfarenhet fran PDV
inom skola. Samtlig personal inom forvaltningen har genomgatt utbildningen under hésten
2023 och januari 2024. Uppdaterad handlingsplan vid pagaende dodligt vald samt mall till
Krisplan féor kommunala enheter har tagits fram samt att information kring sakerhet ar mer
lattillganglig pa kommunens intranat.
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Risk for att namnden inte uppfyller stallda lagkrav for dataskydd och
personuppgiftshantering. Metod: Redovisning av genomfért arbete med
konsekvensbedémning och riskanalys

@ Uppféljning sker i Arsbokslut.

Konsekvensbeddmning med tillhérande riskanalys ar en process for att ta reda pa vilka
risker som finns med att behandla personuppgifter, ta fram rutiner och atgarder for att
bemdta dessa risker samt visa att man uppfyller dataskyddsférordningens krav. En
konsekvensbeddmning avseende dataskydd ska i enligt dataskyddsférordningen
genomforas i de fall en personuppgiftsbehandling kan leda till hég risk fér de registrerade.
Under aret har genomférda och pabdrjade atgarder i form av kompetensutveckling,
utbildningsinsatser, utarbetad metod for att identifiera nar en konsekvensbedémning ska
goras samt genomférda konsekvensbeddémningar vid inférande av nya digitala system
som medfér personuppgiftsbehandlingar gjorts.

Arbetet med riskanalys och informationsklassning sker i enlighet med Handlingsplan for
informationssakerhet och dataskydd 2023 och har kopplingar till omradet dataskydd, da
risker som lyfts i dessa riskanalyser ocksa kan innefatta behandling av personuppgifter
och kravlistan i samband med genomférande av informationsklassningar ocksa i vissa fall
kan rora sakerhetsatgarder kopplade till behandling av personuppgifter.

Risk for att personal inte har tillracklig kompetens vid eventuell handelse med behov
av HLR for barn om HLR-utbildningar inte sker regelbundet for all personal. Metod:
Redovisning av kompetenshéjande insatser

@® Uppfoljning sker i Arsbokslut.

Mot bakgrund av att Barn- och ungdomsférvaltningen till dvervagande del anstaller
personal inom manniskonara serviceyrken innebar det en trygghet fér kommuninvanarna
och anstallda att personalen ar utbildad i Hjart- och lungraddning (HLR). HLR-utbildning
ska darfér genomforas for all tillsvidareanstalld personal. Tillsvidareanstalld personal ska
genomga utbildning i HLR med utbildad instruktér vart tredje ar. En uppféljande utbildning
ska daremellan ske en gang om aret. Under ar 2023 finns det dokumenterat att 133
personal har genomgatt HLR-utbildning grund fér barn och 392 personal har genomgatt
HLR-utbildning grund fér vuxen. Det har skett en stor 6kning av antalet utbildningar under
aret jamfort med tidigare ar. Nu finns ett systematiskt arbetssatt for att utbilda personal
inom HLR.

Risk att skattemedel inte anvands effektivt och andamalsenligt om
avvikelsen mellan redovisad nettokostnad och referenskostnaden
okar.

Metod: Redovisning och uppféljning via jamférelse av statistik i Kolada.

@ Uppféljning sker i Delarsbokslut.
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Sett till procent har nettokostnadsavvikelsen ar 2022 for barn- och ungdomsnamndens
verksamheter minskat mot ar 2021. Férskola minus 2,6%, fritidshem minus 9,2% och
grundskola F-9 minus 4,9%.

Nettokostnadsavvikelse, procent

11,9

17,6 20

m Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. dppen forskola N11024
m Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet N13020

m Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 N15001

Nettokostnadsavvikelse ar avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
dar nettokostnaden ar kommunens faktiska kostnad och referenskostnaden ar beréaknad
utifran kommunens olika forutsattningar. Negativa varden ar lagre kostnadslagen an
statistiskt forvantat. Det ar skillnader inom samtliga verksamheter. Utifran att
genomlysning av barn- och ungdomsnamndens ekonomiska forutsattningar gjordes utifran
aren 2015-2018 rekommenderades namnden att se dver fordelning av lokalkostnader
mellan fritidshem och férskoleklass, grundskola. Lokalkostnaderna for fritidshem var storre
mot jamférbara kommuner. Infér redovisning till SCB gallande ar 2020 sag forvaltningen
Over fordelningen av lokalkostnader mellan fritidshem och forskoleklass, grundskola for en
mer rattvisande redovisningsbild.
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Uppfoljning av internkontroll, tabell

Féljande signaler for respektive kontrollmoment anvénds:

Kontrollen &r genomford utan anmarkning/med forsumbar anmarkning

Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Identifierad risk Process Risk- Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfdljning
varde Hur ska kontrollen genomféras? Vem ansvarar for Nar foljs kontrollen upp?
att kontrollen blir
genomfoérd?
Risk att elever inte far den | Maluppfyllelse - |9 Féljsamhet av lagkrav Redovisning av skolenheternas | Verksamhetsut- Arsbokslut
extra studietid i ak 4-9 som |kunskaper och insatser vecklare
de sedan 1 juli 2022 har varden
ratt till.
Risk for att elever inte far Maluppfyllelse - |9 Foljsamhet av lagkrav Redovisning av skolenheternas | Verksamhetsut- Arsbokslut
utdkad lovskola ak 9 enligt |kunskaper och insatser vecklare
de lagandringar som trader |varden
ikraft 1 juli 2022.
Risk fér minskad Maluppfyllelse - |6 Tillgang till digitala larverktyg |Redovisning av tillgang till Verksamhets- Delarsbokslut
likvardighet (nationellt) om |tillgéngliga digitala larverktyg i forhallande | utvecklare IKT
tillgangen till digitala larmiljéer och till nationell
larverktyg inte ar enhetlig sarskilt stod Digitaliseringsstrategi.
med nationell
Digitalinseringsstrategi.
Risk for att barns rattigheter | Rattssékerhet |12 Beaktan av barns rattigheter |Redovisning av Verksamhets- Arsbokslut
inte beaktas infor beslut. infor beslut kompetenshodjande insatser utvecklare
Risk for rattsosdkerhet om |Réattssdkerhet |12 Dokumentation kring barn Stickprov av elev-dokumentation | Enhetschef barn- = Arsbokslut

dokumentation och kvalitet i
dokumentationen kring
barn och elever brister.

och elever

och elevhalsa




Risk for vite och minskat Rattssakerhet |6 Att inkop gors utanfor Stickprov av genomférda inkdp | Ekonom Delarsbokslut
fortroende for kommunen ramavtal Arsbokslut
om inkdp gors utanfor

ramavtal.

Risk for bristande kvalitet Rattssakerhet |6 Regelbundenheten av tillsyn |Redovisning av planering och Verksamhetschef Arsbokslut
och rattsosakerhet om Tillstand for fristdende genomfdrande av tillsyn med inriktning

tillsyn av fristdende férskola férskolor och pedagogisk Redovisning av gallande tillstand | férskola

och pedagogisk omsorg omsorg

inte sker regelbundet samt

att tillstand for fristdende

forskolor inte foljs upp.

Risk for att alla barn som Rattssakerhet |6 Barns réatt till allman férskola | Redovisning av planering och Verksamhetschef Arsbokslut
har ratt till férskola inte far genomfdrande av arbete med med inriktning

information om forskola uppsoOkande verksamhet férskola

utifrén lag om uppsokande

verksamhet i férskola.

Risk for att personal inte Trygghet och 12 Personalens kompetens vid | Redovisning av Administrativ Arsbokslut
har tillracklig kompetens vid | sdkerhet eventuell handelse med kompetenshdjande insatser chef

eventuell handelse med vapnat vald

vapnat vald intraffar i

verksamhet.

Risk for att ndmnden inte Trygghet och 12 Foljsamhet av lagkrav Redovisning av genomfort Verksamhets- Arsbokslut
uppfyller stallda lagkrav for |sakerhet arbete med utvecklare IKT

dataskydd och konsekvensbeddmning och

personuppgiftshantering. riskanalys

Risk for att personal inte Trygghet och 6 Personalens kompetens vid | Redovisning av HR-partner Arsbokslut
har tillracklig kompetens vid | sdkerhet eventuell handelse med kompetenshdjande insatser

eventuell handelse med
behov av HLR for barn om
HLR-utbildningar inte sker
regelbundet for all
personal.

behov av HLR for barn




Risk att skattemedel inte
anvands effektivt och
andamalsenligt om
avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnaden okar.

Budget och
prognos

Avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnad per
verksamhet

Redovisning och uppfdljning via
jamforelse av statistik i Kolada

Administrativ
chef

Delarsbokslut



Bilaga 2.

Uppfoljning av privata utforare

Berort avtal Vad har foljts upp? Har lev. i Om Nej, vilka brister har Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, huvudsak iakttagits? namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?
lagstiftning uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda

vasentliga mal lagkrav, ekonomi
och krav?
(Ja/Nej)

Skolskjuts Buss Kontroll av forare: Ja

Angbergs buss Kontroll av uppfyllda
utbildningskrav samt
behdrighetsbevis

Skolskjuts Buss Kontroll av forare: Ja

Angbergs buss Registerkontroll nyanstallda.

Skolskjuts Buss Fordonsregister: Ja

Angbergs buss Kontroll av att férandringar i

fordonsregistret informeras.

Skolskjuts Buss Ekonomi: Ja
Angbergs buss Att leverantor foljer lamnade
anbudspriser samt att de
Overensstdmmer med turer
och avtal.




Skolskjuts Buss | Kuvalitetscertifiering: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
kvalitetsledningssystem.

Skolskjuts Buss | Miljoledningssystem: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
miljéledningssystem.

Skolskjuts  Buss | Avvikelser: Ja
Angbergs buss Rapporterade avvikelser fran
utférda uppdrag.

Skolskjuts Buss | Foérsakringar: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantér har
erforderliga
foretagsforsakringar i enlighet
med avtal.

Kommentarer till avtalsuppfoéljningen som helhet: Underlag har Idmnats till Planeringsstrateg, skolskjuts och underlagen finns sparade digitalt. Dar det finns
rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.
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