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Tjansteskrivelse Kompetensforsorjning Personal och
behorigheter 2023

Arendebeskrivning

Forskola och skola behdver formas och utvecklas sa att alla barn och elever méter personal
med ratt kompetens. Det ar en fraga om kompetensforsorjning vilket kraver langsiktig och
strategisk planering. Alingsas kommun arbetar med att ta fram en kommungemensam
strategi for kompetensférsorjning som beskriver den kommungemensamma processen. |
arendet redogors for barn- och ungdomsforvaltningens arbete med kompetensférsoérjning. |
detta ingar nuldge och analys av de nyckeltal och indikatorer som férvaltningen féljer inom
ramen for kompetensforsorjningsarbetet. Barn- och ungdomsnamnden behandlade arendet
2023-05-16 och beslutade att aterremittera arenden till barn- och ungdomsférvaltningen.

Forvaltningens yttrande

Alingsas kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare infor utmaningar nar det galler
den framtida kompetensférsorjningen. Kompetensforsoérjning handlar om att attrahera ratt
medarbetare, rekrytera dessa genom en effektiv process, skapa mojligheter fér utveckling pa
kort och lang sikt, behalla och engagera ratt medarbetare genom att vara en attraktiv
arbetsplats samt att géra omstallningen i slutet av en anstallining pa ett professionellt satt.

Verksamheten och hela férvaltningens organisation behéver formas och utvecklas sa att
barn och elever moter personal med ratt kompetens. Fragan om ratt kompetens ar definierad
i skollag och dvriga styrdokument som reglerar verksamheten i forskola, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem. Foér skolan ar det ett krav att undervis-
ningen sker av larare med behorighet i det amne som de undervisar i. Viss kompetens ar
saledes reglerad for skolvasendet samtidigt som verksamheten i bade férskola och skola
behover organiseras med personal sa att barns och elevers omsorgsbehov kan tillgodoses.
For de delar av verksamheten dar kompetens inte regleras i nationella styrdokument ar
forvaltningens inriktning att alla som arbetar i forskola eller skola ska ha utbildning fér arbete
med barn och unga. Tillracklig kompetens ar i huvudsak en frdga om organisering, dels for
att mota upp skollagens krav pa olika professioners ansvar och dels for att barns- och
elevers utbildning ska ske i ett helhetsperspektiv. Fragan om kompetensférsorjning innebar
ocksa ett arbete med hur verksamheten kompenserar och organiseras nar det inte finns
tillgang till ratt kompetens. Kompetensforsoérjning handlar bade om att rekrytera ratt och
tillrdcklig kompetens men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas
efter verksamhetens samlade kompetens.

Vad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil dver tid. |
den senaste matningen dar Alingsas jamférs med 6vriga kommuner i Goteborgsregionen
(GR) ar omsattningen for forskollarare nagot lagre an évriga men barnskoétare nagot hégre.

Andelen legitimerade forskollarare ar férhallandevis stabil éver tid men antalet obehoériga
forskollarare har Okat vad galler saval visstidsanstallda som anstallda tills vidare.
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Forvaltningen beddmer att Alingsas kommuns forskolors attraktionskraft som arbetsplats
Okat. De svarigheter att rekrytera forskollarare som tidigare funnits finns i huvudsak inte kvar
och det ar vanligare att forskollarare med erfarenheten soker sig till Alingsas fran andra
kommuner.

For grundskolan utgar foérvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med behdrighet i amnet. Andelen undervisning som skett
av larare med behdrighet i amnet har sjunkit nagot trots att andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen ar stabil dver tid. Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av
larare med behdrighet i amnet ar en kontinuerlig process och i samband med att enheterna
anpassar verksamheterna inféor kommande budgetar prioriteras behdriga och legitimerade
larare pa helhet. Pa sa satt 6kar mojligheterna for att 6ka andel undervisning som sker av
larare med behdrighet i dmnet. Grundskolorna i Team Norra (15,69%), Team Nordost
(8,57%) och Team Sydost (12,73%) har en hdgre andel visstidsanstallda obehdriga larare
anstallda med stéd av skollagen 2 kap. 21§. Raknat i antal larare ar det flest obehoriga larare
i Team Norra, Team Sydvast och i Team Centrum. Orsaken till nulaget rérande obehériga
larare behdver inte nédvandigtvis bero pa svarigheter att rekrytera behériga larare generellt i
omradet utan kan ocksa forklaras av forutsattningar kring anstallningen sdsom om anstall-
ningen ar tills vidare eller ett vikariat. Nar tillfalliga vakanser, t.ex. under tjanstledigheter och
sjukskrivningar, ar malet alltid att elever ska fa undervisning av legitimerade larare och nar
det inte ar mojligt behdver rektor organisera undervisningen for en likvardig undervisning
utifrdn verksamhetens forutsattningar. | barn- och ungdomsférvaltningen har cirka halften av
personalen i fritidshemmet lararutbildning, men det finns skillnader i hur larare med
behdrighet for just undervisning fritidshem ar férdelade. Den personal i fritidshemmet som
saknar styrkt utbildning utgdr narmare tva femtedelar (39%) av den totala personalstyrkan i
fritidshemmet. Arbete pagar med kartlaggning av personal i fritidshemmet och en anpassning
till den férhandlade befattningspaletten. Darutdver kravs ett fortsatt utvecklingsarbete fér hur
verksamheten organiseras utifrdn den kompetens som finns och efterstravas.

For att méta de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att bade rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar barn- och ungdoms-
forvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser som
tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i
verksamheten. Redovisning av arbete utifran handlingsplanen, liksom fordjupning av
nyckeltal rérande kompetensférsérjning beskrivs i bilaga till arendet.

Ekonomisk bedémning
Forslaget innebar inga kostnader

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Helena Balte Karin Berg
Forvaltningschef VerksamhetsutvecklaHelena Balte,
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